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QUYET PINH ctia Bb trudng B Nong
nghiép va Phat trién néng thén
s6 43/2003/QD-BNN ngay. 12/02/2003
vé viéc ban hanh Kh-lzmg huéng
din thyc hién cac dv an tréng
ritng do Ngan hang Tai thiét - Cong
hoa Lién bang Dtc vién trg khéng
hoan lai ¢ Viét Nam.

BO TRUONG BO NONG NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

Cdn ci Nghi dinh s6' 73 /CP ngay 01/11/ 1995
cua Thu tuong Chinh phi quy dinh vé chifc ndng,
nhiém vu, quyén han va té chizc b mdy cia Bé
Nong nghiép va Phdt trién Néng thon;

Cdn ci Quyét dinh s6'115/ TTg ngay 17/02/ 1996
cua Thu tudng Chinh phii phé duyét Du dn khd
thi trong ritng tai cdc tinh Bdc Giang va Lang
Son do Chinh phu Céng hoa Lién bang Duc vién
trg khong hoan lai BMZ - 95 65 177;

Cdn cit Quyét dinh sé 435/QD-TTg ngay
16/6/1997 cua Thi tudng Chinh phi phé duyét
Dy dn khd thi trong ritng tai cdc tinh Ha Tinh,
Quang Binh va Qudng Tri do Chinh phi Céng
hoa Lién bang Ditc vién trg khong hoan lai BMZ -
96 65 134,

Cdn c& Quyét dinh sé 840/QD-TTg ngay
4/9/1999 cia Thu tudng Chinh phi phé duyét
Dy dn khd thi trong ring tai cdc tinh Bdc Giang,
Qudng Ninh va Lang Son do Chinh pht: Céng hoa
Lién bang Duec vién tro khéng hoan lai BMZ - 98
66 781;

Cdn ctz vao Hiép dinh tai chinh va Bdn thoa
thudn riéng ctua cdc du dn trong ricng do Chinh
phu CHLB Dite vién trg khong hoan lai thong
qua Ngdn hang Tdi thiét Dic o Viét Nam (KfW1:
BMZ - 95 65 177, KfW2: BMZ - 96 65 134, KfW3:
BMZ - 98 66 781, KfW4: BMZ -1998 65 676);

Cdn c Nghi dinh s6 17/2001/ND-CP ngay
04/05/2001 ciia Chinh phii vé viéc ban hanh quy
ché qudn ly va s dung nguén hé tro phdt trién
chinh thic;

Cdn ci Thong tw s6 70/2001/TT-BTC ngay
24/8/2001 cua Bé Tai chinh hudng dén ché dé
guan ly tai chinh Nha nude dét véi nguén vién
trg khéng hoan lai;

Cdn cw Théng tuw s6 06/2001 ] TT-BKH ngay
20/9/2001 ciia Bé Ké hoach va Dau tuw hudng dén
thue hién quy ché qudn ly va s dung nguén hé
tro phdt trién chinh thic;

Xét dé nghi ciia Vu truong Vu Hop tdc qudc té,
Trudng Ban qudn ly cde duw dn Lam nghiép,

QUYET DINH:

Diéu 1. Nay ban hanh kém theo Quyét dinh
nay Khung hudng din thuc hién cac du an tréng
ring do Ngan hang Tai thiét - Cong hoa Lién
bang Ditc vién tr¢g khéng hoan lai ¢ Viét Nam.

Diéu 2. Khung hudng din thyc hién cac dy an
trong ring do Ngin hang T4i thiét - Cong hoa
lién bang Dic vién tr¢ khong hoan lai ¢ Viét Nam
dude a4p dung cho t4t ca cAc du 4n tréng ring
theo cic thda thuan giita Chinh phii hai nuéc Viét
Nam va Cong hoa Lién bang Ditc.

Piéu 8. Quyét dinh nay c6 hidu luc sau 15
ngay ké tit ngay ky.

Diéu 4. Chanh Vin phong Bo, Vu trudng Vu
Hgp tac quéc t&, Trudéng Ban quan 1y cac Du 4an
Lam nghiép, Ban quan 1y dy 4n KfW céc tinh va
Thu trudng cac don vi cé lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

KT. Bo trudng Bo Nong nghiép va
Phat trién néng thén
Thit trudng

NGUYEN VAN DANG

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com
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CHU VIET TAT

APO Ké hoach hoat d6ng Hang nim
CTA C6 van Trusng Ky thuat

DLA Sé Dia chinh

DPMU Ban quan 1y Dy an huyén

FFG Nhém néng dan lam nghé ring
FPD Cuc Kiém lam

GDLA Téng cuc Dia chinh

KIW Ngan hang Tai thiét Dic

MARD B§ Néng nghiép & PTNT

MoF B Tai chinh

NSC Ban Diéu hanh Du an 1rung udng
NPMU Ban quan ly Dy 4n Trung uong
PAM Chuong trinh luong thuc Thé gidi
PC Uy ban Nhén dan

PMU Ban quan ly du 4n

PPMU Ban quan ly Du an tinh

SFE Lam trudng Qudc doanh

TC Diéu phéi vién Ky thuat

VBARD Ngan hang néng nghiép va Phat
trién Néng thén Viét Nam

VFDP K& hoach Phét trién rimg Thén ban

VLUP Quy hoach st dung d4t (lam
nghiép) thén ban

VSG Nhém hd trg thén ban

Gidi thidu

Khung hudng din nay dugc bién soan dya trén
nhitng kinh nghiém thu thap dugc trong qua
trinh thuc hién 3 dy 4an lam nghiép dang trién
khai do Ngan hang Tai thiét - Cong hoa Lién
bang Dic - KfW (sau day goi tit 12 Ngan hang tai
thiét Dic - KfW) ddng tai trg, d6 1a cac dy an:
"Tréng ring & cac tinh Bic Giang va Lang Son",
"Trong ring & cac tinh Ha tinh, Quang Binh va
Quang tri" va "Tréng riing d cac tinh Béc Giang,
Quang Ninh va Lang Son".

Su cén thiét phai bién tap Khung huéng dan
vi:

¢ Ngay cang ¢6 xu hudng ca vé phia Dic va
Viét Nam muén nhin nhén cac du 4n nhu 1a mét
chudng trinh chi khéng phai la cac du an riéng
1é. Diéu nay ngu ¥ mudn néi ring cdn phai hai
hoa quy trinh thuc hién du an.

¢ Kinh nghiém tit cac du an riéng 1é cdn dudc
stt dung dé€ cai thién viéc thuc thi cac du 4n hién
dang trién khai ciing nhu cac du an trong tuong

lai.

m

e Cho dén nay van chua téng hdp dudc cécE
hudng din thuc hién du 4n thanh mét miu thﬁ'ngE
nhit.

V?enPhap

e Bo Néng nghiép & PTNT yéu cdu cac du a
phai xiy dung quy ché thyc hién dy an va tnnh.:
Bo phé duyét. E

u

Do vay, Khung huéng din nay nhdm muctigu’,
tdng hop thanh cac nguyén tic va quy dinh thu&?
hién quan trong nhat thinh mét miu théng nh“at 1
Déi1 tugng sit dung Khung hudng din thuc hién dUw
4n la can bd du 4n G tat ca cac cAp.

el +84-

Khung huéng din thuc hién du 4n khéng phai-
12 mdt quy ché cing nhéc cho cac du an hlen"=
dang trién khai va cac du an trong tuong lai, lam:,
giam di tinh linh hoat khi thuc thi du an, mag
mudn dua ra mdt khudn miu dé t8 chitc thuc®
hién du an duge tdt nhat & ngoai thuc dia va theo
doi tién dé thuc hién du an, trén co sé lap ké
hoach mét cach ré rang va cu thé ngoai thuc dia,
phan anh nhitng d#dc diém sinh thai, kinh t& xa
héi va ki thuat, nham thuc hién du 4n mét cach
c6 chét lugng va bao dam quan 1y ritng duge bén
viing lau dai.

Khung hudng dén thuc hién du an cAn phai
dugc B§ Néng nghiép & PTNT cung vdi Ngan
hang Tai thiét Dic bs sung thuong xuyén (hai
nam bd sung mét 1an).

Cac huéng dan cu thé duge trinh bay trong cac
Phu luc ¢6 thé duge mdi du an siia ddi bs sung.
Nhiing sita déi nay sé duge tong hdp va bao céo
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lén B6 Néng nghiép & PTNT va Ngan hang Tai
thiét Dic.

1. M6 ta du an 8
1.1. Muc tiéu

"Céc du an thuc hién cho dén nay déu c6 muc
tiéu ro rang la bao vé tai nguyén thién nhién.
Cac du an déu tap trung vao cac hoat déng tréng
ritng va quan ly bén viing “riing san xuit cé
chitc nang phong hd” (xem muc 1.3). Diéu nay cé
nghia la chi ¢6 nhitng khu trong riing nao phu
hdp véi khai niém c6 biéu hién (ho#c cé nguy cd)
bi x6i mon va & nhitng noi ¢6 nhu cdu tréng
ring dé bao vé d4t san xudt nong nghiép va/
ho#c bao vé cac hé chita nudc phuc vu cho cac
cong trinh thay lgi.

Muc tiéu bao vé tai nguyén ctia du an khac véi
cac du an hién dang trién khai. 4 day, viéc lua
chon viing du an va cac d61 tugng tham gia du an
1a theo céc cach tiép can khac nhau.

Céac hoat dong du an phu hgp véi cac muc tiéu
du an 1a mét diu kién tién quyét dé phia D tai
trg cac du 4n trén co s6 vién trg khong hoan lai.

1.2. D61 tugng

Déi tugng ctia cac du an la ngudi néng dan da
dude giao dat dé tréng ring va dude cap gidy
ching nhan quyén st dung d4t (S8 Do), cham
nhat sau khi trong rimg.

Ngudi din trong thén chon ra nhing ho nong
dan tu nguyén va c6 kha ning tham gia du an
trong qua trinh tién hanh quy hoach sit dung dat
thén ban va/ hoic trong cac budc thuc hién du an
ti€p theo. Ngoai 86 D6 ra du an khéng cé cac chi
tiéu lga chon nao khac va khong can du vao qua
trinh tuyén chon. Nhung méi mét thanh vién
tham gia phai c6 du tu cach dé duge cap Gidy
chitng nhan quyén st dung dat.

1.3. Chon viang du an

Muc tiéu du 4n va cic dé1 tugng du 4n xac dinh
tiéu chi tuyén chon vung du an. Vi cac hé néng
dan la dé1 tugng cua du an, do vay chi nhitng khu

nao dau tu cho tréng ritng mang lai hidu qua
kinh t& thi dude xem xét. Vi bao vé ngudn tai
nguyén la muc tiéu cua du an, cho nén chon
ving du an phai phit hgp véi d61 tugng (loai hinh)
“ritng san xuét c6 chitc ning phong ho”.

Chon vung du an theo cac chi tiéu chinh sau:
¢ Nhu cAu sinh thai clia tréng ritng cao;

e C6 du ha tang cd sd dé bao dam tiéu thu san
phim ciing nhu gidp cho viéc quan ly ring cé
hiéu qua.

e Mong mudn cua ngudi ddn tham gia vao thuc
hién du an;

e Sin ¢6 ngudn lao dong dbi dao trong dan;

e C6 kha nang tao ra ngudn thu nhap cao cho
nguoi dan dia phuong dé giam suc ép vao dat lam
nghiép va dam bao cudc sbng;

e Khéng c6 nguy cd de doa dén ring trong.(vi
du: du canh du cu, chan tha tréu bo);

e Khong c6 cac du 4n 1am nghiép khac sé heic
dang trién khai (4 trén cung 1 xa).

e C6 du dién tich dit lam nghiép dé trién khai _.
trong ritng trong mot xa (chi tiét xem Phu luc 3
va 4).

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat.com
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Céac x4, huyén du an cin tap trung dé bao dam
thuc thi du an ¢6 hiéu qua.

awono

Phu luc 1: Dé xuidt mét hé théng phan hang
chon viing du an (chon cac xa).

Phu luc 2: Dé xuit mot danh muc cac chi tiéu
ma khu trong ring phai dap ding, dugc sit dung
trong qua trinh quy hoach sit dung dat thén ban
va diéu tra lap dia.

1.4. Péng gép ctia Chinh pht Duc va Viét Nam

Céc van kién dy 4n duge ky két giita hai Chinh
pht (Hiép dinh Tai chinh va Hiép dinh riéng) liét
ké chi tié6t ngin sach duy an.

Néi chung, déng gép cua phia Viét Nam bao

gdém cac chi phi luong, phu cdp cho can bé (bao
gém ca phi quan ly lién quan dén hé thong
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khuyén khich can bd du an), chi phi hoat déng
thudgng xuyén van phong va xe cd, do dac dién
tich, thiét k& trong ritng va giao dit.

Déng gép cta phia Ditc bao gdm céc chi phi
ddu tu cho trong rimg (cdy con, phan bén va cong
lao ddng thong qua cac tai khoan tién gui ca
nhéan), quy hoach stt dung d4t, san xudt ban &5,
mua s&m thiét bi van phong, mua sim xe ¢d, dao
tao luc lugng phé cAp va san xudt cac tai liéu phd
cip, kiém toan, phic kiém chat lugng cling nhu
dich vu tu v&n. Déng gép ctia Dic duge chia ra
thanh hai qu#, Quy 1 1a cac khoan chi phi tai

So do 01:

CAC BUGC XAY DUNG KE HOACH, THUC HIEN VA GIAM SAT CUA DU AN

TUNG BUGC THUC HIEN DU AN

Quy hoach sit dung dat vi mo
- Lua chon viing tréng rimg du dn
- Buée ddu chon d6i tugng tham gia du dn

chinh truc tiép vi du nhu lap ké hoach tréng ring
va cac bién phap trong ring, diéu tra lap dia,
mua sdm thiét bi, xe cd, cdn Quy 2 chu yéu bao
gém cac chi phi dao tao va phé cap.

Vi ¢6 cac truong hop ngoai 1é ngoai cac quy
dinh chung, do viy médi dy 4n cdn phai xem xét
lai cu thé trong cac vén kién dy an nhu da néu d

trén.
2. Cac budc thuc hién du an

2.1. Nguyén tdc

CAC HOAT DONG GIAM SAT

Phé duyét két qua quy hoach

¥

Diéu tra lap dia

- Phan tich tiém nang dat dai

- Lua chon loai cdy trong

- Co s0 cho xay dung ké& hoach vudn uom

Tham dinh két qua lap dia

v

Po dac dién tich & Giao dit

Phiic tra do dac dién tich

- Cip s6 do
v

K¢& hoach tréng rimg cdp thon
- X4y dung ké& hoach tréng rimg cdp thon
- Lap danh séch céc déi tugng tham gia du 4n

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com

v

Xay dung ké hoach vudon wom

Y

Chuén bi cay con va vat tu trong rimg

Gidm sit san xudt cay con

v

Lap céc tai khoan tién gui

v

Tréng rimg

Nghiém thu tréng rimg

!

Ruit tién tir tai khoan tién gui

v

Cham séc rimg trong

Nghiém thu cham séc
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Céc nguyén tdc sau day chi dao qua trinh xay
dung ké& hoach va thuyc hién du an:

= Muc tiéu thyc hién tryc tiép (=tréng ritng)
dugc xac dinh tai hién trudng dua trén diéu kién
sinh thai, kinh té& x4 hoi va méi trudng (lap ké
hoach chi tiét tit dudi co sd 18n) chit khéng phai 1a
dugc xay dyng tit trén xudng.

=> Tinh minh bach r6 rang trong cac quy trinh
lap ké hoach bdo ddm rang t4t ca cac bén tham
gia trong qua trinh lap ké hoach, dugc tham gia
ho#c thuc hién du an.

= Cd ciu t6 chifc rd rang c6 D& cuong nhiém
vu cho tit ca cic can b tham gia du an la diéu
kién tién quyét cho viéc thuc hién. Phuong phap
lap k& hoach tit dudi 1én phai phan anh duge
trong ¢d clu td chic c6 tinh linh hoat va trach
nhiém cao 6 cdp huyén.

= Xac dinh ré quyén Igi va nghia vu cta cac
bén tham gia du an (hd néng dan) ciing nhu can
ba.

= Xac dinh rd cdc quy trinh huéng dan ky
thuat va dao tao can bd va néng dan theo cac
huéng dan.

= Gidi thiéu cac diém quan trong d€ quan 1y
ring lau dai (k¥ thuat va t8 chic) déng thoi bao
dam rdng ngudi néng dian van lam viéc binh
thuong trén d4t cua gia dinh ho.

= Cung cip ngén sach ddy da khéng nhitng dé
thue thi dy 4n ma con dé lap ké hoach, dao tao va
theo déi gidm sat. Chi phf ban d4u cao hon, vé lau
dai, viéc thuc thi du 4n chat lugng sé bao dam
mang lai lgi ich kinh t& nhiéu hon.

= Giam sat ndi bd thuong xuyén cac hoat
dong dé bao dam thyc hién dy an ding véi tinh
hinh thyc té&, két hgp vdi cong tac kiém tra chat
lugng nghiém ngit cac hoat dong then chét, va
mét phén sé dude thuc hién bdi cac t8 chic bén
ngoai.

= XAay dung mét cd ché khuyén khich ding

vién moi ngudi lam viéc theo hiéu suét cong viéce
(hé nong ddn va can bd du an).

= Chait lugng quan trong hdn la s6 ludng.
Tréong 50 ha ritng ma dam bao chit lugng con
hon 1a tréng 100 ha riing cé chat lugng x&u, vi
ritng c6 chat lugng x&u rit c6 thé s& bi m&t sau
nay. Tém lai 1a phai xem xét kha ning cia dia
phuong d€ quyét dinh téc 46 trdng ring. Hé
théng danh gia ndi b ciia Viét Nam phai huéng
vao viée trong rimng c6 chat lugng chit khéng phai
chi danh gi4 chi tiéu cu thé dat dugc.

2.2. Lép ké hoach trong ritng

2.2.1. Quy hoach sit dung dit thén ban cé su
tham gia cia ngudi dan

Nhitng rii ro d61 véi mdt du an bao tén tai
nguyén tap trung vao viéc thiét lap ring trong
théng qua ngudi néng din ngoai vAn dé ky thuat
con c6 cac van dé khac nhu:

(1) xa hoi chua thuyc su chdp nhéan cac hoat
dong dy an va nhu vay da lam mét di dong hic
cua néng dén,

(1)) tinh hinh vé quyén sit dung d4t chua rd

rang.

(iii) ndng Iyc cta néng dan trong viée phdl hop
dé thuc hién céc hoat dong ctia du 4n chua dam
bao,

(iv) cac khu ring trong phéan tan da lam giam
dang ké tac déng vé sinh thai.

Quy hoach sit dung dét 1a bude ddu tién trong
qua trinh lap ké& hoach tréng ritng va giai quyét
cic von dé vé trong ritng. Ngudi dan thao luan vé
hién trang st dung d4it dai va cac nhu clu sit
dung dAt trong tuong lai trén co sd quy d4t trong
k& hoach tdng thé (quy hoach trung - dai han)
cua dia phuong.

Muc dich caa QHSD d4t thén ban 14 dam bao
sy nhat tri vé& viéc chon dia diém tréng rimg la
vin dé quan Iy va quyén st dung d4t lau dai va di
dén thong nhit viéc sit dung trong tuong lai tat

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com



Phu luc s 17 - 25 - 3 - 2003
Phu luc s6 18 - 31 - 3 - 2003

CONG

BAO 107

ca cac dit 1am nghiép khac. Ciing cin thao luan
vé viéc tuyén chon tap doan loai cdy tréng va
dua ra cac quy udc thon ban dé bao vé ring trong
trong tuong lai trong khi la}j quy hoach st dung
d4t thon ban. Néi cich khac muc dich caa quy
hoach su dung d4t thén ban la bao dam ngudi dan
trong thén chép thuan vé mit kinh t& va xa hai
déi v6i cong tac trong ring.

Thdi gian cho toan bé k& hoach 1a 5 nam, cac
hién trudng duge lua chon tham gia du an 1a dat
1am nghiép 6n dinh. Tai c&p thén ban, cac két
qua cua quy hoach sit dung d4t chu yéu duge thé
hién qua sa ban (st dung d4t), ban db hién trang
va QHSD dat cing nhu trong cac quy udc thén
ban (cac van dé bao vé).

Cac k& hoach thén dugec tdng hgp thanh k&
hoach xa, dudc thdm dinh va cuéi cung duge Uy
ban nhin dian huyén phé duyét.

Céac ké hoach duge duyét phai thé hién va bao
dam ching minh dudc ring:

e Trong rimg 1a b6 sung vao cac dang st dung
dat dai khac nhau, chéng han nhu néng nghiép
hodc chan tha dai gia sic.

» Trong rung lién viing 1ién khoanh phai duge
ti€n hanh déng bd va chit cha.

Trong khuén khé mot dy 4n tréng ring,
phuong 4n quy hoach sit dung dat sé thanh céng
16n, néu nhu ngudi dan tham gia cadm thdy khéng
bi bt cit mét ap luc ndo, chdng han nhu céc chi
tiéu k&€ hoach. Chi tiéu tréng ritg phai dua trén
cac diéu kién cta thén ban trong khi d6 cac cip
cao hon (cip huyén dén c4p trung uong) cé6 nhiém
vu giam sat viéc thyc hién nhitng chi tidu pha
hgp véi khudn khg ctia dy an. N&u ngudi dan
chon Iya ding d4n sé din dén viéc xac dinh dudge
cac h§ tham gia du an vdi céc loai hinh sit dung
dét thich hgp va céng dong thén ban cé nhiing
cam két chung.

Vé nguyén téc, tit ca ngudi dan c6 thé tham
gia vao cac hoat déng ctia du an. Thanh phén

tham gia du an duge chon trong qua trinh hoic
ngay sau khi lap ké hoach sit dung dat thén ban,
song phai lam truéc khi diéu tra lap dia. Du an
khéng can thiép vao viéc chon cac thanh vién
tham gia du 4n; viéc chon nguci tham gia du an
la do chinh nhitng ngudi dian trong thén thuc
hién.

Viéc thanh lap cdc nhém néng dan lam nghé
ritng cAn duge khuyén khich d€ bao dam thuc thi
cac hoat déng tiép theo dé.

Cac budc thuc hién: =
=]
=

1. X&p loai cac xa Iya chon theo thi tu uu tién &

* 2 proy S i - » B 'q
thuc hién. O nhiing huyén mdi thi sé bat ddu ¢ =

- .- a =
cac xa ma cac thén dude to6 chice tot thi viéc thuc™
hién du an sé tuong d6i thuan lgi.

2. San xuat cac tai liéu cin thiét (vi du nhu cac
ban d6 nén con thiéu)

3. Tién hanh td chic hop d cdp huyén, xa :Vfl
thén dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc guy
hoach sit dung d4t ¢6 ngudi dan tham gia. '

4. Tao diéu kién chon lua cac thanh vién tham 7.
gia du an va thanh lap cac nhém néng dian lam =

el: +84-8-3845 6684 * www.ThuVie

nghé ritng cho méi khu tréng ring, dua trén chi |
tiéu nhu quan ly theo viing, c6 quan hé ho hang, ©

=

=
5. Ban QLDA Tinh th&m dinh vdi su tham gia
cia Ban QLDA TU va UBND huyén phé duyét
cac phuong an quy hoach sit dung dat xa/ thon

hang x6m,;

3

ban;

6. Tién hanh giao dat/diéu chinh viéc giao dat
dd tién hanh trudc khi du an trién khai.
7. San xuit ban dd/cac céng cu truc quan cho

nhitng khu dit dd quy hoach, dugc cac bén tham
gia nhat tri.

D@ biét chi tiét hon vé& qua trinh thyc hién quy
hoach st dung dat thén ban va thim dinh c6 thé
xem trong Phu luc 3 & 4.

Chi phi san xudt ban dd, cac cudc hop thén ban
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va cac sa ban sé do phia Dic chi, con phia Viét
Nam chiu céc chi phi cho hoat déng ctia can b du
an.

2.2.2. Diéu tra lap dia

Dia diém tréng rimg duge chon trong qua trinh
quy hoach st dung @it sé duge diéu tra vé mat
chuyén mén theo tiém nang ctia lap dia. Qua
trinh nay duge goi la qua trinh diéu tra lap dia.
Déng thdi ciing phai phan tich xem cac dia diém
chon ¢6 dap ing duge cac tiéu chuén chon ving
trong rung dy an khéng? Céac tiéu chuéin c6 thé
xem trong Phu luc 2 ciing nhu phin loai cac loai
dat’.

Cac két qua quan trong nhit cla céng tac diéu
tra lap dia la:

¢ Xac dinh cdc nhém dang lap dia (A, B, C, D)

¢ Chon mé hinh tai tao ring (tréng ritng mdi,
lam gidu ring hodc khoanh nudi tai sinh tu
nhién, xem muc 2.2.3).

e Chon cac t6 thanh loai cay tréng phd hgp cho
tréng ritng va lam gidu ring thich hgp véi cac
di€u kién lap dia (loai cAy phu hgp vdi lap dia).

» Chon céc lodi cdy. Dya vao bang tuong thich
loai cay vdi lap dia, ngudi néng dan (ho#c dai
dién néng dan trong cic nhém hé trd thén ban)
chon céc loai ciy dé tréng trén ting nhém dang
lap dia trong thén ban.

Nhiing két qua khac cta cong tac diéu tra 1ap
dia la;

e Ban d6 1ap dia ty 1é 1: 10.000 hodc 1: 5.000
chi r6 4 nhém dang lap dia dugc xic dinh dé tréng
ring, lam gidu ring va khoanh nuéi tai sinh tu
nhién;

e M6 ta phau dién dat va xac dinh d6 pH, P,0
va ham lugng mun ctia 15-30 phéu dién dat;

5

 Bao céo vé diéu kién lap dia trinh biy cu thé
cho ting khu vuc bao gdm ca mét danh muc cac
loai cdy phu hgp véi titng nhém dang lap dia; va

K& hoach trong ritng don gidn trong d6 moé ta
chi tiéu trong rimg trén méi khu va theo timg hd.

Ké&t qua diéu tra lap dia 1a co sé dé lap ké&
hoach san xuét cdy con trong vudn uom.

M6 ta phuong phap diéu tra lap dia: Phuong

=

phap diéu tra lap dia la tong hgp ba yéu t6 nhu E
sau: E
=

e Cac loai da me é

-4

» Ba cép d0 sdu caa dat: 1> 50cm; 2:30 - 50cm, E

3: < 30cm. E

&

e Ba ciAp tham thuc bi (a = t6t, b = trung binh,
¢ = nghéo). Tham thyc bi duge danh gia theo céc %
tiéu chuén chdng han nhu t6 thanh cay bui va ..
tdn suét xudt hién cac loai cay chi thi. Chiéu cao %
va phén trim ctia dd che pht thuc bi ciing dugc -

. = -]

danh gia. =
=

Téng hop cac théng sé nay tao thanh 4 nhém .

dudc goi 1a nhém dang 1ap dia (A,B,C va D) dugei=
thé hién ré trén ban dé lap dia cu thé. Nhém
dang lap dia cho biét mét loat cac loai cay thich E
hgp cho trong ritng 6 tiing ving sinh trudng.
Nhém A va B dai dién cho lap dia gidu hon cé
kha ning a4p dung nhiéu giai phap lam sinh,
nhém D dai dién chu yéu cho 16p ddt ngheéo kiét.
Nhém dang lap dia C dai dién cho cac loai dat tu
trung binh dén kha tét, noi thiéu tham thuc bi
cAn phai diéu tra ky ludng hon tiém ning dé dua
vao trong cac loai ciy ua béng.

! Cdc viing dy dn phdi phit hop vdi viée phén loai dét “ ddt khéng co thdm thue vét (duge goi la “ddt tréng”, cdc loai
ddt duge phéan logi la = trdng cd, 1b = ¢y bui cé cy rdi rdc va Ic = tdi sinh ty nhién cé it nhdt 1000 cy/ha cao trén
1.0 m hode ddt ¢6 cdy rdi rde dudi 30%). Cde logi ritng hién c6 (cde loai ddt Ila,ITb) dutge xdc dinh la ring cé chiéu cao
t6i thiéu 5 m va dudng kinh t6i thiéu binh quén 8 cm va tiét dién ngang t6i thiéu la 8-10 m?. Cdc khu ritng hién co

khong tinh trong chuong trinh ddu tu cua du dn.
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Sau khi ti€n hanh ngoai nghiép, cac két qua
phai dugc dem ra thao luin véi ngudi dan thén
ban, nguoi dan chon cac loai cdy va sd bo dua ra
phudng 4n trong ring.

Piéu tra 1ap dia dude cac caAn bd du 4n da duge
dao tao k§ ludng tién hanh xay dung ho3c do mjt
cd quan chuyén mon ding ra k¥ hgp déng. Cac
két qua diéu tra lap dia duge Ban quan ly du an
Trung uong thAm dinh va Ban QLDA tinh phé
duyét.

Cac chi phi diéu tra lap dia do phia Dic cha

Chi tiét, xin xem trong Phu luc 5 va 6.

Bang 1: TIEU CHUAN DANH GIA KHA NANG TAI SINH TUNHIEN VA LAM GIAU RUNG
TAI CAC PIA BIEM €O O DOC DUBI 35°.
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2.2.3. Trong ritng, 1am gidu ring va khoanh
nudi tai sinh ty nhién

Cac dy an déu tap trung khuyén khich 3 bién
phap lam sinh 13 tréng ring, 1am gidu ring va
khoanh nuéi tai sinh tu nhién.

Bién phap l4m sinh lam giau ring va khoanh
nudi tai sinh tu nhién dugc 4p dung phu thuéc
vao mat dé cay muyc dich trén méi ha. Cay muc
dich la cac loai cay kinh t&€ duge ua chudng trong
cac t8 thanh loai cdy trong tuong lai. Cac cdy
muc dich dude lua chon theo chidu cao va biéu

hién sic séng cla ciy.

m
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Mt dc}'cﬁy Tiém Bién phap xay Pé xuit cac giai phap o
muc dich nang dyng rimg ky thuat Ghi chad
cay / ha TSTN
Theo quy III Tréng cic loai cay theo ban
dinh cla (thap) dé quy hoach tréng rimg.
dia phuong Giir lai cdc loai cay c6 ich
va x(c tién tdi sinh tu nhién
ma khong giam déng gop
IS S R — L o R IR ———
Theo quy I Tai sinh ty nhién | Chat theo bang. Tréng bd sung 12 khong
dinh cia (trung c6 tréng bd sung bat budc va phu thude
dia phuong | binh) lam giau rimg Tréng bd sung va cham séc. | vao sd thich clia nong
dan!
X 1y 1am sinh va bao vé Néu noéng dan khong
cdc cay tai sinh tuy nhién thich thi s& dp dung bién
______________________________________________________________________________________ oo mucdich. | phdp tdisinh ty nhién.
Theo quy | T4i sinh tu nhién | Tang cudng tia thua trén
dinh clia (cao) khéng tréng bé toan bo dién tich;
dia phuong sung
X{r 1y 1am sinh va bao vé
céic cay muc dich.
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Cac chuyén gia diéu tra lap dia va can bd hién
trusng sé xac dinh sé lugng cdy muc dich trén co
sd diéu tra ngau nhién cac 6 tiéu chuén trong
qui trinh diéu tra lap dia va lap k& hoach tréng
riung.

K&t hop két qua diéu tra lap dia va xac dinh
cdy muc dich 1a cd s§ dé 1lap k& hoach cho cac
bién phap ldm sinh.

Cac budc céng viéc tiép theo la:

e Trao d6i vé cac két qua vdi ndng dan hodc
nhitng dai dién ctia néng dan ngoai thue dia va té
chitc hop dan dé xac dinh cac loai cay cho ting hd
tham gia;

» L.Ap danh sich cic h néng dan tham gia du
an cung véi cac loai cay sé trong va téng hop gii
cho Ban quan ly du an huyén;

e Chuin bi ké hoach san xuit cdy con va cac
chi tiéu k& hoach tréong ritng hang nam (Ban
QLDA huyén).

Cac khu vuc trong ritng phai tuan thi cac chi
tiéu nhu da dé cap trong Phu luc 2 va tét nhat 1a
trong theo tiing khéi (viing) dé tao thanh cac don
vi quan ly ritng (cac phan khu quan Iy rimg).

Dic diém cha cac don vi quan 1y ring 1a;

¢ Ching 1a nhitng don vi déng nhat dugc xem
nhu la dang sit dung d4t chinh (“khu vuc c6 d8
che phu riing 6n dinh”).

e Ching duge dya trén diéu kién dia hinh
(chang han nhu toan bé ca qua déi);

e Chuing phai ton trong dudng ranh giéi tu
nhién (chdng han nhu séng ngdi va dudng xa)
ciing nhu ranh giéi hanh chinh va quan ly (ching
han nhu ranh gidi xa va thén ban);

» Ching bao gom ca dién tich trong ring va tai
sinh ty nhién/ ritng ciy (14 rdng) hién cé (néu cé).

T6t nhat cic don vi quan 1y ritng phai:

e Xa cac khu chin tha

¢ Khéng qua gan cac khu dén cu

e Bao gém cac viing tiéu ddu ngudn & dia
phuong

e C6 d1éu kién di lai thuan tién (trong tuong
lai).

Céc loai cay trong duge chon phu hgp véi diéu
kién lap dia nhu trong ban huéng din diéu tra
lap dia. Tuy thudc vao tinh hinh cu thé ma cac
loai cAy c6 thé trong xen l4n vdi nhau tao thanh
riing trong hén giao. Pinh mitc ddu tu tréng hén
giao c6 thé tinh toan duge bing cach két hop ty =
1é phan trdm cua ting dinh miic cho ting loai S
cay dé xac dinh dinh mutc cho mé hinh méi (ching &
han nhu 60% dinh miic cho cac loai ciy A, 40% =
dinh mite cho loai ciy B).

pL:

Xem chi tiét 6 Phu luc 5.
2.2.4. Do dac dién tich va thiét ké trong ring

K&t qua cac budc lap k& hoach tit 2.2.1 - 2.2.3
la ¢ s6 cho budc cudi cung 1am ngoai nghiép
trong qua trinh 1ap ké hoach trong ring, do &ac§
dién tich va thiét k& tréng ritng. Dién tich cac 6=
duge do dac, duong ranh giéi 16, khoanh, co s ha%
tdng va dudng bang can lita (cho ring Thﬁng)é
dudgc khoanh vé.

5 6684 * www. ThuVienPh
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Céc du an da gidi han dién tich t5i da va t5io
thiéu dé tai trg théng qua viée 1ap tai khoan tiéni
gii ca nhan. Dién tich t5i da cho mot hé 1a 2 ha™
trong ritng méi va téi thiéu 1a 0.5 ha. Nhilng giéi
han nay con c6 thé ap dung déc lap cho hai bién
phép lam sinh (i) tréng ritng méi, (i) 1am giau
ritng hodc khoanh nuéi tai sinh tu nhién. Piéu
ndy c¢6 nghia 12 mét hé gia dinh c6 thé nhan duge
hé trg cho t6i da 2 ha dé trong ritng méi va cong
thém 2 ha cho khoanh nuéi tai sinh ty nhién/
lam giau ring. Nhitng con s§ nay khéng dude bu
trit cho nhau (vi du néu tréng 1 ha va 3 ha
khoanh nuéi tai sinh tu nhién, nhu vay sé trai véi
quy dinh cia du 4n. Khung trin trén di thé nao
vin chi 12 2 ha cho méi loai va m&i hé ma théi).

Nhu da dé cap 6 trén, gidi han t8i da cho dién
tich 16 (2 ha) do du 4n &n dinh lién quan dén
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khoan ddu tu tdi da cua du an cho néng dén.
Dién tich giao cho céc hd noéng dan cé thé 16n
hon. Tuy nhién d4u tu ca du an chi duge duyét
néu nhu chi tiéu trong ritng/ ho#c lam giau rimg/
tai sinh td nhién phai tao thanh cic khu riing
lién khoanh. Diéu dé cé nghia 1a ho#c cac ho co
dién tich 16 16n hon 2 ha cho trong ritng mdéi va 2
ha cho tai sinh tu nhién /lam giau rung phai tu
dau tu vao nhiing dién tich cdn lai cia minh hoic
nhiing dién tich cén lai phai ndm ngoai khu vuc
riing trong du an. Nhitng khodng tréng ndm
trong khu vuc tréng ritng dy an sé khéng dudc
chip nhan.

Sai s6 do dac dién tich ma du an cho phép la
3%. Dé1 véi dia hinh c6 6 déc > 25° va nhiing
dién tich khoanh nubi tai sinh tu nhién d6 sai s&
tam thoi cho phép cé thé lén tdi 5%. Cong viée
nay duge thye hién théng qua cac hgp ddng vdi to
chic bén ngoai du an ¢é tu cach phap nhén.

Theo nhu cach lam truyén thdng cua Viét
Nam, “thiét ké trong rung” 1a mdt budc quan
trong nhit bao gom nhiéu linh vyc nhu viéc lua
chon khu vyc tréng ritng, di€u tra lap dia, lua
chon loai cay tréng, 1ap k& hoach trong ritng, tinh
toan ddu tu va do dac dién tich.

Phai dam bao riang, doi thiét ké tréng ring
phai nim duge sy khac biét so v6i nhiém vu
théng thudng ctia ho, phai tén trong va thuc hién
theo nhitng budc quy hoach trudc day.

D61 véi cac d61 thiét ké trong ring, thi dao tao
vé cac nguyén tic xay dung ké hoach du 4n 1 bt
budc.

K&t qua do dac dién tich va thiét ké& trong ring

la:

e Danh sach cac hd tham gia du an, s6 16 va
dién tich céc 16 cting vdi loai cdy sé trong.

e Ban sg d6 thiét ké cua 16.

e Ban dé thiét ké& ctia thén 1: 5.000 va xa 1:
10.000.

Céc két qua do dac dién tich s& duge phiic kiém
bdi mét don vi bén ngoai hgp dong vé1 Ban QLDA
Trung uong.

Cac két qua trén do tinh phé duyét va 1a co s
dé xay dung ké hoach chi tiét cho cic hoat dong
thyc thi.

Chi phi phic kiém do phia Dic chi

Do dac dién tich va thiét ké trong ritng do phia
Viét Nam chi tra.

Chi tiét, xin xem Phu luc 7.
2.2.5. Giao dat

Cac co quan chic ning cia UBND huyén chiu
trach nhiém hoan thanh thu tuc giao dat va cip
gidy chitng nhan quyén stt dung dat (S8 dd). Dy
an sé cung cip nhiing ban dé cAn thiét va tai liu
lap k& hoach cho céic cd quan nay dé tién hanh
vigc giao d4t va cAp gidy ching nhan quyén st
dung dat. Quyét dinh di't ndo danh dé giao dua
trén su thong nhdt trong qua trinh quy hoach st
dung dat.

Di c6 dé xuit nén thanh 1ap Ban giao dit tai
mdi xa dé chi dao toan bd qua trinh giao dat.
Trong tuong lai ciing dé xuat giao toan by dat lam
nghiép theo timg thon.

Theo mong muén thi cAn phai hoan tit toan
bd qua trinh giao dat trude khi tién hanh cac
hoat déng tréng ritng, song trén thuc t& dé lam
duge didu nay phai c6 su nd huc rat 16n. Dé co thé
huy déng ngudn diu tu cua dy 4n can phai hoan
thanh tit ca cac budc tit khau giao dit dén khau
lam don xin cAp gidy chiing nhin quyén st dung
dat.

Céac budce thyc hién la:

1. Phé bién théng tin vé luat dat dai, thué
dat .v.v... trong cac cudc hop.

2. Xac dinh cac nhu cdu cia ngusi st dung dat
g dia phuong trén cd sd két qua quy hoach su
dung dat.

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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3. Ddn xin giao cac 16 dat cu thé cha nhitng
ngudi st dung d4t, cdn cac mAu biéu don gian.

4, Xay dung mdt dé xuit cho viéggiao dat trén
cd s6 cac don xin.

5. Xac dinh ranh giita cac hd ngoai thyc dia.

6. V& ranh gidi giita cac ho trén ban d6 va
trong s6 tay hién trudng.

7. UBND huyén phé duyét ban dé giao dat.

8. UBND huyén cép gidy ching nhan quyén sit
dung dat.

Vi céng viéc giao d&t do cac td chite & bén
ngoai du an tién hanh, cac dy 4n khéng c6 méot
hudng din cu thé nao cho cong viée giao dat. Cac
nguyén tic ké trén, tuy nhién, phai dugc cac co
quan c6 thAm quyén chap thuan. Cac Ban quan ly
du 4n cua huyén giam sat qua trinh giao dat.

Chi phi cho cdng tac giao ddt do phia Viét
Nam déng gép.

2.3. Cung cip vat tu cho nong din.
2.3.1. Ké& hoach va quan ly vuén udm.

Quy hoach vudn uom dudc tién hanh theo 4
bude khac nhau:

A. Sd bd du tinh nhu cdu cay con dudc tién
hanh ngay sau khi tién hanh diéu tra lap dia
ngoai nghiép, vao lic xéc dinh cac loai ciy trong
cho titng hd. Cac két qua dude tap hgp tai cap
huyén dé lap k& hoach s b (trach nhiém: Nhém
diéu tra lap dia, Piéu phéi vién ki thuat huyén,
xem 2.2.3).

B. Xac dinh 14n cudi cing nhu cdu ciy con,
dugc thuc hién sau khi hoan tat céng viéc do dac
dién tich (Diéu phdi vién ky thuat huyén, xem
2.2.4).

C. Viéc chon Cha vudn uom do chinh ngudi
dén chon.

D. Lap k& hoach vudn uom 1an cuéi cung (Diéu
phéi vién k¥ thuat huyén) va ky hgp ddng giita

Ban quan 1y du 4n huyén, can b hién truong va
Chua vuon uom.

K& hoach san xuét cdy con lan cudi cing phai
bao gém ca cic nhu cdu tréng dim. Dinh miic cay
con cho mdi loai cdy trong chi rd ty 1& phdn tram
nhat dinh danh dé tréng dim.

Quy hoach vudn uom cho méi tinh phai duge
Ban quan ly dy an Trung uong phé duyét, trong
d6 kiém tra xem ké& hoach c6 diing vdi cac bude
quy hoach trudc dé.

Theo nhu quy dinh cta du an, ciy con phai
dugc san xuat chd yéu tai caAc vudn udm tu nhéin
phén tan ¢6 quy mé nhé d cac thén (vuon uom do
nang dan quan ly va sé hitu, cach ndi tréng ring
dudi 4 km, cong suit vudn uom té1 da 13 50.000-
60.000 cdy con/ vuon).

Lgi ich khi san xu#t cdy con trong cac vudn
uom phéin tan 6 thén ban l1a:

 Lgi nhuan tién mit thu duge phan b rong réi
hon cho thén tham gia vio céng téc tréng rung.
Ngoai ra, ciing tao duge cong &n viéc 1am cho
ngudi dan trong thon.

¢ Ky thuat vudn uwom duge chuyén giao cho
thén ban.

e Giam bét dude rai ro khi van chuyén. Két
qua 13, phuong phap san xuAt, théi gian giao nhan
ciy con va tréng ritng dude linh hoat hon.

¢ Quy hoach vudn udm la mét bo phan téng
thé cla cong tac trong ring va ké& hoach quan ly
ring caa thén,

¢ Nong dan 1am nghé ring va nhiing nhém ¢6
ciung chung sd thich tich cyc tham gia vao quyét
dinh xem mua ciy con & diu.

 Lap dia va loai ciy c6 thé phi hop hon nhé c6
tinh linh hoat cao.

e Dich vu phd cap cé thé cai thién duge kha
ning cung cip dich vu cho cac néng din lam nghé
ring.

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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Mot van dé ton tai chu yéu trong viéc san xuit
cdy con @ cac vudn uom phdn tan la nhiéu nguoi
dan c6 1é thich san xudt ciy con, song ho khong
¢6 dii trinh do cAn thiét dé c6 thé san xudt 4 cay
con ¢6 chat lugng phuc vu cho trong ritng trong
du 4n.

Dé c6 thé giam bdt rai ro clia viéc san xudt cay
con kém chat lugng, cac dy 4n da xem xét mét
phuong phap dya trén mét hé théng hgp déng
theo hidu suit. ¥ tudng nay duge néu trong phan
Phu luc 8. Theo céc tiéu chudn da duge nhat tri
thi cac can b hién truong cé thé tham gia vao
hoat déng vudn uom. Y tudng nay hoan toan linh
hoat & ngoai thuc té.

N6i chung, ngudi ta cho réng it nhat cn c6
75% cac ciy con dudc san xuft trong hé thong
vugn uom phéan tan. S6 cay con con lai duge san
xudit trong cac vudn uom tap trung. Cong viéc
nay tuy thudc vao titng lodi cAy ma cadn cé ky
thuat vitdn uom nao dé hodc phai cAn mot thai
gian dai dé san xudt cdy con. Ngoai ra Ban quan
I¥ du 4n cia huyén con phai du kién trudc mot
s6 lugng nhat dinh dé du phong trong trudng hgp
bi mit mua cdy con ho#c thay d6i ké hoach ngoai
dy kién.

Tién mua ciy con sé do phia Duc chi.
2.3.2. Cung cép vat tu khac

Viéc cung cip cac vat tu cho vuon udm la trach
nhiém cha chi vudn uom trit hat giéng da cé
chitng chi va tidi béu sé do Ban quan ly du an cua
tinh ho&c huyén mua va do can bd hién truong
phan phat. Can bd hién trudng con phai hd trg
cdng tac mua sdm cac loai vat tu khac nhu phan
bén, thudc bao vé thyc vat, ddt mun thong v.v,...
theo yéu cdu cia chi vudn uom.

D&i vdi phéan bén cho trong ring, Ban quan ly
du an tinh va Ban quan ly du an huyén cing
nhau chon ndi s& mua phan bén bing cach so
sanh 3 don chao hang. Ban quan ly du 4n huyén
chiu trach nhiém ky hgp dong con Ban quan ly du
an tinh sé giam sat chdt lugng phan bén va
phuong phéap bén phan.

Hudng dan vé khéi lugng mua, thai gian, va ky
thuat bén phan ciing nhu chét lugng va kiém soat
bon phidn xem trong Phu luc 9.

2.4. K& hoach quan ly rung trung han dén dai
han

2.4.1. Nhiing luu ¥ co ban

Céc du an tap trung nd lyc vao viéc hé trg cho
cac ho tu nhan nhd lam nghé ring. Cac diéu kién
kinh t& xa hdi trong ving du an cho thdy ring
day 12 mét cach lua chon phu hgp dé phat trién
riung va la cach lya chon ddy hia hen cho cong
tac quan 1y cia Lam trudng qudc doanh. Diéu nay
cho thay rit ding cho giai doan ddu cia mét luan
ky tréong rung. Tuy nhién quan ly dai han vap
phai mét sé khé khan la:

 Can bd khuyén lam phai lam viée véi mot s6
lugng 16n cac khach hang (hé néng dan), phai bo
stic lao déng va chi phi cao. T8 chitc dich vu phé
cAp, phai ddm bdo trong toan bd mét chu ky. fg
chitc ¢o s va cd ché tai chinh con phic tap, pm\*ﬁa
Viét Nam van chua hoan chinh. =

e T8 chitc cac hoat déng kinh doanh ring
ching han nhu chim séc, khai thac va tiéu thu
san phdm duge thye hién hiéu qua hon trén quy
mb lén (= ré hon hoic cé lgi ich cao hon). Trong
b&i canh ctia du an, nhitng dién tich 16n nay chi =
c6 thé duge thue hién néu nhu ngudi néng dan ty =
ho t& chiic lai. CAn phat trién cac mé hinh to

Ooft = Tel: +84-8-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com

chite cho céac hd noéng dan.

e Dé gidm t3i thiéu nhiing rdi ro vé lam sinh
trén dién tich nhé cia mdi hg din dén mét rdi ro
16n hon trén toan bd dién tich trong rung. Diéu
nay nghia la lun luén ¢6 xu hudng bam 18y mot
s8 qué ft md hinh da khao nghiém (nhu Théng)
dé dap ting s& thich cia mdi néng dan, két qua
12 da tao ra mdt nén lam nghiép thiéu da dang
trén dién rong. Nhing rai ro vé kinh té va sinh
thai 12 16n (mét s6 it cac loai san phdm san xudt
v6i mét s8 lugng 16n). Phuong phap tiép can quy
mé 1én trong khudn kho quan ly don doc thuong
m& dudng ap dung cac mé hinh it duge khao
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nghiém (vi du nhu loai ciy 1a réng ban dia) trén
toan bd khu vuc tréng, ngay ca néu ¢6 rui ro &
noi nao dé, thi vAn lam tang thém su 6n dinh
cua ritng trong.

Can ¢6 cac cong cu phi hop dé hd trg cong tac
quan 1y ring lau dai. Ching phai dugec 4p dung
sao cho nhing hé néng dan thich thd, c6 kha
ning va mong muén tham gia vao qua trinh xay
dung k& hoach dé phat trién ritng lau dai. Tuy
nhién cln Iuu ¥ ring, mdi quan tdm chinh hang
ngiy cua noéng dan thudng la khu rimg nho do ho
quan 1. Hon nita, theo nép suy nghi xua kia caa
ngudéi Viét Nam, mic du dén nay di ¢6 nhing

thay d6i song ho vin c¢6 théi quen uu tién lap ké

hoach ngin han hon 1a dai han. Nhu ciu xdy
dung cac khu ritng theo nhiing ké hoach cu thé
ndéi chung dudc cac nha chic trach Viét Nam thua
nhan. Chinh sach giao dit 1am nghiép, cdp gidy
ching nhan quyén sit dung d4t 1a mét diéu kién
tién quyét quan trong dé phat trién dai han.

Trong khuén khé nhét dinh cia du 4n, du an
¢ géng gin trong ritng ngin han véi it nhat mot
qua trinh lap ké hoach trung han. Cac céng cu
chinh 1a dao tao can bd va néng din (muc 3.2) xay
dung ké hoach phat trién ring thén ban (2.4.2)
ciing nhu hé trg té chitc nong dan (4.2.2).

2.4.2. Lap k& hoach phét trién ritng thén ban.

Duya trén nhu cdu quy hoach quan ly ring lau
dai, cac du an ciAn xay dung ké hoach phat trién
riung thén ban. Trong giai doan diu, cac ké hoach
sé chi duge xay dung khi cac diéu kién phu hgp
(cac thén ban lién ké nhau va cin b c6 trinh dd).

Xay dung ké hoach phat trién ritng thon ban sé
dya trén nhiing nguyén téc sau: (i) k& hoach phat
trién ritng thén ban bao gobm t&t ca ngudn tai
nguyén rimg do thén ban quan 1y st dung, (ii) K&
hoach d6 sé dude chuyén thanh cac ké& hoach tac
nghiép hang ndm duge nhitng ngudi dan thén ban
thuc hién hang nam, (iii) k& hoach phat trién
thon ban sé bao gém ca cac khu ring do tai sinh
tu nhién hién c6 va (iv) s& xem xét cac giai phap

Phu luc s6 17 - 25 - 3 - 2003
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ky thuat dé lam thé nao thiét lap thém dude cac
khu ritng tréng cé cac loai ciy ban dia.

Tén tai chinh khi xay dung va thuc hién cac ké
hoach phat trién ritng thén ban la cé dude su
tham gia nhiét tinh cua nong dan vao xay dung
ké hoach d6. Cac bai hoc rat ra tit cac du an
tudng tu cho thdy ré réng cac thi tuc phé duyét
clia céc t8 chic lién quan c6 thé 1am cham tré va
1am giam nhiét tinh clia ngudi ddn. Ngoai ra, tinh
da dang vé moéi trudng kinh t& xa hoi va hoan
canh tai nguyén ritng trong viing du an rat khac
nhau. Co céu tb chic &
nhit va c¢6 chd cac nhém dan tée khae nhau so’ngi

thon ban khéng thong

trong cing mdt thén ban, da dan dén nhing nhu,q
cau khac nhau déi vdi tai nguyén ring. Do vax._:

nP

thuc tién phat trién rimmg sé khac nhau tir thénz

1e

nay sang thon khac va can xay dung va thuc hién :

=
..:
nhitng huéng din chung vé cac nguyén tac pha
trién cd ban. Nhitng nét thiét yéu vé cd cdu cua E
ban huéng didn nhu vy xem dé xuit trong Hh
luc 11. ?‘ﬁ.

i
Ve

lhl'
2
=
"]
3z
Du kién la théng qua viéc thanh lap cac Nhém .
hé trd thén ban va cac Nhém nong dan 1am nghew

riing cua du an c6 thé bude ddu nang cao nhﬁn—

Tel:

thic suy nghi cia ngudi dan va c6 cach nhin nhan
dai han hon (chdng han nhu ngoai viéc chi trong=
cdy) va hiéu roé hon toan bd luin ky san xuit

=

0

aw

ring tit khi trong dén khi khai thac 1an cuéi.

Can thu nghiém tinh thuc té& ecta ké hoach
phat trién ritng thon ban (mét thén mdi huyén)
lam thi nghiém théng qua viéc xay dung va thuc
hién cac ké hoach thit nghiém trong du an KfW3.
Nhiing huéng din cu thé sé duge xiy dung dé tao
diéu kién thuc hién dé dang cac quy dinh lap ké
hoach.

Sau khi ban bac véi ngudi dan thén ban vé ké
hoach phat trién ritng thén ban, trudng nhém hd
trg thén ban va can bd hién trudng sé ky vao ké
hoach cudi cang. K& hoach phat trién ritng thén
ban sé duge xdy dung cung véi k& hoach trong
rung va sé lién két véi ké hoach dich vu hang
nam (gita Can bd hién trudng va thon). Ké hoach
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phat trién ring cdp thén duge tdng hgp thanh cac
k& hoach cua xa. Cac ké hoach ctia xa sé duge
thd&m dinh, téng hdp bdi Ban QLDA huyén va
duge Ban QLDA tinh phé duyét.

Du kién toan bd qué trinh x4y dung ké hoach
phat trién rimg thén ban sé duge thue hién trong
hai tun. Can bé hién trudng sé tham gia trong
sudt quéa trinh chuén bi va x4y dung k& hoach
phét trién ritng thén ban va sé tap trung vio tu
vin k¥ thuat va bao ddm rang khéong vi pham bat
ky cac quy dinh 1am nghiép hoic cac luat.

Khai niém lap K& hoach Phat trién ritng Thén
ban sé duge phat trién hdn trong qua trinh thuc
thi dy &n.

2.5. Thiét lap ring trong

Céc dy an da xay dung cac quy trinh ky thuat
trong ritmg. Quy trinh nay tap trung vao cac khia
canh sau;

e M5 ta ngdn gon vé kinh t& va sinh thai cta
cac loai.

e Ky thuat san xudt ciy con.
¢ Ky thuat trong ritng chi tiét.

* Chi tiét ky thuat lién quan dén xu 1y lam
phin ching han nhu cham séc va bao vé (3 dén
10 ndm sau khi tréng ring).

» M6 ta ngdn gon vé cac bién phap ky thuat
lam sinh sau nay.

Néi chung, nhitng quy trinh nay nham giip céc
can bg k¥ thuat hién trudng, cac can bs khuyén
lam hudng dén céc hd nong dan tham gia trong
rung.

Hudng dén xay dyng cac khu ritng tréng hén
giao trén céc loai 1ap dia A, B va C. Hudng dén
cho loai lap dia D chi yéu tap trung vao dé quan
Iy ritng thudn loai vi trong hén giao (hdn giao
theo hang) céac loai khéng thé ap dung dude véi
ritng tréng trén quy mé 16n hon vi con thidu kinh
nghiém. Trit truong hop hén giao théng va keo.
Song diéu nay khéng c6 nghia 1a Ban huéng din

loai trit trong hén giao trén lap dia D. Tuy thube
vao tinh hinh cu thé ¢ dia phuong ma cac loai cay
thich hop c6 thé tréng xen 14n véi nhau tao
thanh ritng tréong hdén giao, tham chi c6 thé ap
dung dinh mic k¥ thuat va diu tu cho cac khu
ring thuan loai. Dinh mitc du tu dé trdng hén
giao c6 thé tinh toan dugdc bang cach két hop ty
1é phdn tram caa tiung dinh mic cho titng loai
cay dé xac dinh dinh mitc cho mé hinh méi (ching
han nhu 60% dinh mitc cho cac loai cay A, 40%
dinh mic cho loai ciy B).

Ban hudng dén cén tiép tuc diéu chinh vé tiém 2
ning cua ring hén giao va cac giai phap ky thuét%
dé lam thé& nao c6 thé thiét lap va quan ly ring?
hén giao.

Hudng dan tai tao riing gbm trong ring, lam
giau ring va khoanh nuéi tai sinh tu nhién déi
v6i cac loai nhat dinh duge trinh bay trong Phu
luc 7.

2.6. M& va quén 1y tai khoan tién giti cé nhin.

3845 6684 * www.ThuVienPhap

Du an dy kién khuyén khich néng dan tréng™
rimg. Can Iuu ¥ ring hién nay noéng dan khéng oég
dui nguén tai chinh dé dau tu can thiét cho tréng .
rimg. Muyc tiéu khi thigt k& dy 4n 1a 1ap tai khoan®

Ld

el: +

tién gui cho néng dan tham gia trong ring, lam

t

giau rifng, khoanh nuéi tai sinh tu nhién va bacs

=

=
Tai khoan tién gii sé duge md tai chi nhanh
Ngan hang néng nghiép va Phat trién Néng thon

vé rung.

Viét Nam clp huyén cho néng dian tham gia
trong ritng, lam giau ring va khoanh nuéi tai
sinh tu nhién trong khuén khé dy an. Tai khoan
tién giti (tiét kiém) st dung dé hd trg tra céng lao
dong cua néng dian da ddu tu. Chi tiét hoat ddng
cua tai khoan tién gii duge ghi trong hdp dong
gitta B6 Nong nghiép & PTNT va Ngén hang
néng nghiép va Phat trién Néng thoén Viét Nam
(xem Phu luc 12).

Viéc chu cac tai khoan tién guii ding tén la nit
nén duge khuyén khich dé dat duge su can bang
vé gidi giita cac chli tai khoan

Tra céng lao dong c¢6 khac nhau tuy theo timg
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loai cay. Pinh mitc ciing c6 thé duge sit dung lam
cong cu chi dao dé khuyén khich tréng cac loai
cdy nhéit dinh (chdng han nhu cée loai ciy ban dia
1a rong), cac loai cay khac it dude quan tam hon
(do tac déng sinh thai thidp hoic da thuong
xuyén duge trong ching han nhu loai Théng).
Muc dich la c¢6 dugec mot tap doan ciy da dang
hon. Vi du vé cac dinh miec, xem Phu luc 13.

Viéc md mot tai khoan tién giti ca nhan c6 lién
quan dén tréng rimg, lam gidu ring, khoanh nuéi
tai sinh tu nhién mét dién tich ring nhat dinh.
Ngudi chu tai khoan chi ¢é quyén sit dung tai
khoan cia minh trong thoi gian tit 8 - 9 nam.
Trong nadm ddu tién va nam thd hai, ngudi cha
tai khoan cé thé duge rit méi 14n 15% sd tién goc
ban ddu cong thém 1ai thu dude theo 1ai sudt thi
truong. So tién goc con lai cong vdi lai sudt mdi
nam cé thé duge rit déu din mdi nam (10%)
trong vong 7 nim.

Ban quan ly du an phai kiém tra dinh ky viéc
st dung tai khoan tién giti cia néong dan tham
gia du 4n. Nguyén téc kiém tra theo ddi dudc néu
trong muc 2.7. Néu ¢d tinh khéng thuc hién
ding theo quy dinh thi sé déng tai khoan tién
gui. Cac khoan tién cta tai khoan bi déng duge
chuyén lai cho Ban QLDA tinh va lai duge sit dung
cho muc dich tréng ritng.

Dé biét chi tiét hon vé viée quan ly tai khoan
tién gui, xem Phu luc 14.

Chi phi dé md cac Tai khoan tién gi do phia
Diuc tai trg.

2.7. Giam sat va kiém tra viéc thiét 1ap va quan
1y ritng trong.

Hé théng kiém tra va gidm sat tréng ritng cla
du an (kiém tra nghiém thu) nhim hai muc tiéu:

1- Giip Ban quan ly du an cac cdp danh gia
thuc té s6 lugng va chat lugng rimg trong nham
bao dam thyc hién tét chuong trinh.

2- Lam diéu kién dé thanh toan tién cay con,
phéan bén va tai khoan tién giti (ddu tién la md tai
khoan va sau 1a rit tién)

Nghiém thu tap trung vao hai van dé sau:
a) Do dac dién tich (= kiém tra khéai lugng).

b) Chét lugng ritng tréng, ty lé séng, cu ly
tréng, chat lugng cay con (kich thudc va sitc
song), thiét ké trong rimg (vi du nhu dutng bing
can lia cho ring théng), su thich ing cua loai
cdy vdi lap dia (chi lam khi nghiém thu ldn ddu
tién), tinh hinh chim séc, thiét hai do chan tha.

Nghiém thu duge thuc hién theo hai budc:

e Ban quan ly du 4n huyén tién hanh nghiém

m

thu ndi b dudi su chi dao ciia Ban quan ly du an ¢
tinh (= nghiém thu).

e Giam sat ti bén ngoai (= phuc tra) do Ban
quan 1y du 4n Trung uong té chic véi sy tham
gia ctia mét trong (i) bén thi ba ¢6 chuyén mon
va dude hop déng (Cong ty tu nhan hodc co quan
Nha nude) varhoac (1) cac can bd tu vén.

Fey

L

3845 6684 * www.ThuVienPhapLuat

Lich nghiém thu va phic kiém nhu sau: |

=i

=5

e Tién hanh phic kiém do dac dién tich ngay

®
sau khi hoan thanh céng tac thiét ké trong rﬁng.%
o Tién hanh nghiém thu chat lugng rimg trong=
lan thi nhat sau khi két thiic trong ritng 1 dén 2"
iy i =
thang tuy theo loai cay. =
e Tién hanh kiém tra nghiém thu chat lu{jngg
ritng tréng sau khi hoan thanh cham séc ring,
viéc nay dugc thuc hién trong suét thoi gian ton
tai cua tai khoan tién gui ca nhan.

e Tién hanh phic kiém ngay sau khi c6 cac két
qua nghiém thu ndi bé trong 3 ndm dau sau khi
trong.

Vi nghiém thu va phiic kiém 12 diéu kién tién
quyét dé diu tu dy an, viéc thuc thi ding thai
gian la v6 cing quan trong.

Dién tich dugc nghiém thu néi bd phu thudc
vao quy dinh cia méi tinh. Dién tich phuc kiém
it nhé't 10% (giai doan d4u cua du an) va 8% (giai
doan sau cta du 4n) téng dién tich cho toan bd
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cac hd tham gia cho mdi giai doan. Xem chi tiét
nghiém thu va phuc kiém trong Phu luc 15a, 15b.

Nghiém thu n6i chung do-phia Viét Nam déng
gbp, con déi véi phic kiém do cac c¢éng ty hodc co
quan hgp déng bén ngoai thuc hién do phia Dic

tai trg.

2.8. Udc tinh cac chi phi lap ké hoach.

Dinh muc chi tiét dé thyc hién cac bude 1ap ké
hoach khac nhau duge cu thé héa trong cac quy
dinh tai chinh cua ting du an.

Bang 2. Uéc tinh tong chi phi bao gom déng
g6p cua phia Viét Nam va phia Ditc. Bang nay
cho biét chi tiét cho viéc 1ap k& hoach tuong déi it
so v6i tdng chi phi ddu tu (4%). Cac chi phi nay
khéng gém chi phi dao tao.

Bang 2. TONG HOP CHI PHi DU AN THEO CAM KET

(Ty gia hoi dodi 1DM =

Hang muc

Vén doi ung phia Viét
Nam (DM)

Pong gop tai chinh
phia Dic (DM)

I. Kinh phi khoan I

a) Kinh phi chinh thitc Quy I
4 Tréng rimg & Bic Giang

< Tréng rimg ¢ Quang Ninh
Tréng rimg o Lang Son
Tréng rimg s€ xac dinh ti€p
Lap k& hoach/ QHSD dat
Xe cd

Thiét bi van phong

Giam sdt

Chi hoat déng xe cO

< Chi hoat déng van phong
% Chi luong va phu cép

< Chi phi giao d4t giao rirng
b) Kinh phi du phong Quy I:
T6éng kinh phi Quy I:

< Dich vu tu van

e e W W e e

-
o

Téng cong khoan I:

I1. Kinh phi khoan I1

a) Kinh phi chinh thirc Quy II:

< Tai lidu, phd cép, tap hudn ky thuat thon
< MO0 hinh thuc nghiém, trinh dién

< Tham quan hién trudng cho dan

< Hoi thao, tap huan, tham quan khao sét
b) Kinh phi du phong Quy II:

Téng cong Quy II:

Dich vu tu van

>

Tong cong khoan II:
Téng cong Quy I + Quy II:
Téng kinh phi du 4n (khoan I + IT)

E I ] F I T T A
E

- - T s

b -

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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3. Phé cap
3.1. Nguyén tdc phé cdp.

Phuong phéap phd cap ldy néng d&n 1am nghiép
lam trung tAm dugc coi 12 mét yéu té quan trong
cho su thanh céng quan 1y ritng bén viing. Do
vay, cac du an da va dang hoan thién nhitng nd
luc ciia Chinh pht Viét Nam bang cach thiét lap
mot dich vu phd cap 14y nong dén la trung tam.
Tuy nhién, dich vu phd cap hién nay con thiéu
can bd dé trién khai cac nhiém vu cu thé cua dy
an. Do vay, ngay tit ddu du an, cAn phai tuyén
can bd tré, nhiét tinh va ¢6 kinh nghiém, trong
d6 cac nit phd cap vién déng vai trd quan trong
trong tat ca cac hoat déng ciia du an. Vi du nhu &
tinh Bic Giang (ﬁlﬁi xa c6 mdt pho cap vién dude
tuyén chon tit Hoi phu nit va ngudi kia 1a phd cap
vién xa) day 124 mdt mé hinh dé tuyén phé cap
vién tai cac huyén c6 du an.

Céc thanh phén chinh ctia chuong trinh phd
cap cua du an la:

¢ Chuong trinh dao tao (xem 3.2).

e Chuong trinh khuyén khich xdy dung vuon
uom phéin tan (xem 2.3.1).

e Xay dung t8 chitc dua vao nong dan (xem 3.3).

e Hé théng khuyén khich thuc hién dich vu
phé cap (xem 3.4).

Cac phuong tién khac dé hd trg cong tac phd
cAp trong du an 1A san xudt cAc tai liéu phé cap
va mdt chuong trinh vé mé hinh thi nghiém va
mé hinh trinh dién. Mé hinh thi nghiém va
trinh dién tdp trung vao trinh dién vé thiét lap
va quan 1y riing voi cac loai ciy ban dia va ring
hén giao (cong thic tréng ring, chon cac loai
cay thich hgp dé trong, tréng dam trong nhing
lam phan tai sinh ty nhién va ky thuat vusn
uom cho cac loai ban dia con it dugc biét dén,
xem Phu luc 17).

Cac chi phi (gébm ca ché& dé tién phu cip theo
hiéu sudt céng tac duge trinh bay trong muc 3.4)

cho cac phé cap vién va can bd hién trudng do
phia Viét Nam déng goép; con dao tao can bd va
néng dan, tai liéu phé cap va xay dung cac md
hinh do phia Dic déng gép.

3.2. Dao tao

Né1 dung dao tao cua du an tap trung vao can
b6 du 4n va néng dan. Dé xay dung mét chuong
trinh dao tao thich hgp, dé nghi lam theo cac
budc sau:

1- Panh gia nhu ciu dio tao dua trén phan tich

hoat déng/nhiém wvu.

2- Pinh hudéng ngin han théng qua dao tao
day nghé (cac lép dao tao).

3- Uu tién dao tao thuc hanh trén co sd cac
nhu cdu dao tao cua cac do61 tugng tham gia du
an.

4- Phan cip qua trinh lap k& hoach cho dao
tao trong viéc xay dung chuong trinh dao tao, dic
biét cAn c6 su tham gia caa cac can b hién

trudng va mot phan danh cho phé cap vién.

5- Panh gia nang luc va cac nhu cédu dao tao
cho nhitng ngudi trung binh va kém.

6- Sit dung phuong phap dao tao tiéu gido
vién bing cich dua vao mang luéi cac giang vién

WSOft * Tel: +84-5-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com

hién c6 trong cac dy an dang trién khai, cac can =
bé du an c6 kinh nghiém...

Trinh @6 va kinh nghiém céng tic cua cac co
quan tham gia du an thudng la khong ddng nhat.
Do vay, théng qua viéc dao tao ning luc tai ché,
phai bdo dam dugc ring cac can bd hién truong
va phd cap vién lam quen vdi phuodng phap phé
cap lay khach hang 13 trung tam. M6t mang ludi
cac gidng vién/gido vién sé la cAn thiét dé dao tao
thuc hanh nghé. Chuong trinh dao tao sé dugc bd
sung bing cac chuyén di tham quan khao sat danh
cho mét s& can bd du 4n va cac khéa dao tao

chinh quy.

Cac can bd hién trudng sé chiu trach nhiém vé
lap ké& hoach cho chuong trinh dao tao trong cac
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linh vuc phé cdp ctia ho. Khéng nhat thiét phai
dao tao cho tat ca can bd/ ndng dan ¢ tat ca cac
linh vuc trén. Thay vao d6, do tao cAn tap trung
vao nhiing nhém chii chét cho cac chii @8 khac
nhau d€ ting cudng hiéu qua chuyén mén va
kinh t& cho chuong trinh d2o tao. Dao tao cin tap

tinh c6 8 thon va 4 thanh vién cia Nhém hé trg
thén ban va néng dan lam nghé ring, téng cong
12 32 ngudi mdi xa tham gia dao tao ban dau
trong khi thue thi du an.

Danh gia nhu cdu dao tao cho can b hién
trudng, phd cap vién va néng din xem Bang 3

trung vao nhiing ngudi chi chét trong méi xa. Du g
va 4.

Bang 3: DANH GIA CHUNG CAC NHU CAU DAO TAO CAN BO HIEN TRUONG VA

PHO CAP VIEN.

Chu de

Can bo hién
truong

Phd cap vién

Can bo du dn

1- Khéi niém dy dn, huéng din du dn va tai khoan tién giri cd nhan

2- Lap k€ hoach tic nghiép hang nam

3- Ky nédng thong tin véi ndng dan vé phuong phdp c6 ngudi dan
tham gia

4- Xudt ban tai liéu phé cap

5- Quy hoach sir dung dat

6- K§ thuat 1am ban d6

7- Xay dung ban d6 thuc dia va thi€t k€ tréng rimg

8- Quéan 1y va k thuat vudn wom

9- Tréng, cham s6c va bao vé rimg tréng, 1am giau rimg va khoanh

nudi tai sinh tu nhién.

10- Cap nhat cdc vin ban phdp Iy va quy ch€ c6 lién quan dén viéc

thuc hién du 4n.

11- Phat trién ké hoach quén 1y nguén tai nguyén trung han

12- Mot vai ky thuat lién quan dé€n nong 1am két hgp va khao nghiém

hién trudng.

13- K¥ nang va quy dinh trong viéc quan 1y tai liéu, hé so, tai lieu

héa va lam béo cido

14- T chitc tham quan dao tao va di thuc dia

15- Lap ké hoach dao tao va ti€n hanh 16p dio tao

16- Ky nang phdt trién va thuc thi cdc hoat dong trinh dién va khao

nghiém hién trudng.

—n
—n
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Bang 4. DANH GIA CAC NHU CAU PAO TAO CUA NONG DAN VA CAC THANH VIEN
CUA NHOM HO TRO THON BAN

Cic chii dé N'::;':I :g:'q Nony din
1- Khdi niém du 4n, huéng din du 4n va tai khoan tién giri ¢4 nhan . .
2- Lap k€ hoach tic nghiép hang nam. .
3- K¥ nang giao tiép v6i ndng dan, ti€n hanh dio tao. .
4- Cic nguyen tic co ban cha cong tdc xay dung ban dé 1ap dia va .
thi€t k€ tréng rimg
5- Trbéng rimg, cham s6c va bdo vé rimg tréng, 1am giau rimg va . . =
khoanh nuoi tdi sinh tu nhién. E
6- Phdt trién k& hoach quén ly nguén tai nguyén rimg trung han. . 'j:;_
7- Mot vai ky thuat lién quan dén nong lam két hgp va khao nghiém . é
hién truomg %
8- K¥ ndng va thi tuc quan 1y tai liéu, h6 so 1am tai liéu va bdo cdo . ﬁ
:
3.3. Nhém hé trg thon bdn va nhém néng dan  viéc xay dung céc t§ chitc nay sé theo cac tiéu chi *
2

lam nghé rieng.

Viéc xay dung cac nhém c6 cung sd thich ctua
néng dan lam nghé rimng c6 thé tao ra mot nhin
t6 chll yéu dé quan ly ritng bén vitng va 1a mot
phuong thitc hiéu qua dé lam cdng tac phd cap.
Tuy nhién, xay dung va phat trién cac nhém cé
cung so thich clia néng dan nhu vay dé trd thanh
cac t6 chitc néng din lam nghé ring phu thuéc
vao cac yéu té bén trong va bén ngoai. Do vay,
cac du an sé giam sat chit ché va xem xét qua
trinh thuc hién thich hgp va tim bién phap
khuyén khich thanh lap cdc nhém cé cung sé
thich tinh nguyén ctia néng dan lam nghé rimmg
tai cdp thén ban, ma dai dién 1a cac nhém hd tro
thén ban (VSG). Né6i chung, thanh vién ctia nhém
hé trg thén ban 14 mét cAu néi quan trong giita
moét bén 14 can bd hién trudng va phd cap vién
xa, con mot bén la néng dan. Cac can bo xa,
trudng thon va lanh dao céc té chitc quin ching
nhu Héi phu nil cin nén tiép can dé hd trg viée
thanh lap cac nhém nay. Nhém néng dian lam
nghé ritng (FFG) c6 thé gém tix 10 dén 30 hd va

do cac hd tu dua ra. D& xuat rang trudng nhﬁin
néng din lam nghé ritng déng thoi ciing 1a th&ﬁh o4
vién ctia nhém hé trg thén ban. Nhém hd n6ng °‘.’
d4an lam nghé rimng can duge thanh lap sém, tot %
nhit 1a trong qua trinh giao dat lam nghiép (trong =
qua trinh 1ap quy hoach st dung dat thén ban), =
khi cic don vi quan 1y dugc hinh thanh. Cac’5

ft

nh6ém nay sé duge ton tai trong sudt qua trinh nit g
tién cha tai khoan tién gui.

Pé nghi vé cac ké hoach lam viéc tong quat
cua cac nhém hé trg thén ban sé dude xay dung
véi su gitp dd cua cac can bé hién trudng, chc
phd cap vién, lam cu thé héa cac trach nhiém,
nhiém vu va cédc uu tién cho cdc nhém hd trg
thén ban. Hon nita, hoat déng ctua caAc nhém hé
trg thén ban sé duge gidm sat thudng xuyén
trong qua trinh thuc hién du an KfW3 dé diéu
chinh nhiém vu va trach nhiém ctia nhém nhim

dap dng cac yéu ciu cia dd 4n va néng dan.

Theo dé xudt thi nhém Hé trg thén ban c6

trach nhiém:
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¢ Tao moi diéu kién cho du an tién hanh cac
hoat déng tai thén ban.

e H3 trg td chitc cidc vudn uom tu nhan, phan
tan o cdp thén ban.

e Hb trg cong tac trong rimg, cham séc va bao
vé ritng cua hd gia dinh va quan Iy ring theo ké

hoach trung han.

¢ Tham gia cong tac giam sat hoat déng du an
d thén ban (nhu phic tra do dac dién tich, giam
sat san xudt ciy con, nghiém thu tréng ring,

chdm séc ring).

S& bao dam kinh phi déng gép tu nguyén dé ha
trg cho cac nhém h trg thén ban. Dy kign khoan
déng gbp tu nguyén tir tai khoan tién gii ca nhan
cia néng dan mot 1an va khoang tit 30.000 dén
40.000 VND/ha dé bao dam cho nhém hj trg thén
ban hoat ddng trong sudt thdi gian rit tién. Thén
ban sé truc ti€p quan 1y thu chi kinh phi nay.

Sé khong thuc t&, néu nhu nghi ring cac
nhém nay sé duge thanh l4p tai tat ca cac thon
¢6 du an, khi ma nhiing nguoi néng dan van con
nhiing 4n tugng ning né vé viéc tham gia vao
cac t6 chic va ho thudng nhadn manh vé méi
quan tdm va kha nang quan 1y tai san theo hinh
thitc ca thé.

Phuong phap tiép can cho thay ridng nhém
noéng din lam nghé ritng sé dam nhan cac trach
nhiém quan ly duéi day cho coéng tac trong ring,
lam giau rimg, khoanh nudi tai sinh ty nhién va
quan ly ring bén viing:

1- Véi sy gitp dd cla cac can bd phd cap, xay
dung k& hoach trong ring, lam giau ring,
khoanh nuéi tai sinh tu nhién va quan ly ritng

trung han.

2- Thyc hién ké& hoach trdng ritng va quan ly
ngudn tai nguyén ring trung han.

3- Quyét dinh vé viéc mua ciy con va cac vat
tu khac.

4- HO trg cac thanh vién trong cac viée ¢6 lién

quan dén tai khoan tién giti va thi tuc ngan hang,

Dua trén co sd cac ké hoach, nhém néng dan
lam nghé ring sé chinh thitc chidp nhan ké hoach
quan 1y trung han bang cach ky vao ban ké
hoach.

Dai dién ctia nhém sé& duge dao tao dé gitp anh
ta/chi ta cung cdp cac dich vu phé cap cho cac

thanh vién cia nhém.

Théng qua cac cudc hgi thao va nhitng ngay di
hién truong tai cAp xa va huyén vdéi dai dién cua
cic nhom ho néng dan lam nghé ritng va can bo
dy an, sé thiét lap mét hé thong théng tin hai
chiéu va phan héi thong tin va quyén lgi cha céc
khach hang cua du an. Mang ludi khéng chinh
thic cia cac nhém hd néng dian lam nghé ring
dan dan c6 thé phat trién thanh hiép héi nhiing
ngudi trong rung. Cac ngay di hién truong cang
sé gilip tang cudng tinh hgp tac.

Chién luge du 4n dude dé xuit dé xdy dung va
hd trg cac t8 chic ctia ngudi tréng ring & thén
ban duge tém tat nhu sau:

¢ Thanh lap cdc nhém néng din lam nghé
ring tai thén ban cing véi viéc giao ritng theo
cac tiéu chi cho titng ho nong dan, chédng han nhu
dién tich quan 1y ké nhau, méi quan hé ho hang,

hang x6m.

s Giao viéc cho cac thanh vién ngay tu giai
doan diu (vi du nhu giai doan 1ap ké hoach su
dung dat): nhém trudng, nhém phé.

e Thanh la4p nhém hé trg thén ban bao gém
cic trudng nhém cta cic nhém hé néng dan lam

nghé ring.

e Thao luan va théng nhat véi nhém hé trg
thén ban va cac thanh vién cua cac nhém néng

dan lam nghé ring vé cac thu tuc tai chinh.

e Thao luan va nhét tri vé cac quy dinh.

awSoft = Tel: +84-58-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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e Dao tao cac nhém hd trg thon ban.

* Quyét dinh vé viéc san xuit va/hoic mua cay
con.

e Giam sat chédt ché qua trinh cac td chiic
nhitng ngudi trong ring tai thén ban duge thanh
lap va duy tri, chic ning nhiém wvu ra sao va cac
quy ché khéng chinh thitc va chinh thiec.

e Ap dung chién luge.
Chi tiét, xin xem Phu luc 19.
3.4. Hé thong khuyén khich cdn bo:

Muyc tiéu nhdm giéi thiéu hé théng khuyén
khich thuc hién céac dich vu phd cap la:

1- Gidm chitc ning kiém soat ctia can bd du an
dé ho c6 nhiéu thoi gian phuc vu khach hang hon.

2- Khuyén khich can bd, trén cd sé mdi quan
hé tryc tiép gitta két qua cdng viée va thudng, va
tang cuéng cam két cua can bd déi véi muc tiéu

va cac két qua cua du an.

3- Tao diéu kién phat trién mdt hinh thic thuc
thi du an dat hiéu qua cao.

4- Pé giam dude chi phi cho can bd chuyén
trach, thi phai niang cao kha ning lam viéc cta
ho théng qua viée khuyén khich déng vién nhiing
can bd nay tét hon.

Hé théng khuyén khich can b duge dua trén
cAc nguyén tic sau:

1- Cac diéu phéi vién k¥ thuat va nhém hd trg
thén ban sé& danh gia thudng xuyén (nia nim)
viéc lam cia can bd du an. Cac lan danh gia déu
¢6 tac dung nhu nhau. Can bd hién trudng dude
phan ra thanh 5 loai theo két qua danh gia. Panh
gia kém theo két qua nghiém thu.

2- Thdm dinh cong viéc thuc hién trén co sd
céc tiéu chi thuc hién lién quan dén nhiém vu va
trach nhiém dugc trinh bAy trong ban mé ta cong

viéc. Cac tiéu chi dudc dé xuit trong phu luc 16.
Biéu 1 va biéu 2. Cac tinh khac nhau cé thé diéu
chinh tiéu chi nay.

3- Nhitng con sé chi tiét vé chi phi cho hé
thong khuyén khich (déng/ ha) sé do cac Tinh
quyét dinh.

4- Méi nhém thuc thi sé nhan duge mot ty 18
phén tram thudng tuong {ng véi dién tich (dién
tich tréng ritng cé chit lugng, dién tich bao vé/

cham séc tot).
g
5- Tong s6 tién ma mdt can b hién trudng sé =
=

nhéan dugc 1a s8 tién théng qua viéc phén bé kinh é’_
phi theo hiéu sudt cong tac cho méi loai cong viée =

nhén véi dién tich ring cé chat lugng.

6- D61 vdi cac can bd lam viéc trung binh sé
duoge dao tao thém (dic biét dao tao nang luc 1am
viéc).

7- Cac cén bd c6 ning lyc lam viée kém 88
dude dao tao bé sung hoic cdn phai xem xét thay
thé.

8- Hé thong khuyén khich nay 14 mét phén
cta hé théng hop dong phé cap theo hiéu suit.

* Tel: +84-8-3845 6684 * www.ThuVienP
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9- M&di can bd hién trudng sé xay dung mét ké'c
hoach dich vu hang nam, trao d6i va nhat tri vég
viéc cung cdp dich vu véi cac nhém hé trg thén
ban va cic nhém nong dan lam nghé ring (néu
¢6). K& hoach dich vu la mét hgp phan quan
trong cua cac hgp dong hiéu suat (xem Phu luc

16, biéu 3, miu hgp dong).

10- Céac can bd ctia Ban quan ly du 4n Trung
udng va Ban quan ly du an tinh sé (i) xem xét,
th4m dinh qua trinh thuc hién, (i) giai quyét mau
thuan va (iii) rit kinh nghiém trong viéc lap ké
hoach dao tao va gia han hgp déng cho can bd
hién trudng.

11- Céc két qua danh gia 1a co sd dé cing cd
chuyén mén cho can bo hién trudng (dao tao, sé



Phu lucs6 17 - 25 - 3 - 2003
Phu luc s6 18 - 31 - 3 - 2003

CONG BAO

123

tién dugc trich ra ti phi quan ly trén cd sé hiéu
sudt coéng tac, hudng dan, hgp déng phd cap cho
du 4n). Can b hién truong duge chia ra thanh 4
loai v6i chat lugng khac nhau, theo thit tu cac
tidu chudn danh gia da duge du an xac dinh.

12- Diéu kién tién quyét dé c6 thé duge nhan
s6 tién néu trén 1a: (i) Hop ddng dich vu (giita can
bd hién truong va nhém hé trg thén ban); (ii)
Hiéu suft cong viée cua can bd hién truong duge
danh gia bsi Ban quan 1y du 4n huyén; (ii1) dién
tich ritng tréng va bao vé ritng duge du 4n danh
gia (iv) khoan kinh phi sin cé.

Cac tiéu chi duge dé xuit dé danh gia can bd
thuc hién nhiém vy nhu thé nao, xin xem Phu
luc 16.

Kinh phi cho hé thong khuyén khich can bé
néu trén do phia Viét Nam dam nhan. Phé duyét
hé théng nay sé do B6 tai chinh va cac B c¢é lién

quan hodc céc tinh.

3.5. Tiéu chi tuyén chon va linh vuc hoat déng

ctia cdn bé hién truong va phé cdp vién.

Trong hau hét cac trudng hgp, can b hién
trudng sé dude tuyén tit cac lam trudng quéc
doanh ho#c Chi cuc kiém lam. Tiéu chi tuyén

chon sé la:

1- Can bg lam nghiép cé it nhat 2 ndm cong

tac trong nganh lam nghiép.
2- C6 trinh dd hoc vén trung cip trd lén.
3- Nhiét tinh va sdn sang giip dd nong dan.
4- C¢ sitc khoe va c6 kha ning lam viéc & cac
viing néng thén mién nii.

Cac phd cap vién lam viéc & x&, vi du nhu &
Béc Giang 1a mé6t thanh cdng, 1a md hinh c6 thé
ap dung ra cac tinh khac. Bic Giang c6 su tham
gia cua H$i truong Héi phu nit xa va can bo

khuyén néng khuyén lam méi xa.

Tiéu chi tuyén chon phé cap vién la:
1- Trinh d¢ van héa it nhat la 1ép 7.

2- Tu nguyén giip dd néng din va duge chinh
quyén thén, xa chip nhan.

3- Co6 kién thuc vé 1am nghiép va xa hoi.
4- Tao dudc long tin vé1 néng dan.

5- Quen thudc dia ban xa va soéng tai xa.
6- Co6 stc khoe.

7- Khuyén khich nhitng ngudi dudi 40 tudi.
8- C6 thoi gian lam viéc cho du an.

9- 50% phai la phu ni.

Chon nhiing ngudi cé tiéu chi trén la rat quan
trong, nhitng ngudi nay phai thuc su c6 thdi gian
lam viéc cho du an. Nhiing thanh vién quan trong
khéc c6 thé hd trg thuc thi du 4n thudng lam viée

trong cac nhém hé trg thén ban.

Theo nhu quy dinh, mét can bé hién truong va
2 can bd phd cap chiu trach nhiém mét xa. Ngoai
ra, phai bao dam ring mot can bo hién truong
chiu trach nhiém t61 da la 100 ha ring trong hoac
300 ha cham séc rung hang nam.

Dia ban phu trach cia phé cap vién phu thude
vao cac yéu t6 nhu dd tap trung cla ring tréng,
kha nang tiép cAn, phudng phap phé cap. Qua
phan tich cho th&y rdng cac phé cap vién phu
trach dién tich tir 50 ha d viing phén tan dén 300
ha & viing tap trung va dé di lai trong nim.

C6 thé n6i rdng vdi dd6i ngia can bd hién
truong, phé cap vién cé du trinh do, nhiém vu
ctia phé cap vién duge chuyén giao cho cac Nhém
trudng nhém néng dian lam nghé ring va hé
théng khuyén khich hoat déng cé6 hiéu qua, thi sd
lugng can bd dy an lam viéc ngoai hién truong co6
thé giam di it nhat 1a 1/3.

t = Tel: +84-8-3845 6684 * www. ThuVienPhapLuat.com
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3.6. Dé cuong nhiém vu ctc cdn bé hién truong

va phé cép vién:

Nhiém vu va trdch nhiém cua can bd hién

truong la:

1. Tém tét muc dich/muc tiéu, co cdu, cic hop
phén va chinh sach clia du an, trach nhiém va
quyén lgi cia cac thanh vién tham gia du an.

2. T§ chitc cho néong dan tham gia vao cac
hoat déng pho cap ciia du an (diic biét gitp thanh
lap cac nhém c6 cung sd thich va cac nhém hd
trg thén ban).

3. Tham gia vao quy hoach sit dung dat thén
xa, diéu tra 1ap dia déi véi ving trdng ritng, giao
dat lam nghiép va theo doi thiét k& trong rimg.

4. Thiét lap sy phéi hdp vdi cac thén va xa ké
ca vdi thoén, xa bén canh trong céng tiac quy
hoach sit dung dat.

5. Hudng dan va diéu phéi cac hé trong viée
xdy dung ké hoach trong, lam giau ring, khoanh
nudi tai sinh ty nhién va quan ly ritng trong, bao
gém cd cham séc va bao vé.

6. Tu vidn trong viéc san xudt cidy con theo

yéu cAu cta chi vudn uom.

7. Giam sat san xudt ciy con dua trén tiéu

chuén chit lugng vudn uom ctia du an.

8. Té chitc va thyc hién nghiém thu qua trinh
trong ring, lam giau ring, khoanh nuéi tai sinh
tu nhién, chim séc va bao vé ring.

9. Chuyén giao k¥ thuat tréng rimg, chim séc,

bao vé cho cac nhém hd ho#c ho.

10. Chuén bj cac tai liéu phé cap cin thiét cho
cac hd.

11. Tham gia vao cac 16p dao tao vé quan ly va
ky thuat, tai chinh do du an t8 chitc.

12. Dua ra cac dé xuidt cho dao tao cho néng

dan, tham gia lam gido vién dao tao cho cac phé
cAp vién va thanh vién cho cAc nhém hé trg thén
ban.

13. Cung véi diéu phéi vién tai chinh ¢ Huyén
thu thap s& liéu vé viéc mé tai khoan tién gii ca
nhén, theo déi tién dé6 md va rit tién.

14. Tham gia x4y dung va giam sat chudng

trinh khao nghiém tai hién truong.

15. Téng hop két qua va théng tin tai chinh co

ban, béo cao thudng xuyén vé viéc thuc hién du

com

an trong pham vi phu trach gii cho Ban quan ly

du an huyén.

i, » - o a2 - e
Nhiém vu va trach nhiém cua cac pho ¢

o
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1. Lam cho néng din tin tudng vao muc tiéu, -

viéc thuc thi dy 4n va trach nhiém cta ho.

S

b2
=
=n
=
b
T
b
e
=
j=
o
l=n
o]
o
5
m
=N
jas]
=]
o
=n
&
=
og
—
el
<
o]
=]
0
w
r]

hoat dong du 4an tai thon xa, déc biét la trong eacs
nhém hé trg thén ban va cac ho néng dan'lam
nghé ring.

3. Tham gia vao quy hoach su dung dit, giao
dat, diéu tra lap dia va thiét ké tréng rimg.

* Tel: +84-8-38
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4. Tao diéu kién thuan 1¢i cho quan hé giita
thén ban véi cac t6 chic khéc.

awono

5. Hudéng dan cho cac hd xay dung ké hoach

trong ritng, cham séc, quan 1 va bao vé.

6. Cung vdi can bd hién trudng cua dy an theo

doi eéng tac san xuit cAy con trong vudn udm.

7. Tham gia vao viéc hudng dan k¥ thuat
tréng, cham séc va bao vé ritng tréng, lam giau
riung va khoanh nuéi tai sinh tu nhién.

8. Giam sat nghiém thu ciy con va tréng ring,
lam giau rimg va khoanh nuédi tai sinh tu nhién.

9. Tham gia vao khéa dao tao vé phé cép cho
phé cap vién ctia xa, cAc nhém hd trg thén ban
va cac héi néng dan 1am nghiép do du an t6 chuc.
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10. Thu thap tai liéu tit cac hd trong thén ban
va cac bao cao vé cac hoat déng du an cho can bd

hién truong va Ban quan 1§ du &n huyén.

Nhém hd trg thon ban trong giai doan ddu caa
du an it nht sé:

1. Tao diéu kién cho giai doan khdi dong du

an.
2. Hb trg td chitc vudn uom tai thén ban.

3. H& trg trong riung va bao vé ring trong,
lam giau rung va khoanh nut tai sinh tu nhién,
thuc hién ké& hoach phat trién tai nguyén trung

han.
4. Tham gia giam sat trong thén ban.

5. Tao diéu kién thanh lap cac nhém ho noéng
dan lam nghé ring.

Céc phuong phép tiép can phd cap du an thiy
ring cac nhém néng dian lam nghé ritng sé dian
dam duong duge trach nhiém quan 1y rimg trong
va quan 1y ritng bén viing.

Nhiém vu cta dai dién (nhém truéng) nhém

néng din laAm nghé ring la:

1. T6 chiic cac cude hop ctia cac nhém hé néng

dan lam nghé ring.
2. Hb trg viéc quyét dinh mua cay con.

3. H& trg cac thanh vién trong cac vin dé cé
lién quan dén tai khoan tién giti va tha tuc Ngan

hang.

4. Hop tac trong viéc lap ké hoach cua cac
hoat ddng tréng, chim séc va bao vé, dic biét la
cac k& hoach trong ritng cia nhém va cac ké&

hoach quan ly tai nguyén ring trung han.

5. Té chitc va giam sat cac hoat déng bao vé
ring.

6. Thuc hién phé cap cho néng dan.

7. Phéi hop trong giam sat hién trudng vé
trong, chiam séc va bao vé ritng trong, lam giau

rimg va khoanh nuéi tai sinh ty nhién.
4. Quan ly va té chic du an
4.1. T6 chite du dn

Du an duge té chic, chi dao va quan 1y théng
nhit ti cdp Trung uong, Tinh va Huyén. Dy an
diéu hanh theo nguyén tic phan cép véi viéc trao
trach nhiém thuc thi cho cdp Tinh va Huyén.

Vi du vé so dd t6 chitc du an, xin tham khao
Phu luc 18.

DPé biét thém chi tiét, tham khio Phu luc 21.
4.1.1. Cdp Trung udng

Tai c&p Trung udng cé hai t& chitc nhu sau
duge thanh lap:

A- Ban diéu hanh du an cdp Trung udng do
lanh dao Vu ctia Bé Néng nghiép & PTNT lam
trudng ban. '

Cac thanh vién cia Ban diéu hanh gém Phé
chi tich Tinh, Dai dién Vu NN&PTNT cta Bo Ké&
hoach va Ddu tu, Vu tai chinh déi ngoai cta Ba
Tai chinh, Van phong Chinh phq, cac Cuc, Vu cé
lién quan cia Bd Néong nghiép va Phat trién
nong thén, GiAm déc du 4n va Diéu phéi vién
chinh du an.

Chiic nang ciia Ban diéu hanh dy 4n Trung
uong la giip Bo trudng Bd Néng nghiép va Phat
trién ndéng thon to chitc va quan 1y viéce thuc thi
du an, bam sat cac muc tiéu ghi trong van kién
du an. Ban didu hanh dy¢ a4n Trung udng chiu
trach nhiém xem xét va tham dinh céc ké hoach
hang ndm ctia du an. Sau d6 cac ké& hoach dugc
trinh 1én Bo Nong nghiép va Phat trién néng
thén dé phé duyét chinh thitc.

B- Ban quan 1y du an Trung udng:

Ban quan 1y dit an Trung uong bao goém:
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- Mot Giam déc dy an kiém nhiém.

- Mgt diéu phéi vién chinh (chuyén trach) chiu
trach nhiém vé k& hoach va tai chinb.

- Mét can bd phu trach ké toan du an.
- Mét diéu phéi vién ky thuat.
- Cac can bd ky thuat va ké toan khac.

Ban quan 1y du 4n Trung uong la mét t8 chuc
nam dudi sy chi dao cia Ban diéu hanh du an
Trung uong dé t6 chitc va quan 1§ thuc hién du
an. Cac nhiém vu quan trong nhit cia Ban quan
1y du an Trung udng la xay dung cac ban huéng
dan vé quan 1y tai chinh va ky thuit, quan ly tai
khoan tién giti, diéu phéi viée xay dung k& hoach
du an, diéu phdi cac hoat déng du an gilia cac
tinh khac nhau, mua sim 6 t3, lap k& hoach cho
cac khoa dao tao, thiét lap va thuc hién hé thong
theo d6i gidm sat dy an cting nhu béo céo cho Bb
Néng nghiép va Phat trién Néng thon va Ngan
hang T4ai thiét Ditc.

Van phong tu vdn giip Ban quan 1y du an
Trung uong trong viéc dua ra cac y tudng va thuc
hién dy &n. Theo hgp dong giita Ngan hang Tai
thiét Dic va Bd Nong nghiép & PTNT, Vin
phong tu van thudng c6 mét C6 van trudng ky
thuit ngudi nudc ngoai, mot Trg 1¥ cd van
trudng, cac chuyén gia trong nudc, cic chuyén gia
ngén han trong nude va quéc t& cling nhut cic can
bd gidp viéc (thu ky, phién djch).

4.1.2. Cap Tinh
Ban diéu hanh dy 4n Tinh:

Ban diéu hanh Tinh do Phé chu tich UBND
Tinh lam trudng ban. Cac thanh vién ctia Ban la
lanh dao clia céc () S3 K& hoach va Pau tu, (ii) S5
Tai chinh (iii), S& Dia chinh va (v) Sd Néng
nghiép & Phat trién Néng thén, phé Giam déc
Ban quan 1y dy an cta Tinh va cac Giam déc cia
Ban quan 1y du an huyén (xem chi tiét nhiém vu
clia cdc thanh vién duge dinh kém).

Ban quan 1y dy 4an Tinh:
Bao gém:

- Mét Giam déc kiém nhiém la lanh dao cta

mot co quan chuyén nganh.

- Mét diéu phdi vién tai chinh, k& toan trudng

kiém diéu phdi vién tai chinh (kiém nhiém).

- Mt diéu phéi vién ké hoach ky thuat chuyén
trach.

- Mot ké toan du an.
- Cac can bé ky thuat khac.

Nhiém vu duge phén cong gitta Ban quan ly du
an Tinh va Ban diéu hanh du an Tinh ciing
tuong tu nhu nhiém vu cta cac cd quan tudng

1ng & cAp Trung uong.

Nhiing nhiém vu quan trong nhét cia Ban
quan 1§ dy 4n Tinh gém c6 1ap ké hoach tac
nghiép, tai chinh, ké toAn va tham gia vio hd tro
dy 4n, xiy dung cac ban huéng din vé quan ly tai
chinh, k¥ thuat cu thé trong khuén khé hudng
din cha du 4n, gidm sat cac hoat dong du an &
cap Huyén, t6 chitc cac 1dp dao tao va bao céo
tién d6 du 4n cho Ban quan 1y du 4n Trung uong.

Ciap Huyén:

O cdp Huyén khéong thanh lap Ban diéu hanh
du an, Ban quan 1y du an c&p Huyén bao gém:

- M6t GiAm dé6c kiém nhiém (Phé Cha tich
UBND Huyén),

- Mdt Phé Giam déc kiém nhiém (lanh dao cta
¢d quan lam nghiép tai' Huyén).

- Mét diéu phéi vién ky thuat chuyén trach.

- Mot diéu phéi vién k& hoach tai chinh kiém

nhiém.
- Mot ké& toan kiém nhiédm.

Cac can bd hién trudng va cac phé cp vién
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lam viéc tai xa va thén ban duéi sy chi dao cua

Ban quan ly dy an Huyén.

Ban quan 1y du an Huyén chiu trach nhi¢m
thuc thi cac hoat déng clia du an.tai hién trudng.
Nhiing nhiém vu quan trong nhét cua ho la (i)
xdy dung va diéu chinh cac k& hoach hoat dong
hang nim cho dia phuong minh (i) thdm dinh cac
két qua quy hoach sit dung dat thon ban, (iii) lap
k& hoach va hgp dong san xuét cdy con, (iv) giam
sat tréng, chim séc va bao vé ring.

Vi du So d6 t8 chitc cia du an, xin xem Phu
luc 18.

Chi tiét vé td chitc du an, xin xem Phu lue 21.
4.2. Quy trinh ldp ké hoach hoat dong:

Khudn khé cho 1ap ké hoach hoat déng cho du
an dugc ghi trong hiép dinh tai chinh mé ta tong
ngéan sach dyg an va cac muc tiéu thue hién. Cac
chi tidu thuc hién cu thé (tréng ritng va san xut
cdy con cho ring tréng....) va cac bién phap c6
lién quan (dao tao, hoat déng phd cap) két qua
theo quy trinh lap ké hoach thuc hién du an duge

mb ta trong muc 2.
Du an sé xdy dung cac ké& hoach sau:

e K& hoach téng thé. K& hoach nay bao tram
toan bd thdi gian thuc hién du an thudng la 5
nam. Cac Ban quan 1y du 4n & cic cip xdy dung
ké hoach. K& hoach téng thé duge xdy dung ngay
tt ddu du an, k& hoach nay s& dinh hudéng cho
viée thue hién dy an. Ké& hoach dugce diéu chinh
hang nam.

e K& hoach hoat déng hang nam (APO). Ban ké
hoach hoat d6ng d4u tién duge cac Ban quan 1y
dy an Huyén chudn bi. Cac ké& hoach dugc bién
soan va thao luan (héi thao 1 ngay) d cdp Tinh
va duge dua vao ké& hoach caa Ban quan ly du an
Tinh. Cac k& hoach hoat déng hang nam cta Tinh
lai dugc tdng hgp va duge thio luan (hoi thao 1
ngay) & cdp Trung udng. Cac k& hoach nay két

hgp véi k& hoach cia Ban quan ly dy an Trung
uong thanh k& hoach hoat dong hang nam cua
toan du an. Cac ké hoach hoat dong hang nam cé
hiéu luc sau khi duge Ban diéu hanh dy an Trung
uong thong qua va Bé Nong nghiép & PTNT phé
duyét. Trach nhiém viéc 14p k& hoach xin xem Dé
cuong nhiém vu trong Phu luc 21. Néi chung,
Ban quan 1y du an Huyén chiu trach nhiém xay
dung k& hoach ngoai nghiép chi tiét (chi yéu la
hoat ddng phé cap, 1ap ké hoach tréng ritng theo
muc 2.2 va 2.3 va trong rimg). Ban quan 1y du an
Tinh phai xem xét, diéu phdi ké hoach cua cép
Huyén, du kién cac khoa tap hufn va cac bién
phép gidm sat ciing nhu mua sdm céc vat tu, nhu
hat giong hoic thiét bi van phong. Ban quan ly du
an Trung uong phai xem xét va diéu phéi cac ké
hoach ctia cac tinh, du kién cac khéa tap huan
cling nhu cac hoat déng theo ddi va kiém tra chat
lugng (phiic tra).

K& hoach hang quy: Dya trén cac ké hoach
hoat déng hang nam, cac cdp xdy dung cac ke
hoach thuc hién hang quy. Viéc diéu phdi cac ké
hoach nay dude thuc hién hang ngay.

Trong khudn khd cac ké hoach nay, Ban quan
ly du an Huyén quyét dinh ti€n d3 thyc hién ch

minh.

Vi du vé ké& hoach hoat déng hing nim (APO),

xin xem Phu luc 20.
5. Quan ly tai chinh
5.1. Nhitng nguyén tdc qudn ly

Quan ly tai chinh cac dy 4n tréng ring KfW
duge tudn theo cac ché d6 quan 1y tai chinh hién
hanh ctia Nha nudc va ché d6 quan 1 vén hgp
tac tai chinh cia KfW. Cac quy ché dau tu ti
ngudn kinh phi cia KfW duge dinh kém trong
céc phu luc cia Hiép dinh tai chinh va Ban thoa
thufin riéng da duge ky giita hai Chinh phi.

B6 Néng nghiép va Phat trién Néng thon giao
cho Ban quén 1y dy an Trung uong tiép nhan vién
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trg. Ban quan ly du an Trung udng chiu trach
nhiém quan 1y v6n giai ngan xudng cdp Tinh.
Van phong Ban QLDA Trung udng va Ban QLDA
tinh 1a don vi truc tiép chi tidu, dinh ky phai
quyét toan vén titng don vi, sau d6 téng hgp
chung toan du an bao cao vé1 B6 Nong nghiép &
PTNT va Ngan hang Tai thiét Dic.

Cac nguyén tac sau phai dugc 4p dung:

1. Vén do Chinh phi CHLB Ditc tai trg cho
Chinh pha Viét Nam 12 mdt ngudn thu ngan sach
va dude can d6i trong k& hoach thu chi ngan sach
nha nude, duge B Tai chinh téng hgp va trinh
Chinh pht phé duyét.

2. Téng s8 vén do Chinh pha CHLB Duc tai
trg cho cac du an dude quy dinh trong cac Hiép
dinh tai chinh giita hai Chinh phi. Ngin hang tai
thiét Duc chuyén tién vao 2 tai khoan bing Euro
cua du an (mét tai khoan cho Quy 1; mot tai
khoan cho Quy 2 chia du an). Viée chuyén tién
timg dot phu thudc vao tién dd thuc thi du an.

Viéc quan 1y tai chinh cua du 4n dugc thuc
hién theo ché d6 quan Ly tai chinh hién hanh cia
Nha nuédc ciing nhu ché d6 quan ly vén hgp tac
tai chinh ctia Ngan hang Tai thiét Dic. Cic ban
hudng din dude dinh kém vdi cAc van ban du an
da duge ky gifta hai Chinh phd.

Co quan dugc Bo Nong nghiép & PTNT giao
nhiém vu va Ban quan ly dg an Trung uong chiu
trach nhiém t& chic quéan 1y sit dung vén, bao
dam diing muc dich va néi dung da dudc nhat tri
trong Hiép dinh tai chinh va tuan tha quy dinh
hién hanh cta Viét Nam.

3. Ban quan 1y du 4n Trung uong chiu trach
nhiém théng nhit quan ly vén va giai ngin dén
cac cAp. Viéc giai ngan dugc dya trén ké hoach
hoat déng da duge Giam déc va C6 van truong du
an théng nhat, Truéng Ban didu hanh thdm dinh
va trinh 1én B6 Nong nghiép & PTNT phé duyét.
Tat ca cac nhitng ching tit va héa don lién guan
dén tam Ung va quyét toan va tit ca cac hoat
ddng tai chinh phai dudc cac dai dién cé thdm

quyén ctia B6 Nong nghiép & PTNT phé duyét
(Giam d6c dy an hoac Diéu phéi vién chinh do
Giam d6c du an Gy quyén va lanh dao cua co
quan do Bé Néng nghiép & PTNT giao quan ly
du an).

Uy ban nhan dan cac Tinh cé dy an va Ban
quan ly du an Tinh chiju trach nhiém hoan toan
vé viéc quan ly tai chinh tai dia phuong minh.

4. Cac Ban quan 1§ du an cip Trung uong, Tinh
va Huyén xay dung cac k& hoach du an hang
niam va hang quy. Cac ké hoach tai chinh kém
theo cac ké hoach trén. Ké hoach tai chinh bao
gdm cac hang muc chi tiéu tit ngudn vén cua Dic
va déng gop cua Viét Nam. Xay dung ké hoach
phai dude tién hanh ti dudi 1én ¢6 su tham gia
cua ngudi dan va chinh quyén dia phuong. Han
cudi cung xiy dung ké hoach tai chinh hang nam
d61 vdi Ban quan ly du an Tinh la ngay 31 thang
7 va d61 véi Ban quan 1y du an Trung ugng-la
ngay 31 thang 8 nam trudc. '

5. Céc khoan chi ngin sach du an phai dua trén
dinh muc d3 dugec By Nong nghiép & PTNT va
Ngan hang Tai thiét Dtic phé duyét. Di tham
quan khao sat nudc ngoai va cac khoan chi du
phong phai duge Ngéin hang Tai thiét Dic phé
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duyét riéng.

6. D61 véi cac khoan déng gép cua Viét Nam tit E
ngudn ngan sach nha nude duge Bd Nong nghiép
& PTNT phén bd cho Ban quan 1y dy an Trung
uong, con vén ddi ung phia Viét Nam tai Tinh do
ngudn ngin sach cta Tinh cin ddi phan b cho
Ban quan 1y dy 4n Tinh.

Vi du vé quy dinh quan ly tai chinh cu thé, xin
xem Phu luc 22.

5.2. Ldp ké hoach tai chinh

Cac cdp s& xdy dung ké& hoach tai chinh hang
quy va hang nim v& sau d6 Ban quan ly du an
Trung wong can ddi va tdng hgp lai 14n cudi cung.
Cac k& hoach dude xay dung trén co sd cac dinh
muc chi tidu véi cac chi phi khéng vugt qua trin
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quy dinh cho cac hoat déng khac nhau ctia du an
kém theo ké hoach hoat ddng.

K& hoach tai chinh dudc chia ra thanh quy I va
quy II, duge stt dung dé lam cén cit.dé nghi bd
sung kinh phi (xem 5.3).

Dinh muc chi tiéu duge dua vao quy ché quan
1y tai chinh ctia méi du an (xem Phu luc 13).

5.3. Quy trinh gidi ngdn va yéu cdu bé sung
kinh phi cho hdp tdc tai chinh (déng gop cua
Dize).

Ngan hang tai thiét Pic chuyén cac khoan tién
da duge thoa thuan tit déng goép caa Ditc vao 2 tai
khoan Euro (mt tai khoan cho Quy I; mot tai
khoan cho Quy II) cia Ban quan 1y du an cép
Trung uong. Cac lan chuyén tién duge thuc hién
theo tién d thuc hién ctia du an. Piéu kién tién
quy&t cho mdi 14n chuyén tién 1a phai c6 cac yéu
cAu chuyén tién riéng (Yéu ciu b8 sung kinh phi),
trong d6 bat budc phai giai trinh cac khodn da chi
tiéu tit ngudn von da cap. Yéu ciu bé sung kinh
phi ¢6 thé trinh sau khi da st dung hét 50% kinh
phi da c4p, nhung khéng muén qua 3 thang, ké
ti 1dn nhan tién trudc. Néu khéng dam bao dudc
thoi han da quy dinh thi phai bao c4ao ngay vé
tinh hinh thyc hién cho KfW.

Thu tuc giai ngan phai theo “Huéng dan giai
ngan cho cac chuong trinh hgp tac tai chinh va
cac chuong trinh tudgng tu cua KfW”, duge dinh
kém véi cac Hiép dinh riéng cua cac du an. Cac
diéu khoan dic biét, nhu tdng s& tién déng gép
cua Diic, khoan tién t61 da cua cac quy, cac tha
tuc giai ngan khac, cic mau bao cdo viée st dung
v6n va yéu ciu xin bd sung vén duge cu thé héa
trong cac Hiép dinh riéng.

5.4. Bdo cdo, kiém tra va kiém todn.
5.4.1. Bao cao hang thang:

Bao cao hang thang: Vao ngay 05 cua thang ké
tiép, phu trach ké toan du an tinh phai nép ban
bao céo k& toan téng hdp theo miu quy dinh va

toan bd chiing tu phat sinh trong thang (gui ban
sao) vé Ban quan 1y du an Trung uong dé Ban
quan 1y du an Trung uong lam bao céo tong hgp

cua toan du an.

5.4.2. Bao cao hang quy, 6 thang (cho phia Viét
Nam):

Thoi gian ndp bao cao hang quy quy dinh nhu

sau;

- Cap Huyén: bao cao quy vao ngay thi 5 cia
thang dau quy sau.

- Cap Tinh: bao cdo quy vao ngay thit 15 cua
thang ddu quy sau.

- Cdp Trung uong: bao cao quy vao ngay thu
21 cua thang dau quy sau.

Ngoai ra, bao cao 6 thang cham hon 5 ngay so
véi thoi gian biéu bao cao hang quy trén.

+ Béo céo tai chinh cho phia Viét Nam theo

mAu ctia By Tai chinh.
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Dudc quy dinh cu thé tai Théng tu s 70/2001/
+
TT-BTC ngay 24/08/2001 cua Bd Tai chinh hudng -

&

T

dan ché& d6 quan ly tai chinh Nha nudc déi véi
ngudn vién trg khéng hoan lai, Quyét dinh sﬁé
999/TC/QD-BTC ngay 2/11/1996 cia Bé truéng Bo .~
Tai chinh ban hanh h¢ théng k& toan tai chinh sy 2

nghiép.

+ Bao cédo 3 thang va 6 thang gui KfW:

- Bao cho tai chinh 3 thang gém giai trinh chi
tiéu, thanh quyét toan trong ky bao cio va ké

hoach tai chinh xin chi cdp ky bao cao 3 thang
tiép theo (1/1-31/3; 1/4-30/6; 1/7-30/9 va 1/10-31/12).

Cap Trung udng: Bao cao vao ngay thit 21 cua
thang ké tiép.

Cap tinh: Bao cdo vao ngay thi 15 cua thang
ké tiép.

Cap huyén: Béo céo vao ngay thi 5 cia thang
ké tiép.
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- Bao cao tién dd va két qua thuc hién du an 6
thang, kém theo bao céao tai chinh 6 thang va ké
hoach tai chinh xin chi c&p ky bao cio 6 thang
tiép theo (1/1 - 30/6 va 1/7 - 31/12).

Cap Trung udng: Bao céo vao ngay thi 28 cua
thang ké tiép.

Cép tinh: Bao céo vao ngay thit 20 cha thang
ké tiép.

Cép huyén: Bao céo vao ngay thit 10 cia thang
ké tiép.

5.4.3. Bao cdao nam.

+ Khi két thic mét nién do ké toan (31/12),
Ban QLDA tinh va Ban QLDA Trung udng lap bao
cédo tai chinh phan anh tinh hinh thu chi thudc
don vi minh quan ly. Bao cao nay gii vé Ban
quan 1y du 4n Trung uong va duge téng hop
thanh Béao cdo quyét toan toan du an. Sang quy 11
cua nim sau Ban QLDA Trung uong két hgp véi
Ban quan ly cac du 4n Lam nghiép va Vu Tai
chinh Ké& toan (B6 Néng nghiép & PTNT) tién
hanh thdm dinh s8 liéu quyét toan hang nim cho
cac Ban QLDA tinh va toan dy an.

5.4.4. Kiém toan:

Hang nam (truée khi B Nong nghiép & PTNT
tién hanh thdm dinh quyét toan) Ngin hang Tai
thiét Ditc KfW s& thué mét Cong ty Kiém toan
ddc 1ap 6 uy tin dé tién hanh kiém toan bao cao
tai chinh va cac hoat déng cua du an.

Céng ty kiém toan duge chon qua phuong thiic
chao hang canh tranh va dugec KfW chdp thuan.

5.4.5. Quyét toan dy 4n hoan thanh:

Két thic du an Ban QLDA tinh va Ban
QLDATW phai lap bao céo tdng hgp toan bé cac
hoat ddng tai chinh trong ca qua trinh thuc hién
du an (Bao cao Tong quyét todn dy a4n hoan
thanh). Vu Tai chinh K& toan cua Bd Nong

nghiép &PTNT chi tri viéc thim dinh Béo céo
Téng quyét toan du an hoan thanh va trinh Bj
trudng Bo Nong nghiép & PTNT phé duyét bao
céo nay, lam cin ci ban giao tai san cho cac tinh
tiép tuc quan ly giai doan sau du an.

Béo céo Téng quyét toan du an hoan thanh
ngoai cac mAu biéu nhu Béo cao quyét toan hang

nam con phai ¢ cac ndi dung sau:

- Béo céo kiém ké tai khoan tién gl ca nhan
(chi tiét cho tung tai khoan).

- B4o cao kiém ké dién tich ritng tréng.

- Béo cao kiém ké va st 1y tai san c§ dinh két
thic du an.

- Du toan chi hau dy an (ti nguén kinh phi
con lai cia KfW va kinh phi cua Viét Nam déng
gop.)
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Méi cdp c6 nhiém vu kiém tra su chuin xéc}i{ré
nhit quan cac bao cao tai chinh d cip dudi. Béng
QLDA Trung uong, sé di kiém tra cac cd sd it%
nhat mdi quy mét 14n dé ting cudng cong tac

k=]
b=

=

quan ly tai chinh cha cic don vi thuc hién du an. 2

=

Vu Tai chinh K& toan cua B Nong nghiép &=
PTNT hang nam kiém tra viéc quan ly tai chinh 7

=

cac du an. =
Chi tiét xem phu luc 22.
6. Theo déi va danh gia

Céac du an xay dung mot hé théng theo doi va
danh gia gdbm 2 mang:

- Theo dai tién d6 va tac dong.
- Hé théng kiém tra chat lugng.

Theo doi va danh gia 1a mét phuong phap
tuong 481 méi ¢ Viét Nam, mot s6 nét cd ban vé
theo doi va déanh gia duge trinh bay trong Phu luc
23.

6.1. Theo déi tién dé va tdc dong
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K& hoach hoat ddng ctia du an 12 co sd cho
hé théng theo ddi tién dd va tac déng du an.
Cac k& hoach liét ké tat ca cac hoat déng quan
trong cia du an vdi cac thanh qua du kién dat
dugc va cac chi tiéu tuong ng. K& hoach dudgc
d6i chiéu thudng xuyén giita cac thanh qua dat
duge va céc chi tiéu da dat ra sé gitip cac ban
quan 1y dy an tinh diéu chinh viéc thuc hién ké
hoach va diéu phéi cac hoat déng ma chiing phu
thudc vao nhau.

Hé théng duge dya trén cd sd tu theo déi tai
mbi cAp két hgp vdi viéc giam sat cha cdp trén.

Cac két qua giam sat duge ghi trong céc bao
cdo dd an. Cac hinh thic theo dai khac nita la cac
cudc hop thuong ky & méi cap hodc cac cude hop
c6 su tham gia cia cac cAp khac nhau. Cac cudc
hop cdn phai duge két hop vdi viée di kiém tra
hién truong. Theo dbi, giam sat la trach nhiém
cua diéu phéi vién k& hoach va k§ thuat.

Vi tac dong cua viéc thiyc hién dy an dén sinh
thai, kinh t& - xa héi chi c6 thé thdy duge sau
moét vai ndm, do vAy viéc danh gia tac ddng nay
s€ do céc cd quan bén ngoai tién hanh trong cac
dot khao sat riéng.

6.2. H¢ théng kiém tra chat lwong.

Hé thong kiém tra chit lugng cta du an dude
xay dung dé danh gia chat lugng thuc hién cla
mét s6 budc chi chét trong qua trinh thuc hién
du an. Bao gém:

1. Céc cude hop thdm dinh két qua quy hoach
sit dung dat thén ban, c6 can b clia cic ban quan
ly du an huyén, tinh va trung udng tham gia (xem
Phu luc 4).

2. Thdm dinh két qua diéu tra lap dia va ké
hoach tréng ritng c6 can bj ciia cac Ban quan ly
du 4n huyén, tinh va Trung uong tham gia (xem
Phu luc 6).

3. Thim dinh cac k& hoach vudn uom cé can
b6 ciia cac Ban quéan 1y du 4n huyén, tinh va
Trung uong tham gia (xem Phu luc 6).

4. Kiém ké thudng xuyén (it nhat hang quy)

cac vuon udm, do Ban quan 1y du an Trung ucng
tién hanh (xem Phu luc 8).

5. Panh gia chit lugng can bd (xem Phu luc
18).

6. Phiic tra do dac/thiét ké trong rimng (10%
dién tich da do dac, do mét ¢cd quan bén ngoai
thyc hién, nhu Téng cuc Pia chinh, xem Phu luc
15).

7. Kiém tra phuong phéap bén phan va chat
lugng phin bén (xem Phu luc 9).

8. Nghiém thu phic kiém chit lugng ring
trong va phic kiém cham séc (5 - 10% dién tich
ring trong trong 3 nam dau sau khi tréng, phic
kiém mat d6 cay, ty 1é ting trudng, cac hoat dong
chim séc. Xem Phu luc 15).

Trong cac cude hop thdm dinh (1. - 3) cAn diéu
tra xem c6 lam theo cac quy dinh cua dy an
khong va khi nao bat ddu thuc hién cac bude tiép
theo cia du an. 3

Cac két qua kiém/phic tra (5. - 6.) 1a cd sd dé
thanh toan tra tién cho ciy con va tai khoan tién
7. Bao cao

Cac nguyén tic vé bao cdo tai chinh duge dé
cap trong muc 5.5.

Béo cao vé tién do du an dude xay dung hang
qui d mdi cAp, dua trén bao cao hang qui, Ban
quan 1y du 4n Trung uong phai trinh bao ciao 6
thang cho Ban diéu hanh dy an. Bao cao nay la co
sd cho béo cao tién dé du an gii cho Bo Néng
nghiép va Phat trién néng thén va Ngan hang Tai
thiét Diic.

Noi dung ciia cac bao cao xem Phu luc 24.
Han nép bao cao xem quy dinh cho timg du an,

trong Quy ché quan 1y dy an./.

KT. Bb truéng Boé Nong nghiép va
Phat trién néng thén
Thiz trudng

NGUYEN VAN DANG
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CAC PHU LUC KEM THEO

=,

Phu luc 1: Tiéu chi chon viing tréng rimg.
Phu lyc 2: Cho diém dé chon ving dy an

Phu lyuc 3: Huéng dan quy hoach sit dung dat
va k& hoach phat trién ritng thén ban cé ngudi
ddn tham gia.

Phu luc 4: Hudng din thim dinh quy hoach s
dung d4t va ké hoach phat trién ritng thén ban cé
ngudi dan tham gia.

Phu luc 5: Hudng dan diéu tra lap dia.

Phu luc 6: Huéng din thdm dinh didu tra lap
dia.

Phu luc 7: Huéng thiét ké& tréng rirng méi,
khoanh nudi xic tién tai sinh va 1am gidu rimng.

Phu luc 8 Hudng dan quan 1y vudn uom.

Phu luc 9: Huéng dén st dung phén bén.

Phu luc 10: Huéng din k¥ thuat rong cac loai
cay.

Phu luc 11: Huédng dan xay dung ké& hoach
quan 1y ring thén ban,

Phu luc 12: Hgp d6ng mé va quan 1y tai khoan
tién giti ca nhan giita B6 Nong nghiép & PTNT va
Ngan hang néng nghiép va Phat trién Néng thén.

Phu luc 13: Cac dinh mic (Du toan chi tiét cho
gieo Uom cAy con va dinh muc déu tu trong rimg).

Phu luc 14: Huéng didn md va quan 1§ tai
khoan tién gii ca nhan.
Phu luc 15A: Huéng din vé do phic tra dién

tich trong rimg du an.

Phu luc 15B: Huéng dan cong tac nghiém thu,

# - 2 A - - 3 o~ 5
phic kiém trong, chim séc va bao vé ring.

Phu luc 16: Hé théng thudng theo hidu suit.

Phu luc 17: Hudng dan k¥ thuat thiét lap mé
hinh trinh dién va thi nghiém.
Phu luc 18: Sd db cd céu té chite quan 1y du 4n.

Phu luc 19: Huéng dan xdy dung mé hinh té
chitc nhitng ngudi tréng ritng & thén ban.

Phu luc 20: Vi du vé k& hoach hoat doéng du
an.

Phu luc 21: Huéng dan quan 1y du an.

Phu luc 22: Hudng din quan 1y tai chinh du
an.

t.com

Phu luc 23: Mét s6 nguyén tic cua hé thong

1 E |

giam sat va danh gia.

Phu luc 24: Mau bao céo tién dd.
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QUYET DINH cua B trudng Bo Nong:
nghiép va Phat trién néng thén scﬁ
44/2003/QD-BNN ngay 14/02/2003«
vé viéc stta d6i, bd sung mot s6 mau_
van ban Quan ly dau tu va xay
dung thudéc Bo6 Nong nghiép vﬂ:‘

Phat trién néng thén. A
=

BO TRUOGNG BO NONG NGHIEP VA
PHAT TRIEN NONG THON

Cén ci Nghi dinh s6'73 CP ngay 01/11/1995
ctia Chinh Phu vé chitc ndng, nhiém vu, quyén
han va t6 chize b6 mdy ciia Bé Néng nghiép va
Phdt trién nong thon;

Céin ciz Nghi dinh s6 52/1999/ND-CP ngay
08/7/1999 va sé"12/2000/ ND-CP ngay 05/5 /2000
cia Chinh phii vé Quy ché Qudn ly dau tu va x4y
dung;

Cdn ciz Nghi dinh s6 88/1999/ND-CP ngay



