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LỜI NÓI ĐẦU

Thế giới vừa trải qua đợt khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế trong năm 2008-2009, khủng hoảng nợ công tại Hy Lạp vào đầu năm 2010, cùng với áp lực ngày càng tăng trong việc đảm bảo tính hiệu quả trong chi tiêu công dẫn đến việc các Tổ chức kiểm toán Tối cao của các nước cần phải nhìn nhận, xem xét lại vị trí, vai trò và hoạt động của mình đối với việc nâng cao hiệu quả, hiệu lực, trách nhiệm giải trình và tính công khai minh bạch của các cơ quan nhà nước trong quản lý tài chính, ngân sách và tài sản công. 


Sau 16 năm hoạt động, với vai trò là cơ quan kiểm toán tối cao, KTNN Việt Nam đã có những bước phát triển quan trọng, tạo tiền đề, nền tảng cho sự phát triển bền vững trong tương lai. Quốc hội, Chính phủ và các cơ quan hữu quan có liên quan ngày càng đánh giá cao vai trò quan trọng của KTNN trong sự nghiệp phát triển đất nước. Kết quả kiểm toán của KTNN được sử dụng ngày càng nhiều hơn trong quản lý, điều hành, giám sát, phê chuẩn, quyết định các vấn đề tài chính - ngân sách và hoàn thiện chính sách pháp luật.  


Với mục tiêu xác định giá trị cốt lõi để phát triển KTNN Việt Nam là “Minh bạch-Chất lượng-Hiệu quả và không ngừng gia tăng giá trị”, KTNN Việt Nam đã xây dựng và đến tháng 4/2010 đã được Ủy ban Thường vụ Quốc hội phê duyệt Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020. Chiến lược được thực hiện sẽ góp phần tăng cường hơn nữa tính hiệu quả, tính chuyên nghiệp và nâng cao hiệu lực hoạt động của KTNN Việt Nam, phù hợp với xu thế phát triển của các Cơ quan Kiểm toán Tối cao trên thế giới.


Trong một năm qua, với sự hỗ trợ của Bộ Phát triển quốc tế Vương quốc Anh và KTNN Vương quốc Anh, KTNN Việt Nam đã xây dựng Kế hoạch hành động thực hiện Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020, nhằm cụ thể hóa Chiến lược thành các hoạt động khả thi, được gắn kết với nhau trong một lộ trình hợp lý nhằm đảm bảo đạt được các mục tiêu của Chiến lược. Việc tổ chức thực hiện thành công Kế hoạch hành động này là một thách thức to lớn đối với KTNN Việt Nam. Để vượt qua thách thức này, ngoài sự tâm huyết, tính chuyên nghiệp, tinh thần trách nhiệm và nỗ lực của chính đội ngũ cán bộ, kiểm toán viên, KTNN Việt Nam mong muốn nhận được sự hỗ trợ, ủng hộ, giúp đỡ tích cực của Quốc hội, Chính phủ, các bộ, ngành, chính quyền địa phương và các nhà tài trợ quốc tế để thực hiện thành công Chiến lược. Với vai trò là người đứng đầu KTNN, tôi cam kết sẽ đem hết khả năng, tâm huyết của mình cùng ban lãnh đạo cấp cao của KTNN nỗ lực làm việc để đảm bảo thực hiện thành công Kế hoạch hành động này. Tôi nghĩ rằng, trong sự vận động phát triển không ngừng sẽ luôn có những khó khăn không lường trước ở phía trước, song, với cam kết của bản thân và sự ủng hộ của cán bộ, công chức, người lao động KTNN, của các nhà tài trợ và các đối tác, tôi tin tưởng rằng chúng ta sẽ đạt được mục tiêu của mình./.


		

		Hà Nội, tháng 12 năm 2010
TỔNG KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC




GS. TS Vương Đình Huệ





TÓM TẮT KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG

Kiểm toán Nhà nước (KTNN) được thành lập năm 1994 và từ tháng 1 năm 2006 hoạt động theo Luật Kiểm toán Nhà nước, là cơ quan kiểm tra tài chính nhà nước do Quốc hội thành lập, hoạt động độc lập và chỉ tuân theo pháp luật.


Kể từ khi thành lập, KTNN đã có những bước phát triển to lớn, tuy nhiên, trước yêu cầu ngày càng cao của công cuộc đổi mới đất nước và hội nhập quốc tế, hoạt động của KTNN vẫn phải đối mặt với một số thách thức như: (1) Quy mô kiểm toán còn nhỏ so với yêu cầu; (2) Chất lượng và tiến độ kiểm toán chưa đáp ứng được yêu cầu của chuẩn mực quốc tế; (3) Việc thực thi các kết quả và kết luận kiểm toán chưa cao, cụ thể là việc khai thác sử dụng kết quả kiểm toán cho quản lý, giám sát ngân sách còn hạn chế; (4) Vấn đề giữ gìn đạo đức nghề nghiệp kiểm toán viên luôn là thách thức lớn.  


Để khắc phục những hạn chế này, tháng 4 năm 2010 KTNN đã được Ủy ban Thường vụ Quốc hội phê duyệt Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020. Để đảm bảo thực hiện được định hướng này, KTNN Việt Nam đã xây dựng bản kế hoạch hành động này để xác định rõ những mục tiêu, hoạt động, các ưu tiên và các nguồn lực cần thiết để hiện thực hóa Chiến lược. 


Chương trình hành động này xây dựng chi tiết và cụ thể các chương trình hoạt động theo từng chương mà nếu được thực thi đầy đủ sẽ đạt được thành công tầm nhìn của Chiến lược phát triển. Kế hoạch này xác định cụ thể các sản phẩm đầu ra như yêu cầu; xác định rõ các ưu tiên, thời gian thực hiện và các hoạt động trong 5 năm tới đến năm 2015 và chỉ rõ những việc cần làm trong giai đoạn 2016-2020. Các hoạt động chính bao gồm:


1. Xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của KTNN


 Cung cấp đầy đủ các quy định toàn diện và phù hợp về địa vị pháp lý, chức năng nhiệm vụ và tổ chức của KTNN kể cả những thay đổi cần thiết và phù hợp đối với Hiến pháp, Luật KTNN và các Luật có liên quan và văn bản dưới luật. Ngoài ra, xây dựng điều khoản pháp lý nhằm hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN, các quy trình hồ sơ kiểm toán và xây dựng các quy chế phối hợp với các Bộ, ban ngành nhằm nâng cao hiệu quả công tác.


2. Phát triển tổ chức bộ máy và nguồn nhân lực


Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy phù hợp nhất để thực hiện các nhiệm vụ tổ chức của KTNN. Phát triển và xây dựng đội ngũ cán bộ KTNN đầy đủ, chuyên nghiệp giúp họ có thể thực hiện tốt nhiệm vụ; Tập trung vào các chương trình đào tạo các kĩ năng thực hành cho kiểm toán viên và đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý cán bộ.


3. Xây dựng Kế hoạch kiểm toán và ứng dụng kỹ thuật, phương pháp kiểm toán, quản lý hoạt động kiểm toán  

Đạt mục tiêu tăng cường toàn diện chất lượng kiểm toán về năng lực, hiệu lực và phạm vi kiểm toán. Tăng cường năng lực lập kế hoạch của KTNN trong việc lập chiến lược kiểm toán hàng năm và trung hạn để đảm bảo kế hoạch là công cụ điều hành hiệu quả, cải thiện và áp dụng hệ thống phương pháp và kỹ năng kiểm toán. Hướng dẫn nghiệp vụ chuyên môn kiểm toán thích hợp theo chuyên ngành và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN và giám sát chất lượng.


4. Ứng dụng Công nghệ thông tin trong hoạt động của KTNN 


Phát triển và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật trên môi trường mạng an toàn, hiệu quả và phát triển ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác kiểm toán và quản lý điều hành. Nâng cao trình độ và kỹ năng của cán bộ KTNN để ứng dụng công nghệ thông tin nhằm nâng cao hiệu năng, hiệu suất làm việc của KTNN.


5. Mối quan hệ với các cơ quan bên ngoài và công tác truyền thông


Nâng cao hiệu quả phối hợp, đẩy mạnh công tác tuyên truyền và phát triển mối quan hệ hợp tác với các cơ quan bên ngoài nhằm nâng cao năng lực và hiệu lực, hiệu quả kiểm toán.


Kế hoạch hành động gồm 6 Chương riêng biệt – trong đó có 5 chương tương ứng với 5 nội dung trên và chương cuối cùng tổ chức triển khai kế hoạch. Mỗi chương trong số 5 chương đầu đều có phần giới thiệu ngắn gọn về các kết quả đạt được cho đến thời điểm hiện tại và chỉ ra các hoạt động được ưu tiên với mục tiêu rõ ràng theo yêu cầu nhằm đạt được các mục tiêu chiến lược. Kế hoạch hành động cũng xác định các nguồn lực cần thiết để thực hiện các hoạt động và các rủi ro khi thực hiện, đánh giá mức độ nghiêm trọng của rủi ro và làm thế nào để giảm thiểu chúng. Gắn với mỗi chương đều có một Phụ lục xác định các hoạt động và tiểu hoạt động chi tiết liên quan. Để đảm bảo tính tổng thể và nhất quán về nội dung trong từng Chương của Kế hoạch hành động, có thể có những tiểu hoạt động trùng nhau ở các phần phụ lục (sẽ được ghi rõ là có sự tham chiếu với các phần khác), tuy nhiên xét về tổng thể không có sự trùng lắp về bố trí nguồn lực cũng như số lượng các hoạt động, tiểu hoạt động.


Để quản lý và tổ chức thực hiện tốt Kế hoạch hành động, tại các Chương đều dự kiến các rủi ro cụ thể  và biện pháp quản lý rủi ro có thể xảy ra trong quá trình thực hiện Kế hoạch. Chương 6 cũng đưa ra một số biện pháp chung để ứng phó với các rủi ro áp dụng trong suốt kế hoạch. Chương cuối này cũng xác định rõ trách nhiệm của các đơn vị trong việc kiểm tra, theo dõi, giám sát tiến độ, kết quả và kiến nghị điều chỉnh nội dung hoạt động cho phù hợp thực tiễn.


Kế hoạch này là một tài liệu chứa đựng nhiều khát vọng và thể hiện một thách thức lớn lao đối với đội ngũ cán bộ các cấp của KTNN hiện tại và trong tương lai. Kế hoạch chỉ có thể đạt được các kết quả như mong đợi nếu có sự cam kết và ủng hộ mạnh mẽ từ các cấp Lãnh đạo và cán bộ, KTV của KTNN đồng thời từ các cơ quan của Quốc hội, Chính phủ, các Bộ ban ngành (như Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch và Đầu tư v.v…) và các nhà tài trợ. 


Chương 1 


XÂY DỰNG VÀ HOÀN THIỆN KHUÔN KHỔ PHÁP LÝ CHO TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC

1.1. Thực trạng khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của Kiểm toán Nhà nước 


Giai đoạn từ 1994-2005, KTNN hoạt động theo Nghị định của Chính phủ, tuy chưa có Luật KTNN nhưng trong giai đoạn này, Luật NSNN 2002 đã xác định tính độc lập, quy định chức năng của KTNN trong kiểm toán NSNN và trách nhiệm báo cáo kết quả kiểm toán. Luật Ngân hàng, Luật DNNN, Luật Các tổ chức tín dụng…cũng đều có những điều khoản quy định liên quan đến hoạt động KTNN. Ngày 13/8/2003, Chính phủ ban hành Nghị định số 93/2003/NĐ-CP đánh dấu bước tiến quan trọng, xác định KTNN là cơ quan trực thuộc Chính phủ; ngoài chức năng kiểm toán báo cáo tài chính, KTNN còn có chức năng kiểm toán tính tuân thủ pháp luật và tính kinh tế trong quản lý, sử dụng NSNN và tài sản công. KTNN đã ban hành nhiều văn bản quan trọng như hệ thống chuẩn mực KTNN, một số quy trình kiểm toán, Quy chế tổ chức và hoạt động của đoàn kiểm toán, hệ thống hồ sơ mẫu biểu...làm cơ sở cho hoạt động nghề nghiệp kiểm toán và kiểm soát chất lượng, quản lý đạo đức nghề nghiệp của kiểm toán viên


Luật KTNN có hiệu lực thi hành từ 01/01/2006 đã nâng cao địa vị pháp lý của KTNN. Lần đầu tiên, các vấn đề về giá trị pháp lý của báo cáo kiểm toán, trách nhiệm gửi và cung cấp báo cáo kiểm toán, công khai kết quả kiểm toán…được quy định trong Luật KTNN là cơ sở pháp lý rất quan trọng cho hoạt động KTNN. Luật Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, Luật Phòng, chống tham nhũng, Luật Thanh tra, Luật Ban hành các văn bản quy phạm pháp luật…được ban hành cũng đã quy định nhiều nội dung liên quan đến KTNN. Trên cơ sở Luật KTNN, 7 Nghị quyết của UBTVQH, 02 Nghị định của Chính phủ, 04 Thông tư và Thông tư liên tịch đã được ban hành. Đến Quý III/2010, Tổng KTNN đã ban hành 25 văn bản quy phạm pháp luật; xây dựng và thực hiện nhiều quy chế phối hợp và thoả thuận hợp tác; tháng 4/2010, UBTVQH đã ban hành Chiến lược phát triển KTNN đến năm 2020. Sau gần 5 năm thực hiện Luật KTNN, hoạt động kiểm toán đã được tăng cường cả về quy mô kiểm toán và chất lượng kiểm toán; hiệu lực của kết luận, kiến nghị kiểm toán được thực hiện đầy đủ và nghiêm túc hơn.


Tuy nhiên, qua thực tiễn hoạt động, khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của KTNN vẫn còn bất cập: 


- Địa vị pháp lý của KTNN và Tổng KTNN chưa được quy định trong Hiến pháp.


- Một số quy định giữa Luật KTNN và các luật liên quan chưa có sự đồng bộ, thống nhất cao. 


- Một số nội dung chưa được quy định hoặc quy định chưa rõ ràng trong Luật KTNN.


1.2. Những vấn đề cần giải quyết


- Quy định địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp ở thời điểm sửa Hiến pháp.


- Hoàn thiện Luật KTNN và bảo đảm sự đồng bộ của Luật KTNN với các luật liên quan.


- Cụ thể và chuẩn hoá các quy định về tổ chức và hoạt động của KTNN theo quy định của pháp luật.


1.3. Mục tiêu 

- Bảo đảm hệ thống pháp luật về KTNN có tính đồng bộ, đầy đủ, thống nhất, toàn diện và khả thi;


- Xây dựng và hoàn thiện các quy định về tổ chức và hoạt động KTNN bảo đảm phù hợp thông lệ quốc tế và thực tiễn ở Việt Nam.


1.4. Nội dung các hoạt động 


Hoạt động 1: Đề nghị bổ sung địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp (ưu tiên cao)

Nghiên cứu, đề xuất bổ sung trong Hiến pháp nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam vào thời điểm thích hợp một số điều khoản quy định về vị trí pháp lý, tính độc lập của cơ quan KTNN; thủ tục, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN. 


Hoạt động 2: Sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm toán nhà nước (ưu tiên cao)

Tổng kết đánh giá 5 năm thực hiện Luật KTNN, kiến nghị sửa đổi, bổ sung Luật KTNN theo hướng đảm bảo bao quát nhiệm vụ của KTNN đối với việc kiểm tra, kiểm soát mọi nguồn lực tài sản công; xem xét bổ sung nhiệm vụ kiểm toán thuế, kiểm toán nợ công, quy định về mối quan hệ phối hợp giữa KTNN với HĐND cấp tỉnh trong hoạt động kiểm toán, mối quan hệ phối hợp với các cơ quan có liên quan về cung cấp thông tin phục vụ hoạt động kiểm toán, kết quả kiểm toán; thẩm quyền, quy trình và nhiệm kỳ bổ nhiệm Phó Tổng KTNN; xem xét việc thực hiện kiểm toán trách nhiệm kinh tế đối với cán bộ lãnh đạo trước khi bổ nhiệm và mãn nhiệm kỳ và các nhiệm vụ khác trong việc phòng, chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí…

Hoạt động 3: Sửa đổi, bổ sung các luật có liên quan 


- Đề xuất sửa đổi, bổ sung Luật Tổ chức Quốc hội, Luật Tổ chức Chính phủ liên quan đến KTNN. 


- Đề xuất sửa đổi một số quy định của Luật NSNN, Luật Kế toán và các luật có liên quan cho phù hợp với quy định của Luật KTNN.


Hoạt động 4: Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các văn bản cụ thể hoá Luật Kiểm toán nhà nước


- Đề xuất ban hành các văn bản quy phạm pháp luật quy định về chế tài đối với các đơn vị, tổ chức, cá nhân vi phạm pháp luật KTNN (ưu tiên cao).

- Quy định về giải quyết kiến nghị về kết quả kiểm toán (ưu tiên cao)

- Ban hành quy định về sử dụng đội ngũ cộng tác viên kiểm toán, uỷ thác, thuê doanh nghiệp kiểm toán, trưng cầu giám định chuyên môn phục vụ công tác kiểm toán.


(Nội dung các hoạt động cụ thể trong Phụ lục 1 kèm theo)

Hoạt động 5: Nâng cao vai trò và hiệu lực của KTNN trong công tác phòng chống tham nhũng


- Bổ sung các quy định về nhiệm vụ của KTNN trong công tác phòng chống tham nhũng cho phù hợp với vị trí, vai trò của KTNN và Luật phòng, chống tham nhũng.


- Xây dựng Quy chế phối hợp giữa KTNN với cơ quan điều tra, Viện Kiểm sát, Toà án và cơ quan Thanh tra (ưu tiên cao).

- Quy định về xác định tiêu chí, định mức cụ thể trong việc lựa chọn mẫu, bố trí kinh phí, nhân lực của KTNN nhằm thực hành tiết kiệm chống lãng phí.

1.5. Các rủi ro dự kiến (Chi tiết tại Phụ lục 7.1)


Chương 2


PHÁT TRIỂN TỔ CHỨC BỘ MÁY VÀ NGUỒN NHÂN LỰC

2.1. Thực trạng về tổ chức bộ máy, nguồn nhân lực của KTNN


Hệ thống tổ chức của KTNN được phát triển theo mô hình quản lý tập trung, thống nhất, gồm các đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành, KTNN chuyên ngành, KTNN khu vực và các đơn vị sự nghiệp. Ban đầu khi KTNN được thành lập, hệ thống tổ chức có 5 đơn vị trực thuộc, đến nay đã phát triển lên 25 đơn vị, bao gồm: 06 đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành, 07 KTNN chuyên ngành, 09 KTNN khu vực và 03 đơn vị sự nghiệp. Nhìn chung, hệ thống tổ chức của KTNN hiện nay cùng với việc phân công, phân cấp về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của KTNN cho từng đơn vị trực thuộc đã từng bước đáp ứng được yêu cầu (Chi tiết tại phụ lục 2a1 và 2a2).

Nguồn nhân lực của KTNN phát triển nhanh về số lượng và có chất lượng tương đối cao, đến nay KTNN có đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức là 1.700 người, trong đó đội ngũ KTV chiếm hơn 80%. Chất lượng đội ngũ từng bước được nâng cao, số có trình độ đại học chiếm 99%, trong đó 100% KTV có trình độ đại học trở lên, nhiều cán bộ có 2 đến 3 bằng đại học, có 15,36% cán bộ có trình độ sau và trên đại học, trong đó có 5 giáo sư, phó giáo sư, 15 tiến sĩ, 172 thạc sĩ. Việc bố trí, sử dụng nhân lực kiểm toán theo hướng chuyên môn hóa được duy trì, kết hợp với công tác đào tạo, bồi dưỡng đã tạo điều kiện cho đội ngũ kiểm toán viên phát triển theo chiều sâu về kiến thức, kỹ năng và kinh nghiệm. 


Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức ngµy cµng được chú trọng, trong đó KTNN đã xây dựng và thực hiện chương trình đào tạo KTVNN theo tiêu chuẩn chức danh của từng ngạch, kết hợp với việc bồi dưỡng, tập huấn nghiệp vụ theo từng chuyên ngành kiểm toán; việc tổ chức thi, cấp chứng chỉ KTVNN và thi nâng ngạch KTV đã tạo tiền đề cho việc xây dựng đội ngũ KTV từng bước hoàn thiện.


Tuy nhiên, hệ thống tổ chức và nguồn nhân lực của KTNN còn những hạn chế sau:


- Tổ chức bộ máy chưa đồng bộ, các đơn vị tham mưu, KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực còn thiếu; các đơn vị sự nghiệp đang trong quá trình chuyển đổi cơ chế quản lý theo hướng tự chủ, một số lĩnh vực hoạt động sự nghiệp chưa có bộ máy để đảm nhận.


- Đội ngũ KTV còn thiếu so với nhu cầu, chưa đảm bảo về cơ cấu, đặc biệt là cơ cấu ngạch KTV, KTV cao cấp thiếu nhiều, KTV dự bị chiếm tỷ trọng lớn, trên 50% số KTV có thâm niên kiểm toán không quá 5 năm; công tác cán bộ cần được tiếp tục nghiên cứu đổi mới để đáp ứng yêu cầu xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ, công chức có đủ số lượng và chất lượng.


- Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức chưa theo kịp với yêu cầu nâng cao năng lực, hiệu lực, hiệu quả hoạt động kiểm toán; việc xây dựng kế hoạch, nội dung, chương trình, phương thức đào tạo chậm đổi mới; chưa chú trọng đào tạo kỹ năng thực hành, đào tạo kiến thức bổ trợ và đạo đức, văn hoá nghề nghiệp cho đội ngũ kiểm toán viên; chưa xây dựng được mạng lưới giảng viên ở các lĩnh vực, đặc biệt  là  đội ngũ giảng viên có trình độ và kinh nghiệm thực tiễn về kiểm toán; các quy định về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức của KTNN chưa đồng bộ.


2.2. Những vấn đề cần giải quyết


- Thành lập mới và sắp xếp lại một số đơn vị KTNN chuyờn ngành, KTNN khu vực, đơn vị tham mưu và đơn vị sự nghiệp theo hướng tinh, gọn, chuyên sâu, một đơn vị không đảm nhận nhiều chức năng, nhiệm vụ. 


- Xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức đảm bảo đủ số lượng, chất lượng, có cơ cấu hợp lý.


- Đổi mới và nâng cao chất lượng công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ theo hướng:


Đổi mới phương thức đào tạo: chuyển từ hình thức đào tạo theo mùa vụ sang đào tạo thường xuyên; phân cấp mạnh cho các đơn vị tự tổ chức đào tạo; chú trọng đạo tạo gắn với thực tiễn, đào tạo kỹ năng nghề nghiệp gắn với tình huống cụ thể; cán bộ có kinh nghiệm hướng dẫn cán bộ mới vào nghề theo hướng "cầm tay chỉ việc"; xác định nhu cầu đào tạo trên cơ sở bản câu hỏi điều tra nhu cầu đối với từng đối tượng; động viên, khuyến khích cán bộ tăng cường tự học tập nâng cao trình độ; mời các giảng viên, các nhà khoa học, các nhà quản lý chuyên sâu, có kinh nghiệm thực tiễn trong từng lĩnh vực ở các cơ quan bên ngoài tham gia đào tạo, bồi dưỡng; thực hiện đào tạo, giảng dạy bằng các thiết bị hiện đại…


Đổi mới nội dung chương trình đào tạo: xây dựng bộ đề cương chi tiết đào tạo, bồi dưỡng các ngạch kiểm toán viên; xây dựng chương trình đào tạo cho các cấp bậc quản lý (cho cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp vụ, cấp phòng, trưởng đoàn, tổ trưởng tổ kiểm toán); xây dựng các tập bài giảng về các lĩnh vực kiểm toán (ngân sách, tài chính doanh nghiệp nhà nước, đầu tư-dự án, tài chính ngân hàng...) theo hướng gắn với chính sách, thực tiễn; xây dựng tài liệu đào tạo bằng slide, bài tập tình huống, bài tập thực hành, thảo luận nhóm, bài kiểm tra, tài liệu đọc thêm; tổ chức biên dịch các tài liệu của nước ngoài và có hình thức phù hợp phổ biến đến KTV...


2.3. Mục tiêu 

- Hoàn thiện và phát triển hệ thống tổ chức bộ máy phù hợp với chức năng nhiệm vụ được giao.


- Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, đặc biệt là đội ngũ KTV đủ về số lượng, bảo đảm chất lượng, chuyên sâu, chuyên nghiệp hoá đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ phát triển KTNN trong giai đoạn mới. 


- Chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức được nâng cao trên cơ sở xây dựng và tổ chức thực hiện các đề án, chương trình, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức gắn với đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng; xây dựng đồng bộ các quy định về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ.

2.4. Nội dung hoạt động


2.4.1. Về phát triển tổ chức bộ máy


Hoạt động 1: Nâng cao năng lực kiểm toán trên cơ sở phát triển các đơn vị KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực (ưu tiên cao)

- Thành lập thêm 6 đơn vị KTNN khu vực bảo đảm có đủ 15 KTNN khu vực, để mỗi KTNN khu vực đảm nhiệm kiểm toán ngân sách địa phương của khoảng 4-5 tỉnh thành phố, bảo đảm thực hiện kiểm toán thường xuyên hàng năm hầu hết các tỉnh và thành phố trực thuộc trung ương.  


- Thành lập thêm 2 đơn vị KTNN chuyên ngành: Cơ cấu lại KTNN chuyên ngành I thành 2 đơn vị đảm nhiệm nhiệm vụ kiểm toán chuyên sâu theo 2 lĩnh vực an ninh, kinh tế đảng và lĩnh vực quốc phòng; cơ cấu lại 2 đơn vị KTNN chuyên ngành II và KTNN chuyên ngành III để thành lập 3 đơn vị, đảm nhiệm kiểm toán các đầu mối đơn vị, bộ, ngành trung ương theo hướng chuyên quản, chuyên môn hoá. 


Hoạt động 2: Sắp xếp, củng cố và tăng cường năng lực cho các đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành


- Thành lập thêm 03 đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành: Thanh tra KTNN, Vụ Tài chính, Vụ Thi đua - khen thưởng.


- Xây dựng các đề án tăng cường năng lực cho một số bộ phận làm công tác tham mưu (tổng hợp, pháp chế, thanh tra, chế độ và kiểm soát chất lượng kiểm to¸n).


Hoạt động 3: Phát triển các đơn vị sự nghiệp theo hướng tự chủ về nhân lực, tài chính, xã hội hoá hoạt động sự nghiệp đáp ứng với chức năng nhiệm vụ được phân công


- Thành lập Trường Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ kiểm toán và Viện Nghiên cứu Khoa học kiểm toán trên cơ sở tổ chức lại Trung tâm khoa học và bồi dưỡng cán bộ KTNN. 


- Thành lập Thời báo Kiểm toán thực hiện chức năng cung cấp thông tin cho xã hội về hoạt động kiểm toán, nhằm đáp ứng nhu cầu về nâng cao hiệu quả sử dụng các nguồn lực tài chính thông qua hoạt động kiểm toán.


- Thành lập Trung tâm Thông tin - Tư liệu và Thư viện thực hiện chức năng tổ chức công tác cung cấp thông tin về hoạt động của KTNN cho các tổ chức, cá nhân trong và ngoài ngành có nhu cầu theo quy định của pháp luật; tổ chức thực hiện công tác lưu trữ tư liệu, thư viện.


Hoạt động 4: Từng bước hoàn thiện cơ cấu bộ máy cấp phòng của các đơn vị, đặc biệt là các đơn vị làm nhiệm vụ kiểm toán phù hợp với điều kiện hoạt động của từng đơn vị


Hoạt động 5: Tăng cường phân cấp cho các đơn vị về thẩm quyền thực hiện chức năng, nhiệm vụ.  


 (Chi tiết tại Phụ lục 2.b)


2.4.2. Về phát triển nguồn nhân lực


Hoạt động 6: Phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức đảm bảo đủ về số lượng, có chất lượng và cơ cấu phù hợp (ưu tiên cao)

- Định kỳ 2 năm 1 lần xây dựng đề án bổ sung chỉ tiêu biên chế và thực hiện phân bổ chỉ tiêu biên chế cho các đơn vị trực thuộc.


- Xây dựng đề án tuyển dụng công chức và tổ chức thực hiện đề án đảm bảo chất lượng, cơ cấu phù hợp với từng giai đoạn phát triển của KTNN.


Hoạt động 7: Thực hiện đổi mới công tác cán bộ nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ


- Xây dựng hoàn thiện các văn bản về công tác cán bộ và quản lý cán bộ:


+ Sửa đổi quy định về các ngạch KTV;


+ Ban hµnh chính sách thu hút nguồn nhân lực có trình độ cao (nhân tài) về công tác tại KTNN vµ chÝnh s¸ch gi÷ c¸n bé;


+ Sửa đổi quy định phân cấp quản lý cán bộ;


+ Hướng dẫn đánh giá cán bộ phù hợp với điều kiện hoạt động của KTNN.


- Xây dựng và tổ chức thực hiện Đề án luân chuyển cán bộ.


- Hoàn thành hệ thống cơ sở dữ liệu cán bộ, công chức, viên chức để từng bước chuyển sang quản lý bằng hệ thống CNTT. 


(Chi tiết tại Phụ lục 2.c).


2.4.3. Về  đào tạo bồi dưỡng cán bộ, công chức


Hoạt động 8: Xây dựng vµ triÓn khai thùc hiÖn kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức trung hạn giai đoạn 2011-2015 và giai đoạn 2016-2020 gắn với đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ (ưu tiên cao)

- Kế hoạch đ ào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức trung hạn giai đoạn  từ năm 2011 - 2015 và Đề án triển khai thực hiện hàng năm theo kế hoạch giai đoạn 2011 – 2015. 


- Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức trung hạn giai đoạn từ năm 2016 - 2020 vµ Đề án triển khai thực hiện hàng năm theo kế hoạch giai đoạn từ năm 2016 - 2020.


Hoạt động 9: Đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức


- Đổi mới nội dung, chương trình, phương pháp đào tạo, bồi dưỡng.


- Xây dựng đội ngũ giảng viên kiêm chức theo hướng tăng cường số lượng và chất lượng.


Hoạt động 10: Hoàn thiện các văn bản về công tác tổ chức cán bộ


- Sửa đổi, bổ sung Quy chế đào tạo, bồi dưỡng của KTNN phù hợp với Luật Cán bộ, công chức và thực tiễn hoạt động của KTNN.


- Xây dựng Quy định về giảng viên kiêm chức, chế độ, trách nhiệm đối với giảng viên kiêm chức.


Hoạt động 11: Tổ chức hoạt động đào tạo từ xa


 (Chi tiết tại Phụ lục 2.d)


2.5. Các rủi ro (Chi tiết tại Phụ lục 7.2)


Chương 3


XÂY DỰNG KẾ HOẠCH KIỂM TOÁN VÀ ỨNG DỤNG KỸ THUẬT, PHƯƠNG PHÁP KIỂM TOÁN, QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG KIỂM TOÁN

3.1. XÂY DỰNG KẾ HOẠCH KIỂM TOÁN 


3.1.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch kiểm toán  


Tháng 6 hàng năm, KTNN có công văn hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán năm gửi các KTNN chuyên ngành và khu vực. Căn cứ hướng dẫn, các KTNN chuyên ngành và khu vực lập kế hoạch kiểm toán của đơn vị gửi KTNN (qua Vụ Tổng hợp). Vụ Tổng hợp thực hiện tổng hợp kế hoạch của các đơn vị, trình xin ý kiến chỉ đạo của Tổng KTNN. Căn cứ ý kiến chỉ đạo của Tổng KTNN, Vụ Tổng hợp xây dựng kế hoạch kiểm toán năm của ngành, gửi lấy ý kiến của các cơ quan, bộ ngành có liên quan. Trên cơ sở ý kiến tham gia của các cơ quan, Vụ Tổng hợp hoàn thiện kế hoạch kiểm toán năm trình Tổng KTNN ký ban hành. Ngoài ra, Vụ Tổng hợp là đơn vị tham mưu giúp Tổng KTNN quản lý, theo dõi và điều phối quá trình thực hiện kế hoạch kiểm toán năm của toàn ngành. 


Trong thời gian qua, chất lượng công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán năm của KTNN ngày càng được nâng cao, kịp thời và có hệ thống hơn, tạo cơ sở cho việc nâng cao hiệu quả công tác quản lý, điều hành hoạt động kiểm toán. Tuy nhiên, so với yêu cầu và thực tiễn quản lý, công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán vẫn còn hạn chế, cần được khắc phục nhằm nâng cao hơn nữa chất lượng kiểm toán, quản lý hoạt động kiểm toán trong tương lai, cụ thể:


- Chưa thực hiện lập kế hoạch kiểm toán trung hạn từ 3-5 năm.


- Chưa xác định trọng tâm, trọng điểm kiểm toán trên cơ sở phân tích chính sách kinh tế tài chính vĩ mô và phân tích trọng yếu, rủi ro trong quản lý điều hành kinh tế của Chính phủ, các đơn vị; việc lập kế hoạch kiểm toán hoạt động chưa được chú ý.


- Chưa có đầy đủ các quy định và hướng dẫn có tính hệ thống về việc xây dựng kế hoạch kiểm toán. 


- Việc xây dựng kế hoạch kiểm toán hàng năm chưa thực sự gắn với khả năng các nguồn lực, như lực lượng kiểm toán viên, ngân sách, thời gian và các điều kiện vật chất khác.


- Kế hoạch kiểm toán năm còn có sự chồng chéo trong việc lựa chọn các đơn vị được kiểm toán do thiếu sự phối hợp trong nội bộ cơ quan KTNN và  giữa KTNN với các cơ quan thanh tra, kiểm tra…


Việc xây dựng kế hoạch kiểm toán còn những tồn tại trên đã làm hạn chế đến chất lượng, hiệu quả kiểm toán, lãng phí nguồn lực và ít tạo ra được giá trị gia tăng và lợi ích của hoạt động kiểm toán. Kế hoạch kiểm toán chưa thực sự là công cụ hiệu quả trong quản lý điều hành, đánh giá chất lượng, hiệu quả hoạt động của KTNN nói chung và các đơn vị KTNN chuyên ngành và khu vực nói riêng.

3.1.2.  Những vấn đề cần giải quyết


- Chuẩn bị đủ điều kiện cần thiết để xây dựng kế hoạch kiểm toán trung hạn và kiểm toán hoạt động.


- Tổ chức đội ngũ kiểm toán viên có kỹ thuật, kỹ năng; tổ chức cơ sở dữ liệu thông tin đầy đủ để lập kế hoạch kiểm toán và quản lý thực hiện kế hoạch kiểm toán.


- Xây dựng hệ thống văn bản mang tính pháp quy quy định, hướng dẫn việc xây dựng kế hoạch kiểm toán cho tất cả loại hình kiểm toán. 


- Tạo sự phối hợp giữa các đơn vị được kiểm toán, các cơ quan thanh tra, kiểm tra và các cơ quan có liên quan với KTNN.


3.1.3. Mục tiêu 


- Đảm bảo kế hoạch kiểm toán là công cụ hiệu quả trong quản lý điều hành, là cơ sở đánh giá chất lượng, hiệu quả hoạt động của KTNN nói chung và các KTNN chuyên ngành và khu vực nói riêng.


- Phấn đấu đến năm 2015 thực hiện lập kế hoạch kiểm toán hàng năm đối với ngân sách các bộ, ngành, địa phương và các cuộc kiểm toán hoạt động; tiến tới lập kế hoạch kiểm toán trung hạn và đảm bảo thực hiện kế hoạch một cách hiệu quả.


3.1.4. Nội dung các hoạt động 


Hoạt động 1: Tăng cường năng lực cho bộ phận xây dựng kế hoạch kiểm toán các cấp từ KTNN Trung ương đến KTNN khu vực (ưu tiên cao)

Thiết lập “bộ phận” có chức năng chuyên làm nhiệm vụ xây dựng kế hoạch kiểm toán tại Vụ Tổng hợp và các KTNN chuyên ngành, KTNN khu vực, tiến tới chuyên môn hóa công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán. Hoạt động này đảm bảo cho việc xây dựng kế hoạch kiểm toán được tập trung và có tính chuyên nghiệp cao làm cơ sở đánh giá, quản lý và giám sát chất lượng kiểm toán.

Hoạt động 2: Xây dựng các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán năm và kế hoạch kiểm toán trung hạn cho tất cả các loại hình kiểm toán (ưu tiên cao)

Hoạt động này đảm bảo cho KTNN có hệ thống các công cụ hướng dẫn một cách cụ thể cho các công việc xây dựng kế hoạch, nâng cao vai trò và trách nhiệm của từng cấp, bộ phận, nhân sự tham gia vào quá trình xây dựng kế hoạch.


Hoạt động 3: Ứng dụng công nghệ thông tin trong xây dựng kế hoạch kiểm toán.


 Thiết lập cơ sở dữ liệu quản lý đơn vị kiểm toán theo từng lĩnh vực và dữ liệu thông tin về tình hình kinh tế, chính trị, xã hội trong từng thời kỳ; thiết kế và xây dựng các công cụ ứng dụng công nghệ thông tin (phần mềm ứng dụng) vào công tác tổng hợp, phân tích thông tin, đánh giá rủi ro, dự báo cho việc lập kế hoạch kiểm toán.


Hoạt động 4: Xây dựng quy định về cung cấp thông tin cho KTNN của đơn vị kiểm toán và các cơ quan nhà nước có liên quan. 


Hoạt động 5: Xây dựng cơ chế phối hợp với các cơ quan có liên quan trong hoạt động kiểm toán.


Hoạt động 6: Thí điểm lập kế hoạch kiểm toán trung hạn cho khoảng thời gian 03 năm (2015-2017) và xây dựng  kế hoạch kiểm toán hoạt động.


Hoạt động 7: Đánh giá các hoạt động đã triển khai và kết quả thực hiện, mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán


(Chi tiết tại Phụ lục 3a)


3.1.5. Các rủi ro (Chi tiết tại phụ lục 7.3a)

3.2. ỨNG DỤNG KỸ THUẬT, PHƯƠNG PHÁP KIỂM TOÁN, QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG KIỂM TOÁN


3.2.1. Thực trạng ứng dụng kỹ thuật và phương pháp kiểm toán 


Từ khi thành lập đến nay, KTNN mới chủ yếu thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính và kiểm toán tuân thủ còn kiểm toán hoạt động chưa được chú trọng thực hiện. Luật KTNN năm 2005 quy định Kiểm toán Nhà nước thực hiện kiểm toán toàn diện các hoạt động tài chính công, gồm: kiểm toán báo cáo tài chính và kiểm toán tuân thủ, kiểm toán hoạt động. Là thành viên của Tổ chức các cơ quan kiểm toán tối cao INTOSAI, Kiểm toán Nhà nước Việt Nam luôn tuân thủ các hướng dẫn về  chuẩn mực, quy trình và phương pháp kiểm toán mà Tổ chức này đưa ra. Năm 1999, Kiểm toán Nhà nước đã xây dựng, ban hành và áp dụng hệ thống chuẩn mực, quy trình kiểm toán trên cơ sở hướng dẫn của INTOSAI.


Tuy nhiên, khi Luật KTNN có hiệu lực thì hệ thống chuẩn mực và quy trình kiểm toán đã bộc lộ những điểm không phù hợp và không đủ theo hướng dẫn của INTOSAI. Mặt khác, KTNN chưa hoàn chỉnh về mặt lý luận và tích lũy kinh nghiệm thực tiễn để xây dựng, hướng dẫn kiểm toán hoạt động và chưa có Cẩm nang và tài liệu hướng dẫn các chuẩn mực và phương pháp kiểm toán ở các bước, các khâu của quá trình kiểm toán. Việc sử dụng các phương pháp chọn mẫu, xác định trọng yếu, rủi ro và các phương pháp điều tra trong kiểm toán cũng chưa được hiểu và thực hiện triệt để.


Ngoài ra, công tác tổ chức, quản lý hoạt động kiểm toán còn nhiều hạn chế chưa đáp ứng yêu cầu thực tiễn hoạt động kiểm toán.


3.2.2. Các vấn đề cần giải quyết 


- Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực, qui trình kiểm toán báo cáo tài chính, kiểm toán tuân thủ; xây dựng phương pháp và hướng dẫn kiểm toán hoạt động.


- Xây dựng và áp dụng phương pháp kiểm toán dựa trên cơ sở phân tích rủi ro và trọng yếu.


- Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động kiểm toán.


- Nâng cao hiệu quả tổ chức, quản lý hoạt động kiểm toán.


3.2.3. Mục tiêu


- Xây dựng được hệ thống các văn bản qui định hướng dẫn đồng bộ và thống nhất về các kĩ năng và phương pháp kiểm toán, bao gồm: hệ thống chuẩn mực kiểm toán đã được sửa đổi, các quy trình kiểm toán và việc áp dụng các quy trình đó.


- Xây dựng Cẩm nang và các hướng dẫn chi tiết phương pháp nghiệp vụ kiểm toán, trợ giúp nghiệp vụ cho các kiểm toán viên nâng cao kỹ năng kiểm toán báo cáo tài chính, kiểm toán tuân thủ và từng bước thực hiện kiểm toán hoạt động. Phấn đấu đến năm 2015, KTNN có đầy đủ hệ thống các quy trình, chuẩn mực, phương pháp chuyên môn nghiệp vụ kiểm toán, biểu mẫu, hồ sơ về kiểm toán tài chính, kiểm toán tuân thủ, kiểm toán hoạt động.

- Áp dụng nhằm nâng cao chất lượng, hiệu lực, hiệu quả hoạt động kiểm toán


3.2.4.  Nội dung các hoạt động


Hoạt động 1: Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN


 Hệ thống chuẩn mực KTNN phải tuân thủ pháp luật Việt Nam và đáp ứng nhu cầu về tổ chức, hoạt động KTNN trong các giai đoạn phát triển, đồng thời tuân thủ các hướng dẫn của Hệ thống chuẩn mực kiểm toán của INTOSAI và các thông lệ quốc tế; tham khảo có chọn lọc những nội dung cần thiết và phù hợp của Hệ thống chuẩn mực kiểm toán Quốc tế (IFAC) ban hành; Hệ thống chuẩn mực phải đơn giản, dễ hiểu, dễ áp dụng, dễ kiểm tra và phải bảo đảm tính kế thừa; không ngừng được xem xét bổ sung hoàn thiện cho phù hợp trong mỗi giai đoạn phát triển của KTNN.


Hoạt động 2: Xây dựng và hoàn thiện quy trình kiểm toán 


Xây dựng quy trình kiểm toán chung và các quy trình kiểm toán cụ thể phù hợp với các loại hình kiểm toán cho từng lĩnh vực: Kiểm toán ngân sách nhà nước; kiểm toán đầu tư dự án; kiểm toán chương trình mục tiêu quốc gia; kiểm toán doanh nghiệp nhà nước; kiểm toán Ngân hàng và các tổ chức tín dụng;  kiểm toán nợ công, nợ chính phủ; kiểm toán các quỹ tài chính nhà nước...


Hoạt động 3: Triển khai phương pháp kiểm toán theo cách “đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu ” 


Nghiên cứu, khảo sát phương pháp kiểm toán mới trên thế giới theo cách đánh giá rủi ro và trọng yếu, từ đó xây dựng và áp dụng phương pháp kiểm toán cho phù hợp với Việt Nam.


Hoạt động 4: Xây dựng qui trình và phương pháp cho kiểm toán hoạt động.


Hoạt động 5:  Nâng cao hiệu quả tổ chức, quản lý hoạt động kiểm toán 


Trên cơ sở các văn bản về cơ chế quản lý hoạt động kiểm toán hiện hành, nghiên cứu, chỉnh sửa và hoàn thiện để phù hợp với chiến lược phát triển của KTNN đến năm 2020. Chú trọng xây dựng kế hoạch đảm bảo chất lượng và đánh giá chéo về kết quả hoạt động với các SAI khác.


Hoạt động 6: Xây dựng Cẩm nang hướng dẫn nghiệp vụ kiểm toán.


Hoạt động 7: Tăng cường năng lực cho đội ngũ cán bộ, kiểm toán viên làm công tác nghiên cứu, xây dựng chế độ và thực hiện kiểm soát chất lượng kiểm toán.


Hoạt động 8: Ứng dụng công nghệ thông tin hỗ trợ hoạt động kiểm toán

(Chi tiết theo Phụ lục  3b)


3.2.5 Các rủi ro


 ( Chi tiết theo phụ lục 7.3b)


Chương 4


ỨNG DỤNG CÔNG NGHỆ THÔNG TIN TRONG HOẠT ĐỘNG CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC

4.1. Thực trạng về ứng dụng công nghệ thông tin của KTNN


Về hạ tầng công nghệ thông tin: Trang bị thiết bị tin học cho cán bộ, công chức bước đầu đáp ứng yêu cầu sử dụng. Đến đầu năm 2010, tỷ lệ trung bình máy tính/người đạt 68 %; tỷ lệ trung bình máy tính xách tay/kiểm toán viên đạt 52 %; tỷ lệ trung bình máy in/ người đạt: 16 %. Hệ thống mạng diện rộng trong toàn ngành cơ bản đã được thiết lập, trong đó Trung tâm tích hợp dữ liệu tại KTNN Trung ương đóng vai trò điều khiển hoạt động của hệ thống. Các máy tính đều được kết nối Internet.


Về ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT): Các phần mềm đã được xây dựng và triển khai phục vụ quản lý điều hành hoạt động của KTNN như: phần mềm theo dõi thực hiện chỉ đạo điều hành của Lãnh đạo KTNN; phần mềm Quản lý công văn, Quản lý cán bộ; Trang thông tin điện tử, hệ thống Email Kiểm toán Nhà nước.


Về nguồn nhân lực ứng dụng CNTT: Trung tâm Tin học đã được thành lập - đóng vai trò đơn vị chuyên trách về CNTT giúp Tổng KTNN tổ chức và quản lý thống nhất các hoạt động ứng dụng CNTT toàn ngành. Tại các đơn vị trực thuộc KTNN đã bố trí ít nhất một cán bộ chuyên trách về CNTT. Hàng năm KTNN đều tổ chức được các lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức tin học ứng dụng phục vụ chuyên môn. Đến nay, KTNN đã đào tạo được trên 1.000 lượt cán bộ; trên 75% cán bộ có trình độ tin học cơ bản; trên 45% có trình độ tin học nâng cao. Hầu hết cán bộ, công chức thường sử dụng Internet, trao đổi thông tin qua mạng.


Bên cạnh những kết quả đạt được, còn những hạn chế sau: 


Về hạ tầng CNTT: tỷ lệ máy tính/người ở mức 68% vẫn thấp so với nhu cầu sử dụng và so với các Bộ ngành ở mức khoảng 80%. Hệ thống máy chủ còn thiếu, thiết bị mạng đã lạc hậu; chưa có hệ thống sao lưu dự phòng và quản lý tập trung cho toàn bộ các máy chủ hoạt động; thiếu hệ thống lưu tích điện, các phần mềm an ninh, phần mềm phục vụ công tác quản trị; một số đơn vị mới thành lập chưa được đầu tư hệ thống mạng LAN. Hệ thống mạng nội bộ đang được sử dụng tại các KTNN khu vực I, II, III và V đã lạc hậu.


Về ứng dụng CNTT phục vụ trong hoạt động KTNN: chưa có phần mềm chuyên dụng phục vụ hoạt động kiểm toán, một số cơ sở dữ liệu đã được triển khai nhưng hiệu quả còn thấp cần được xây dựng, bổ sung và hoàn thiện. 


Nguồn nhân lực ứng dụng CNTT: Còn thiếu cán bộ chuyên trách về CNTT và Kiểm toán viên đáp ứng yêu cầu kiểm toán trong môi trường công nghệ thông tin. Cơ sở vật chất, kỹ thuật phục vụ đào tạo đã xuống cấp, lạc hậu. 


4.2. Những vấn đề cần giải quyết


- Xây dựng phát triển hạ tầng CNTT đảm bảo đầy đủ và đồng bộ


- Xây dựng và phát triển các ứng dụng CNTT đáp ứng yêu cầu quản lý, điều hành và hoạt động kiểm toán của Kiểm toán Nhà nước.


- Tăng cường nguồn nhân lực để phát triển và quản lý CNTT, nâng cao trình độ ứng dụng CNTT phục vụ hoạt động kiểm toán.


 4.3. Các mục tiêu 


- Phát triển và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật đảm bảo cho các hoạt động ứng dụng CNTT trong KTNN trên môi trường mạng an toàn, hiệu quả.


- Phát triển các ứng dụng CNTT phục vụ công tác quản lý, chỉ đạo điều hành, công tác kiểm toán nhằm nâng cao chất lượng hiệu quả hoạt động KTNN. 


- Phát triển nguồn nhân lực CNTT thông qua việc nâng cao trình độ, kỹ năng sử dụng, ứng dụng CNTT trong công việc cho cán bộ, kiểm toán viên. 


4.4. Nội dung các hoạt động 


Hoạt động 1: Xây dựng phát triển và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật công nghệ thông tin (ưu tiên cao)

- Về trang bị thiết bị CNTT: đầu tư mua sắm máy tính cho cán bộ toàn ngành, đưa tỉ lệ bình quân máy tính/cán bộ từ 68% năm 2010, lên 90% vào năm 2015 (ngang bằng với mục tiêu của Chính phủ đề ra); đưa tỉ lệ bình quân máy tính xách tay/KTV năm 2010 từ 52% lên 80% vào năm 2015. Tiếp tục đầu tư cho các năm tiếp theo từ 2016-2020 đảm bảo tỷ lệ tăng thêm 5% so với năm 2015.


- Về hạ tầng mạng: Nâng cấp hệ thống mạng toàn ngành; nâng cấp, bổ sung hệ thống máy chủ đảm bảo đáp ứng được các yêu cầu đồng bộ với hệ thống phần mềm sẽ được xây dựng; Bổ sung, nâng cấp hệ thống an ninh bảo mật hiện tại bao gồm cả việc triển khai hệ thống chứng thực điện tử và chữ ký số để tăng khả năng an ninh an toàn cho dữ liệu; Nâng cấp hệ thống thư điện tử đảm bảo cung cấp đầy đủ cho toàn ngành; Bổ sung hệ thống lưu trữ đảm bảo đáp ứng đủ khả năng cung cấp dung lượng lưu trữ chung cho toàn bộ hệ thống; Nâng cấp, bổ sung hệ thống đường truyền cho việc triển khai kết nối mạng truyền số liệu chuyên dụng của Chính phủ, đảm bảo truyền dẫn thông tin thông suốt từ KTNN đến các Bộ, ngành và xuống đến các KTNN khu vực; Trang bị phần mềm phục vụ quản trị hệ thống mạng của ngành. 


 Xây dựng hệ thống mạng nội bộ cho các đơn vị còn thiếu, đơn vị xây dựng trụ sở mới và đơn vị mới thành lập. Hệ thống mạng tại mỗi khu vực sẽ được đầu tư từ 2- 4 Server và các thiết bị mạng như firewall, thiết bị kết nối LAN, truy cập Internet, phần mềm hệ thống, phần mềm ứng dụng.  


Bổ sung và nâng cấp hệ thống hội nghị truyền hình trực tuyến phù hợp với yêu cầu phát triển về công nghệ và phù hợp với tiến độ xây dựng trụ sở các khu vực mới được thành lập. 


Hoạt động 2: Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động của KTNN 

- Nâng cấp, bổ sung, hoàn thiện và phát triển các ứng dụng phục vụ chỉ đạo điều hành, quản lý của lãnh đạo KTNN; xây dựng phần mềm quản lý văn bản và triển khai ứng dụng toàn ngành; xây dựng phần mềm quản lý cán bộ để hỗ trợ công tác quản lý và phát triển nguồn nhân lực...


-  Phát triển các ứng dụng CNTT phục vụ công tác kiểm toán: 


+ Phần mềm hỗ trợ công tác tổng hợp kết quả kiểm toán và thực hiện kiến nghị kiểm toán đầy đủ, kịp thời để trợ giúp cho công tác quản lý các hoạt động kiểm toán. 


+ Nâng cấp, cập nhật hệ thống cơ sở dữ liệu phục vụ kiểm toán: cơ sở dữ liệu Luật; cơ sở dữ liệu đơn vị được kiểm toán; cơ sở dữ liệu hồ sơ kiểm toán...  


+ Xây dựng và phát triển cổng thông tin điện tử của KTNN đáp ứng yêu cầu phổ biến, cung cấp, thu thập thông tin phục vụ công tác kiểm toán, công khai các thông tin về hoạt động  kiểm toán theo luật định...


+ Triển khai ứng dụng phần mềm chuyên dụng hỗ trợ hoạt động kiểm toán: lựa chọn đưa vào sử dụng phần mềm kiểm toán chuyên dùng hỗ trợ công tác lập kế hoạch kiểm toán, thực hiện kiểm toán và lập báo cáo kiểm toán phù hợp với khả năng và nguồn lực của KTNN; xây dựng phần mềm hỗ trợ công tác kiểm toán dự toán, quyết toán dự án đầu tư...


Hoạt động 3: Phát triển nguồn nhân lực CNTT


- Tăng cường tuyển dụng cán bộ có trình độ về CNTT cho Kiểm toán Nhà nước nhằm bổ sung cho đơn vị chuyên trách CNTT và các đơn vị trong  ngành.


- Chuẩn hoá hệ thống tài liệu, giáo trình tin học phục vụ đào tạo bồi dưỡng kiến thức tin học, sử dụng phần mềm chuyên dụng phục vụ cho cán bộ, công chức KTNN. 


- Hiện đại hoá trang thiết bị; đổi mới phương pháp, công tác đào tạo CNTT cho cán bộ công chức.


- Tổ chức các lớp đào tạo bồi dưỡng, huấn luyện về CNTT trong KTNN đáp ứng yêu cầu sử dụng phần mềm chuyên dụng và kiến thức chung về CNTT.


4.5. Các rủi ro (Chi tiết tại Phụ lục 7.4)


Chương 5


MỐI QUAN HỆ VỚI CÁC CƠ QUAN BÊN NGOÀI VÀ CÔNG TÁC TRUYỀN THÔNG

5.1. Thực trạng về mối quan hệ với các cơ quan bên ngoài và công tác truyền thông


Từ khi thành lập KTNN luôn quan tâm xây dựng mối quan hệ với các cơ quan bên ngoài, như: các cơ quan của Quốc hội, Chính phủ và Hội đồng nhân dân các cấp; các cơ quan truyền thông, hội nghề nghiệp, các nhà tài trợ và đơn vị được kiểm toán... Việc thiết lập quan hệ góp phần đáp ứng yêu cầu cung cấp thông tin phục vụ kiểm toán, lập kế hoạch kiểm toán, cung cấp kết quả kiểm toán phục vụ quản lý, điều hành, giám sát ngân sách, tiền và tài sản nhà nước, hoàn thiện cơ chế, chính sách. Đến 2010, KTNN đã ký quy chế phối hợp công tác với 2 Uỷ ban của Quốc hội, hơn 10 UBND, HĐND các địa phương, Thông tấn xã Việt Nam, Báo Nhân dân; cử nhân sự đảm nhận các vị trí quan trọng trong Hội kế toán và kiểm toán Việt Nam (VAA); ký thỏa thuận hợp tác phát triển với ACCA, CPA Úc, Công ty Ernst & Young Việt Nam, có quan hệ với hơn 20 SAI trong cộng đồng ASOSAI và INTOSAI; được bầu vào Ban Điều hành ASOSAI; thiết lập mối quan hệ tốt đẹp với các nhà tài trợ quốc tế...


Tuy nhiên, quan hệ phối hợp hiện nay chưa ổn định, thiếu tính liên tục, nhất là trong việc cung cấp thông tin phục vụ lập kế hoạch và xác định trọng yếu kiểm toán. KTNN chưa có đủ điều kiện thuận lợi để tham gia ý kiến đối với dự toán ngân sách ở tất cả các cấp; giám sát thực hiện kết luận và kiến nghị kiểm toán; xem xét, kiến nghị xử lý trách nhiệm đối với các tổ chức, cá nhân có vi phạm. Kết quả kiểm toán của KTNN chưa được các cơ quan chức năng chú trọng khai thác, sử dụng. 


Hoạt động truyền thông của KTNN hiện nay chủ yếu được thực hiện thông qua hai tờ tạp chí của ngành và trang thông tin điện tử KTNN (website KTNN); một phần được thông qua các phương tiện thông tin đại chúng. Hạn chế là: hai tạp chí của ngành phát hành định kỳ hàng tháng, đáp ứng được yêu cầu về nghiên cứu lý luận, nhưng kém hiệu quả trong thông tin thời sự về hoạt động của KTNN; nội dung Website KTNN đơn giản và ít thông tin, trang tiếng Anh chưa được cập nhật thường xuyên. Công tác phổ biến, tuyên truyền pháp luật thiếu tính hệ thống, chuyên nghiệp. 


5.2. Những vấn đề cần giải quyết


- Xác lập và tăng cường hiệu quả phối hợp với các cơ quan bên ngoài, góp phần tăng cường hiệu lực, hiệu quả kiểm toán;


- Tăng cường hiệu quả hoạt động truyền thông của KTNN; 


5.3. Mục tiêu


- Phát triển mối quan hệ với cơ quan bên ngoài một cách toàn diện và hiệu quả trong mọi hoạt động của KTNN nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả kiểm toán.


- Tăng cường và đa dạng hoá các hình thức tuyên truyền, quảng bá sâu rộng về pháp luật đối với tổ chức và hoạt động KTNN, tăng cường thông tin hoạt động thực tiễn của KTNN thông qua việc xây dựng kế hoạch cụ thể gắn với kiểm tra, đánh giá.


5.4 Nội dung các hoạt động


Hoạt động 1: Ký kết quy chế phối hợp với các cơ quan của Quốc hội có liên quan và HĐND, UBND các tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương (ưu tiên cao)

Các qui chế này sẽ cụ thể hoá các quy định nhằm tăng cường hiệu quả trong khai thác, sử dụng các báo cáo kiểm toán của KTNN và cung cấp  thông tin phục vụ cho hoạt động kiểm toán.


Hoạt động 2: Ký kết các quy chế phối hợp với các cơ quan quản lý báo chí và cơ quan báo chí - truyền thông nhằm tăng hiệu quả hợp tác (ưu tiên cao)


Hoạt động 3: Nâng cao chất lượng và số lượng các phương tiện truyền thông của ngành.


Đề xuất thành lập các bộ phận chuyên trách về công tác thông tin - tuyên truyền của ngành gắn với kế hoạch phát triển bộ máy, tổ chức KTNN và thành lập thêm "Thời báo kiểm toán".


Hoạt động 4: Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về các chuẩn mực đạo đức của Kiểm toán viên và hoạt động của KTNN


Hoạt động 5: Tập huấn, bồi dưỡng kiến thức cho đại biểu các cơ quan dân cử, phóng viên các cơ quan thông tấn - báo chí.


Hoạt động 6: Tổ chức hội thảo, hội nghị và toạ đàm hàng năm với các cơ quan phối hợp, các đơn vị được kiểm toán.


(Chi tiết xem tại phụ lục 5)

5.5 Rủi ro (Chi tiết xem tại phụ lục 7.5) 

Chương 6 


TỔ CHỨC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG

Tổ chức thực hiện là vấn đề rất quan trọng của Kế hoạch hành động nhằm hiện thực hóa các mục tiêu của Chiến lược. Việc thực hiện Kế hoạch hành động sẽ gặp một loạt các thách thức to lớn. Để ứng phó và vượt qua các thách thức này, KTNN Việt Nam cần xác định rõ: (1) Tổ chức phân công trách nhiệm,  theo dõi, quản lý, kiểm tra giám sát và chế độ báo cáo; (2) Quản trị rủi ro; (3) Tham vấn, liên lạc và trao đổi với các bên hữu quan, các chuyên gia tư vấn.


6.1. Phân công trách nhiệm theo dõi, quản lý, kiểm tra giám sát và chế độ báo cáo


6.1.1. Văn phòng KTNN 


Văn phòng KTNN có nhiệm vụ thường trực và làm đầu mối chung theo dõi, điều phối và giám sát, tổng hợp việc đánh giá tiến độ, chất lượng thực hiện Kế hoạch hành động thực hiện Chiến lược phát triển KTNN, báo cáo Tổng KTNN theo định kỳ 6 tháng một lần (trước ngày 25 tháng cuối quý II, IV) và tổ chức đánh giá giữa kỳ 2-3 năm một lần.


6.1.2. Đầu mối chủ trì các hoạt động


- Vụ Pháp chế có nhiệm vụ chủ trì kiểm tra, theo dõi, đôn đốc trong việc thực hiện các hoạt động về xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của KTNN. 

- Vụ Tổ chức cán bộ có nhiệm vụ chủ trì trong việc kiểm tra, theo dõi, đôn đốc thực hiện các hoạt động phát triển tổ chức bộ máy và nguồn nhân lực.


- Vụ Tổng hợp có nhiệm vụ chủ trì trong việc kiểm tra, theo dõi, đôn đốc việc thực hiện các hoạt động lập kế hoạch chiến lược kiểm toán.


- Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán có nhiệm vụ chủ trì trong việc kiểm tra, theo dõi, đôn đốc việc thực hiện các hoạt động hiện đại hoá phương pháp kiểm toán.


- Trung tâm Tin học có nhiệm vụ chủ trì trong việc kiểm tra, theo dõi, đôn đốc việc thực hiện các hoạt động ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động của KTNN.


- Văn phòng KTNN có nhiệm vụ chủ trì việc kiểm tra, theo dõi, đôn đốc việc thực hiện các hoạt động quan hệ với các cơ quan bên ngoài; trao đổi thông tin trong ngành và tuyên truyền, quảng bá về tổ chức và hoạt động của KTNN.


- Vụ Quan hệ Quốc tế có nhiệm vụ chủ trì trong việc quan hệ với tổ chức quốc tế và chuyên gia nước ngoài hỗ trợ thực hiện Kế hoạch hành động.

Các đơn vị được giao nhiệm vụ chủ trì làm đầu mối thực hiện các hoạt động của Chương trình hành động có nhiệm vụ:


(1) Quản lý các rủi ro của Kế hoạch hành động (Phụ lục số 7.1; 7.2; 7.3a; 7.3b; 7.4 và 7.5)


(2) Đề xuất Tổng KTNN ban hành quyết định thành lập các Ban Chỉ đạo, các nhóm công tác (nếu cần thiết) và quyết định phân công cụ thể nhiệm vụ cho các đơn vị chủ trì, đơn vị phối hợp thực hiện các hoạt động theo Kế hoạch hành động; lập dự toán và đề xuất về bố trí các phương tiện, kinh phí hỗ trợ thực hiện nhiệm vụ.


(3) Chịu trách nhiệm trước Tổng KTNN về kết quả và tiến độ thực hiện các hoạt động được giao theo đầu mối đã phân công; thực hiện nhiệm vụ theo dõi, đôn đốc, đánh giá và báo cáo về tiến độ, kết quả thực hiện, kiến nghị điều chỉnh, biện pháp cải tiến (nếu có) định kỳ 6 tháng một lần (và theo yêu cầu đột xuất), gửi về Văn phòng KTNN (trước 15 tháng cuối quý II và IV) để tổng hợp báo cáo Tổng KTNN. 


(4) Kịp thời tổng hợp những khó khăn, vướng mắc trong quá trình thực hiện và kịp thời xin ý kiến chỉ đạo để điều chỉnh và hỗ trợ đảm bảo tính khả thi của hoạt động.


6.1.3. Các đơn vị phối hợp


Thủ trưởng các đơn vị trực thuộc KTNN được giao nhiệm vụ phối hợp cần ưu tiên sắp xếp công việc, bố trí thời gian cho các cán bộ, chuyên gia của đơn vị tham gia các ban chỉ đạo, các nhóm công tác được thuận lợi vì sự phát triển chung của toàn ngành; chỉ đạo đơn vị phối hợp tốt với các đơn vị chủ trì để thực hiện các hoạt động hiệu quả.


6.2. Biện pháp quản trị rủi ro


Quản trị rủi ro được thiết kế để dự kiến trước các thách thức lớn sẽ xảy ra và chuẩn bị các biện pháp hành động để đối phó với chúng. Những rủi ro này ảnh hưởng lên toàn bộ kế hoạch hành động với các phản hồi mang tính hướng dẫn được đính kèm theo tại Phụ lục số 7.1; 7.2; 7.3a; 7.3b; 7.4 và 7.5.


Trách nhiệm quản trị rủi ro của các đầu mối chủ trì là: Đảm bảo các rủi ro được xử lý phù hợp và hiệu quả bất cứ lúc nào; các rủi ro và phản hồi được rà soát về tính thích hợp từng quý và được xóa bỏ, sửa đổi hoặc bổ sung khi cần; và cứ 6 tháng/lần báo cáo công tác quản trị rủi ro về Văn phòng KTNN để tổng hợp báo cáo Tổng KTNN.


6.3. Tham vấn, liên lạc và trao đổi với các bên hữu quan, các chuyên gia tư vấn


- Văn phòng KTNN là đầu mối giúp Tổng KTNN trong việc tham vấn, liên lạc, trao đổi với các cơ quan hữu quan (Quốc hội, Chính phủ, Bộ Tài chính, Bộ Kế hoạch - Đầu tư vv...) để giải trình, đề xuất các hỗ trợ về tài chính và nguồn lực khác nhằm thực hiện thành công Kế hoạch hành động.  


- Vụ Quan hệ quốc tế chủ trì trong việc tiếp cận và khai thác các chuyên gia phù hợp nhằm thực hiện thành công Kế hoạch hành động./.


Bảng 1. Ma trận mục tiêu và chiến lược


		         Chiến


  lược


Mục


tiêu

		Hoàn thiện


khuôn khổ pháp lý

		Phát triển tổ chức bộ máy và nguồn nhân lực

		Lập kế hoạch chiến lược kiểm toán và hiện đại hoá phương pháp kiểm toán

		Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động của KTNN

		Quan hệ với các cơ quan bên ngoài, trao đổi thông tin trong ngành và tuyên truyền



		1

		Bảo đảm tính hệ thống, đầy đủ và toàn diện quy định về tổ chức, hoạt động KTNN từ Hiến pháp, Luật KTNN, các Luật có liên quan và văn bản dưới luật

		

		- Hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN, các quy trình hồ sơ kiểm toán

		

		- Xây dựng các quy chế phối hợp nhằm nâng cao hiệu quả công tác



		2

		

		Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy để thực hiện nhiệm vụ kiểm toán theo yêu cầu; phát triển và xây dựng đội ngũ cán bộ đủ về số lượng, bảo đảm chất lượng chuyên nghiệp với cơ cấu hợp lý 


                      (Đào tạo kiểm toán viên)       Ứng dụng phần mềm quản lý         Ứng dụng CNTT trao đổi thông tin



		3

		

		Cụ thể hoá thực hiện mục tiêu nâng cao chất lượng kiểm toán toàn diện về năng lực, hiệu quả, bao quát phạm vi kiểm toán; tăng cường năng lực lập chiến lược kiểm toán hàng năm và trong trung hạn, đảm bảo kế hoạch là công cụ điều hành hiệu quả; xây dựng hệ thống phương pháp và kỹ năng kiểm toán, hướng dẫn nghiệp vụ chuyên môn kiểm toán theo chuyên ngành, hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN và giám sát chất lượng

		



		4

		

		Phát triển và hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật trên môi trường mạng an toàn , hiệu quả; phát triển ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác kiểm toán và quản lý điều hành; nâng cao trình độ, kỹ năng ứng dụng công nghệ thông tin nhằm nâng cao hiệu năng, hiệu suất làm việc của KTNN





		Bảng 2. Các hoạt động



		5


Mục 


tiêu



		Chiến lược

		Mô tả hoạt động

		Tham khảo  tại phụ lục của các Chương



		

		Hoạt động chung

		A. Đối thoại chính sách bán thường niên giữa KTNN với cộng đồng tài trợ về thành tựu và triển vọng phát triển của  KTNN

		



		

		

		B. Hội thảo khu vực về các xu hướng phát triển của KTNN các nước trong khu vực

		



		

		1. Xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của KTNN (Phụ lục 1)

		Hoạt động 1.1. Đề nghị bổ sung địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp (1 tiểu  hoạt động)

		Trang 29



		

		

		Hoạt động 1.2. Sửa đổi và bổ sung Luật KTNN (2 tiểu hoạt động)

		1.2.1 đến 1.2.2    Trang 30-31



		

		

		Hoạt động 1.3. Sửa đổi,bổ sung các Luật có liên quan (1 tiểu  hoạt động)

		                        Trang 32



		

		

		Hoạt động 1.4. Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các văn bản để cụ thể hoá Luật KTNN (14 tiểu hoạt động)

		1.4.1 đến 1.4.14  Trang 33-43



		

		

		Hoạt động 1.5. Nâng cao vai trò và hiệu lực của KTNN trong công tác phòng chống tham nhũng (1 tiểu hoạt động)

		Trang 44



		

		2. Phát triển tổ chức bộ máy và nguồn nhân lực (Phụ lục 2b, 2c, 2d)

		Phát triển hệ thống tổ chức bộ máy (Phụ lục 2b)

		



		

		

		Hoạt động 2.1. Nâng cao năng lực kiểm toán trên cơ sở phát triển các KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực (4 tiểu hoạt động)

		2.1.1 đến 2.1.4    Trang 46-47



		

		

		Hoạt động 2.2. Sắp xếp, củng cố và tăng cường năng lực cho các đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành (4 tiểu hoạt động)

		2.2.1 đến 2.2.4    Trang 48-49



		

		

		Hoạt động 2.3. Phát triển các đơn vị sự nghiệp (3 tiểu hoạt động)

		2.3.1 đến 2.3.3   Trang 49-51



		

		

		Hoạt động 2.4. Từng bước hoàn thiện cơ cấu bộ máy cấp phòng của các đơn vị (1 tiểu hoạt động)

		Trang 51



		

		

		Hoạt động 2.5. Tăng cường phân cấp cho các đơn vị thẩm quyền thực hiện chức năng, nhiệm vụ (1tiểu  hoạt động)

		Trang 52



		

		

		Phát triển nguồn nhân lực (Phụ lục 2c)

		



		

		

		Hoạt động 2.1. Phát triển đội ngũ cán bộ, công chức đủ về số  lượng, có cơ cấu hợp lý (2 tiểu hoạt động)

		2.1.1 đến 2.1.2   Trang 53



		

		

		Hoạt động 2.2. Đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng (3 tiểu hoạt động)

		2.2.1 đến 2.2.3   Trang 54-55



		

		

		Đào tạo bồi dưỡng cán bộ (Phụ lục 2d)

		



		

		

		Hoạt động 2.1. Xây dựng và triển khai kế hoạch đào tạo bồi dưỡng cán bộ trung hạn giai đoạn 2011 - 2015 và giai đoạn 2016- 2020 (7 tiểu hoạt động)

		2.1.1 đến 2.1.7 Trang 56-60



		

		

		Hoạt động 2.2. Đổi mới đào tạo, bồi dưỡng cán bộ (2 tiểu hoạt động)

		2.2.1 đến 2.2.2 Trang 60-61



		

		

		Hoạt động 2.3. Xây dựng, bổ sung, sửa đổi các văn bản về công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức (2 tiểu hoạt động)

		2.3.1 đến 2.3.2 Trang 61



		

		

		Hoạt động 2.4. Đào tạo từ xa (1 tiểu hoạt động)

		Trang 62



		

		3.Xây dựng kế hoạch kiểm toán và ứng dụng kỹ thuật dụng kỹ thuật, phương pháp kiểm toán, quản lý hoạt động kiểm toán (Phụ lục 3a, 3b)




		Chương trình lập kế hoạch chiến lược kiểm toán (Phụ lục 3a)

		



		

		

		Hoạt động 3.1.Tăng cường năng lực cho bộ phận xây dựng kế hoạch kiểm toán các cấp từ KTNN Trung ương đến các KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực (3 tiểu hoạt động)

		3.1.1 đến 3.1.3         Trang 63-64



		

		

		Hoạt động 3.2. Xây dựng các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán năm và kế hoạch kiểm toán trung hạn cho tất cả các loại hình kiểm toán (2 tiểu hoạt động)

		3.2.1 đến 3.2.2       Trang 64-65



		

		

		Hoạt động 3.3. Ứng dụng công nghệ thông tin trong xây dựng kế hoạch  kiểm toán (3 tiểu hoạt động)

		3.3.1 đến 3.3.3       Trang 65-66



		

		

		Hoạt động 3.4. Xây dựng quy định về cung cấp thông tin cho KTNN của các đơn vị được kiểm toán và các cơ quan nhà nước có liên quan (2 tiểu  hoạt động)

		3.4.1 đến 3.4.2       Trang 66-67



		

		

		Hoạt động 3.5. Xây dựng cơ chế phối hợp với các cơ quan có liên quan trong hoạt động kiểm toán ( 2 tiểu hoạt động)

		3.5.1 đến 3.5.2         Trang 67



		

		

		Hoạt động 3.6. Thí điểm lập kế hoạch kiểm toán trung hạn cho khoảng thời gian 03 năm (2015-2017 và xây dựng kế hoạch  kiểm toán hoạt động (1 tiểu hoạt động) 

		                             Trang 68



		

		

		Hoạt động 3.7. Đánh giá các hoạt động đã triển khai và kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán (1 tiểu  hoạt động)             

		                               Trang 68



		

		

		Chương trình hiện đại hoá phương pháp kiểm toán (Phụ lục 3b)

		



		

		

		Hoạt động 3.1. Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực KTNN (5 tiểu hoạt động)

		3.1.1 đến 3.1.5         Trang 69-70



		

		

		Hoạt động 3.2. Xây dựng và hoàn thiện hệ thống các quy trình kiểm toán (3 tiểu hoạt động)

		3.2.1 đến 3.2.3     Trang 70-71






		

		

		Hoạt động 3.3. Triển khai kiểm toán theo cách đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu (3 tiểu  hoạt động)

		3.3.1 đến 3.3.3  Trang 71



		

		

		Hoạt động 3.4. Xây dựng quy trình và phương pháp cho kiểm toán hoạt động (3 tiểu  hoạt động)

		3.4.1. đến 3.4.3 Trang 72



		

		

		Hoạt động 3.5. Nâng cao hiệu quả tổ chức, quản lý hoạt động kiểm toán (2 tiểu hoạt động)

		3.5.1 đến 3.5.2 Trang 73



		

		

		Hoạt động 3.6. Xây dựng cẩm nang hướng dẫn kiểm toán (4 tiểu hoạt động)

		3.6.1 đến 3.6.4 Trang 73-74



		

		

		Hoạt động 3.7. Tăng cường năng lực cho bộ phận nghiên cứu, xây dựng chế độ chuyên môn, nghiệp vụ kiểm toán (1 tiểu  hoạt động )

		Trang 74



		

		

		Hoạt động 3.8. Ứng dụng công nghệ thông tin trong việc hỗ trợ hoạt động kiểm toán (2 tiểu  hoạt động)

		3.8.1 đến 3.8.2 Trang 75



		

		4. Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động của KTNN (Phụ lục 4)

		Hoạt động 4.1. Xây dựng và phát triển, hoàn thiện hạ tầng CNTT (5 tiểu hoạt động)

		4.1.1 đến 4.1.5         Trang 76-77



		

		

		Hoạt động  4.2. Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động KTNN (5 tiểu hoạt động)

		4.2.1 đến 4.2.5        Trang 77-78



		

		

		Hoạt động 4.3. Phát triển nguồn nhân lực CNTT (2 tiểu hoạt động)

		4.3.1 đến 4.3.2        Trang 78-79



		

		5. Mối quan hệ với các cơ quan bên ngoài và công tác truyền thông (Phụ lục 5)

		Hoạt động 5.1.Ký kết quy chế phối hợp với các cơ quan của Quốc hội có liên quan và HĐND, UBND các tỉnh, thành phố (2 tiểu hoạt động)

		5.1.1 đến 5.1.2         Trang 80



		

		

		Hoạt động 5.2.Ký kết quy chế phối hợp với các cơ quan quản lý báo chí và cơ quan báo chí truyền thông (1 tiểu  hoạt động)

		                                Trang 81



		

		

		Hoạt động 5.3. Nâng cao chất lượng và số lượng các phương tiện truyền thông của ngành (4 tiểu  hoạt động)

		5.3.1 đến 5.3.4        Trang 81-82



		

		

		Hoạt động 5.4. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của Kiểm toán viên và hoạt động của KTNN (2 tiểu hoạt động)

		5.4.1 đến 5.4.2        Trang 82-83



		

		

		Hoạt động 5.5.Tập huấn, bồi dưỡng kiến thức cho các đại biểu, cơ quan dân cứ, phóng viên các cơ quan thông tấn, báo chí ( 2 tiểu  hoạt động)

		5.5.1 đến 5.5.2.      Trang 83



		

		

		Hoạt động 5.6.Tổ chức hội thảo, hội nghị và toạ đàm hàng năm với các cơ quan phối hợp, các đơn vị được kiểm toán (2 tiểu  hoạt động)

		5.6.1 đến 5.6.2 Trang 84



		

		

		40 hoạt động 

		 103  tiểu hoạt động 
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Phu luc 4 ve CNTT.doc
Phụ lục 4. CÁC HOẠT ĐỘNG THỰC HIỆN ỨNG DỤNG CNTT TRONG KTNN


		TT

		HOẠT ĐỘNG

		Đơn vị


Chủ trì

		Đơn vị


phối hợp

		Kết quả

		Thời gian

Thực hiện

		Kinh phí

(Triệu đồng)



		4.1

		Xây dựng và phát triển hoàn thiện hạ tầng CNTT

		

		

		

		

		



		

		4.1.1. Đầu tư trang bị thiết bị CNTT 

		- Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư) 

		- Trung tâm Tin học (TTTH)


- Ban quản lý dự án CNTT (BQL DA) 

		- Tỉ lệ  máy tính/cán bộ đạt 90% ; Tỉ lệ máy tính xách tay/KTV đạt 80%. 

- Tiếp tục đầu tư, đạt tỷ lệ tăng thêm 5% so với 2015.

		2011- 2015


2016- 2020

		35.000

30.000



		

		4.1.2. Nâng cấp, bổ sung hạ tầng CNTT (hệ thống mạng) 

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH 


- BQLDA


- KTNN các khu  vực: I, II, III, IV, V.

		Hoàn thành bổ sung, nâng cấp  hạ tầng CNTT tại KTNN các khu  vực: I, II, III, IV, V.

		2012- 2013

		6.000



		

		4.1.3. Xây dựng hạ tầng CNTT cho các đơn vị mới xây dựng trụ sở, đơn vị KTNN khu vực mới được thành lập

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA


- Các đơn vị trực thuộc.



		- Xây dựng hạ tầng CNTT cho các KTNN  khu vực VI, VII, VIII, IX.

- Xây dựng hạ tầng CNTT cho 6 KTNN khu vực mới thành lập và cơ sở 2 của KTNN. (thời gian thực hiện và hoàn thành phụ thuộc thời điểm phê duyệt thành lập các KTNN khu vực). 

		2012- 2013


2014-2016

		5.000

10.000



		

		4.1.4. Xây dựng hệ thống an ninh bảo mật mạng của KTNN, đầu tư mua bản quyền hệ thống

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA

		Đảm bảo an toàn, ổn định hệ thống mạng KTNN.

Đảm bảo bản quyền sử dụng.

		2011- 2014

		15.000



		

		4.1.5. Bổ sung,  mở rộng hệ thống hội nghị truyền hình trực tuyến trong KTNN

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA


- Các đơn vị trực thuộc KTNN 

		- Đầu tư đầy đủ các điểm cầu của Hệ thống hội nghị truyền hình cho các đơn vị trực thuộc ở xa KTNN trung ương sẽ thành lập (7 điểm cầu, thời gian thực hiện và hoàn thành phụ thuộc thời điểm phê duyệt thành lập các KTNN khu vực)

		2011- 2016

		7.000



		4.2

		Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động KTNN  

		

		

		

		

		



		

		4.2.1. Phần mềm ứng dụng phục vụ chỉ đạo điều hành, quản lý nội bộ kiểm toán nhà nước  

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA


- VP KTNN


- Vụ TCCB

		Ứng dụng các phần mềm:   

- Quản lý văn bản; 

- Quản lý nhân sự; 

- Quản lý tiền lương;


- Quản lý đào tạo;


- Quản lý công tác thi đua khen thưởng;

- Phân hệ điều hành tác nghiệp 

		2011- 2014

		2.000



		

		4.2.2. Triển khai phần mềm chuyên dụng quản lý, hỗ trợ hoạt động kiểm toán 

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH 


- BQLDA


- Các đơn vị trong ngành. . 

		Ứng dụng phần mềm trợ giúp hoạt động kiểm toán: 

+ Lập kế hoạch Kiểm toán,  

+ Thực hiện Kiểm toán, 

+ Lập báo cáo Kiểm toán, 

+ Ứng dụng phần mềm hỗ trợ  kiểm toán các dự án đầu tư

- Nâng cấp, bảo trì phần mềm 

		2011- 2015

2015-2020

		23.800

20.000



		

		4.2.3. Xây dựng phần mềm tổng hợp kết quả kiểm toán và thực hiện kiến nghị kiểm toán

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA


- Vụ Tổng hợp 




		Ứng dụng phần mềm trong  tổng hợp kết quả kiểm toán và thực hiện kiến nghị kiểm toán theo niên độ, lĩnh vực; hỗ trợ quản lý thông tin liên quan

		2011- 2013

		1.500



		

		4.2.4. Xây dựng cổng thông tin điện tử của KTNN 

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH 


- BQLDA


- Tạp chí KT

		- Hoàn thành cổng thông tin điện tử KTNN quy cấp ngành theo quy định.

- Tiếp nhận, trao đổi thông tin phục vụ hoạt động KTNN. 

		2012- 2013

		1.500



		

		4.2.5. Nâng cấp, cập nhật dữ liệu cho 3 cơ sở dữ liệu hiện có.

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH


- BQLDA


- Vụ TH


- Vụ Pháp chế

		Bổ sung chức năng và cập nhật cơ sở dữ liệu (CSDL) cho:


- Các CSDL luật, 

- CSDL đơn vị được kiểm toán, 

- CSDL Hồ sơ kiểm toán.

		2011- 2014

		2.000



		4.3

		Phát triển nguồn nhân lực CNTT 

		

		

		

		

		2.000



		

		4.3.1. Tuyển dụng cán bộ có trình độ về công nghệ thông tin

		- Vụ TCCB

		- TTTH

		- Tuyển dụng cán bộ CNTT:  


+ Trung tâm Tin học: đến năm 2015 có 30 cán bộ.

+ Mỗi đơn vị trực thuộc KTNN có ít nhất 2 cán bộ có trình độ cử nhân về CNTT.

- Tuyển dụng cán bộ CNTT:  


+ Trung tâm Tin học: đến năm 2020 có 40 cán bộ.

+ Mỗi đơn vị trực thuộc KTNN có ít nhất 4-5 cán bộ có trình độ cử nhân về CNTT.




		2011-2015


2016-2020

		



		

		4.3.2. Đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn sử dụng phần mềm  ứng dụng CNTT trong hoạt động và kiến thức CNTT chung. 

		Văn phòng KTNN (Chủ đầu tư)

		- TTTH 


- TTKH &BDCB


- Vụ TCCB

		- Đào tạo về CNTT trên 2000 lượt cán bộ KTNN:

+ Đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ chuyên ngành về CNTT (2 lớp/1 năm; mỗi lớp 35 người)


+ Đào tạo kiến thức CNTT cho cán bộ, KTV (6 lớp/1 năm; mỗi lớp 35 người) 



		Triển khai hàng năm từ năm 2010 đến năm 2020

		2.000





PAGE  
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Phu luc 5.doc
Phụ lục 5. CÁC HOẠT ĐỘNG THỰC HIỆN QUAN HỆ VỚI CÁC CƠ QUAN BÊN NGOÀI VÀ CÔNG TÁC TRUYỀN THÔNG

		TT

		Hoạt động

		Đơn vị Chủ trì

		Đơn vị phối hợp

		Kết quả

		Thời gian hoàn thành

		Nguồn lực



		5.1

		Ký kết quy chế phối hợp với các cơ quan của Quốc hội có liên quan và HĐND, UBND các tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương.

		

		

		

		

		



		

		5.1.1. Xây dựng Quy chế phối hợp công tác giữa KTNN với từng cơ quan của Quốc hội có liên quan trực tiếp tới hoạt động KTNN (HĐDT, một số Uỷ ban của Quốc hội)

		Vụ Pháp chế - KTNN 

		- Bên ngoài: HĐDT và các Uỷ ban của Quốc hội


- Bên trong: Vụ Tổng hợp và các đơn vị khác có liên quan 

		- Ký kết quy chế phối hợp với Hội đồng dân tộc


(Tổ chức các hội nghị, hội thảo; xây dựng dự thảo qui chế phối hợp; hoàn thiện, ban hành qui chế) (1)

		2011

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 2 người; thành viên phối hợp: 6 người (9 người x 20 ngày làm việc/người/1 quy chế)






		

		

		

		

		- Ký kết quy chế phối hợp với Uỷ ban Pháp luật 


(Các công việc như (1))

		2012

		



		

		5.1.2. Xây dựng Quy chế phối hợp giữa KTNN với HĐND, UBND các tỉnh, thành phố trực thuộc trung ương trong thực hiện kiểm toán

		KTNN các khu vực

		Các HĐND, UBND cấp tỉnh

		- Ký kết quy chế phối hợp với HĐND và UBND cấp tỉnh 


(Các công việc như (1))

		2011 - 2015

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 2 người; thành viên phối hợp: 6 người (9 người x 20 ngày /1 quy chế)



		5.2

		Ký kết các quy chế phối hợp với các cơ quan quản lý báo chí và cơ quan báo chí - truyền thông nhằm tăng hiệu quả hợp tác

		Vụ Pháp chế - KTNN 

		- Bên ngoài: các cơ quan quản lý báo chí và cơ quan báo chí, truyền thông


- Bên trong: Văn phòng và các đơn vị có liên quan quan quan

		- Qui chế phối hợp với Hội Nhà báo Việt Nam


(Các công việc như (1))

		2011

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 2 người; thành viên phối hợp: 6 người (9 người x 20 ngày/1 quy chế)





		

		

		

		

		- Qui chế phối hợp với Báo Đại biểu nhân dân


(Các công việc như (1))

		2011

		



		

		

		

		

		- Qui chế phối hợp với Bộ TT-TT


(Các công việc như (1))

		2012

		



		

		

		

		

		- Qui chế phối hợp với Đài Truyền hình Việt Nam 


(Các công việc như (1))

		2012

		



		

		

		

		

		- Qui chế phối hợp với Đài Tiếng nói Việt Nam


(Các công việc như (1))

		2012

		



		5.3

		Nâng cao chất lượng và số lượng các phương tiện truyền thông của ngành.

		

		

		

		

		



		

		5.3.1. Đào tạo bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý và chuyên môn cho đội ngũ cán bộ, nhân viên làm công tác thông tin tuyên truyền của KTNN

		Trung tâm KH& BDCB

		- VP KTNN


- Các đơn vị liên quan

		Tổ chức 5 lớp (mỗi năm một lớp)

		2011-2015

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 1 người; thành viên phối hợp: 4 người (6 người x 10 ngày/người/1 lớp) 


- 5 lớp x  30 người



		

		5.3.2. Đầu tư trang thiết bị phục vụ công tác tuyên truyền




		Văn phòng KTNN

		Các bộ phận làm công tác tuyên truyền

		- 10 bộ máy ảnh

		2011 - 2013

		26.000 USD



		

		5.3.3. Soạn thảo, in ấn các ấn phẩm tuyên truyền về tổ chức và hoạt động KTNN




		Văn phòng KTNN

		Các đơn vị có liên quan

		- 10 máy ghi âm 


- 3 camera


- 5.000 cuốn sách (kèm đĩa CD) giới thiệu về KTNN (tiếng Việt và tiếng Anh)


- 10.000 cuốn sách tập hợp các văn bản quy định về tổ chức và hoạt động KTNN

		2011-2013


2011


2011-2012


2011

		1300 USD


38.550 USD


25.000 USD


50.000 USD



		

		5.3.4. Thành lập "Thời báo kiểm toán"

		Tiểu ban xây dựng Thời báo Kiểm toán

		- Vụ TCCB; Văn phòng KTNN và các cơ quan có liên quan

		Đề án thành lập “Thời báo kiểm toán”

		2011




		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 2 người; thành viên phối hợp: 6 người (9 người x 20 ngày)



		

		

		

		

		Phê duyệt Đề án

		2012

		



		

		

		

		

		Quyết định thành lập

		Quí 1 2013




		



		

		

		

		

		Thời báo đi vào hoạt động

		Qúi 2 2013

		



		5.4

		Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của Kiểm toán viên và hoạt động của KTNN

		

		

		

		

		



		

		5.4.1 Tuyên truyền ra bên ngoài về hoạt động của KTNN và các chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của kiểm toán viên 

		Văn phòng KTNN 

		Các đơn vị có liên quan

		Các đợt tuyên truyền

		Tháng 7 hàng năm

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 1 người; thành viên phối hợp: 4 người (6 người x 10 ngày/1 đợt tuyên truyền)

- Mỗi năm một đợt



		

		5.4.2 Toạ đàm về đạo đức nghề nghiệp, uy tín của ngành, trách nhiệm KTNN và KTV Nhà nước 

		Văn phòng KTNN 

		Các đơn vị có liên quan

		Các cuộc toạ đàm

		2011 - 2105


Quý 1 hàng năm - mỗi năm 04 cuộc toạ đàm (chia 4 cụm) 

		- Chỉ đạo: 1 người; đơn vị chủ trì: 1 người; thành viên phối hợp: 4 người (6 người x 10 ngày làm việc/người/1 cuộc toạ đàm)

- 5 năm x 4 cuộc x 50 người/cuộc



		5.5

		Tập huấn, bồi dưỡng kiến thức cho đại biểu các cơ quan dân cử, phóng viên các cơ quan thông tấn - báo chí

		Trung tâm KH và BDCB

		Vụ Tổng hợp


Văn phòng KTNN, các cơ quan khác của KTNN và cơ quan bên ngoài có liên quan

		Các lớp Bồi dưỡng tập huấn 

		Tổ chức hàng năm (từ 2011 - 2015)

		- Chỉ đạo: 1 người


- Đơn vị chủ trì: 1 người 


- Thành viên phối hợp: 4 người

(6 người x 10 ngày làm việc/người/1 lớp)



		

		5.5.1 Tập huấn, bồi dưỡng cho các đại biểu Quốc hội và HĐND  

		Trung tâm KH và BDCB




		Vụ Tổng hợp


Văn phòng KTNN, các cơ quan khác của KTNN và cơ quan bên ngoài có liên quan

		Các lớp Bồi dưỡng tập huấn giúp đại biểu Quốc hội nắm vững Luật KTNN và sử dụng có hiệu quả hơn kết quả kiểm toán trong hoạt động giám sát

		Quý 4


hàng năm

		Mỗi năm 3 lớp (100 người/lớp, theo 3 cụm Bắc - Trung - Nam)


5 năm x 3 lớp x 100 người/lớp



		

		5.5.2 Tập huấn, bồi dưỡng cho phóng viên của các cơ quan thông tấn - báo chí theo dõi, xử lý thông tin kiểm toán 

		Trung tâm KH và BDCB

		Vụ Tổng hợp


Văn phòng KTNN, các cơ quan khác của KTNN và cơ quan bên ngoài có liên quan

		Các lớp Bồi dưỡng tập huấn tăng cường hiểu biết về hoạt động kiểm toán, các kiến thức chuyên môn chủ yếu cho các phóng viên

		Quý  2


hàng năm

		Mỗi năm 2 lớp tại 2 miền (30 người/lớp)

5 năm x 2 lớp x 30 người/ lớp



		5.6

		Tổ chức hội thảo, hội nghị và toạ đàm hàng năm với các cơ quan phối hợp, các đơn vị được kiểm toán

		Vụ Tổng hợp, Văn phòng, KTNN khu vực

		Các cơ quan phối hợp; các cơ quan chủ quản, đơn vị được kiểm toán 

		Các hội thảo, hội nghị, toạ đàm

		2011 - 2015


(Tổ chức hàng năm)

		- Chỉ đạo: 1 người


- Đơn vị chủ trì: 1 người 


- Thành viên phối hợp: 3 người


(5 người x 5 ngày làm việc/người/1 cuộc)



		

		5.6.1 Tổ chức hội thảo, hội nghị với các cơ quan của Quốc hội có liên quan

 

		Vụ Tổng hợp, Văn phòng, KTNN khu vực

		Các cơ quan phối hợp; các cơ quan chủ quản, đơn vị được kiểm toán 

		Các cuộc hội thảo, hội nghị, toạ đàm đánh giá, rút kinh nghiệm, tăng cường mối quan hệ phối hợp giữa các cơ quan của Quốc hội và KTNN...

		Quý 4


hàng năm

		Tổ chức 5 hội nghị, hội thảo hoặc toạ đàm/năm (50 người/cuộc)


5 hội nghị x 5 năm x 50 người/cuộc



		

		5.6.2 Với các đơn vị được kiểm toán nhằm tăng cường hiểu biết, cung cấp thông tin, nâng cao chất lượng kiểm toán

		Vụ Tổng hợp, Văn phòng, KTNN khu vực

		Các cơ quan phối hợp; các cơ quan chủ quản, đơn vị được kiểm toán 

		Các cuộc toạ đàm nhằm tăng cường hiểu biết, cung cấp thông tin, nâng cao chất lượng kiểm toán

		Quý 1 +2


hàng năm

		Tổ chức 04 cuộc toạ đàm/năm (50 người/cuộc)


4 hội nghị x 5 năm x 50 người/cuộc





PAGE  

84






Phu luc 7.1 Rui ro ve phap ly.doc
Phụ lục 7.1:  CÁC RỦI RO TRONG THỰC HIỆN KẾ HOẠCH XÂY DỰNG VÀ HOÀN THIỆN KHUÔN KHỔ PHÁP LÝ CHO TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC

		Stt

		Loại rủi ro

		Tác động

		Khả năng xảy ra

		Trách nhiệm quản lý

		Biện pháp kiểm soát



		1

		Không nhận được sự ủng hộ của Quốc hội và các cơ quan nhà nước có thẩm quyền đối với những thay đổi được đề xuất, nhất là: quy định về địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp; kiểm toán trách nhiệm kinh tế, phòng chống tham nhũng.

		Cao

		Trung bình

		Vụ Pháp chế

		- Đẩy mạnh các hoạt động vận động, thuyết phục các cơ quan có thẩm quyền.

- Tăng cường truyền thông để tạo sự đồng thuận, ủng hộ trong các cơ quan nhà nước, xã hội



		2

		Không đủ kinh phí để bảo đảm cho hoạt động xây dựng và hoàn thiện khuôn khổ pháp lý.

		Cao

		Trung bình

		Văn phòng, Vụ Quan hệ quốc tế

		- Tăng cường vận động tài trợ trong và ngoài nước.

- Sử dụng tư vấn trong và ngoài nước có kinh nghiệm và quan hệ rộng rãi với các nhà tài trợ để hỗ trợ trong việc chuẩn bị các đề xuất tài trợ có chất lượng



		3

		Không bảo đảm tiến độ và chất lượng các văn bản pháp luật như mong muốn do đội ngũ cán bộ công chức làm công tác xây dựng pháp luật của KTNN còn quá thiếu và ít kinh nghiệm.

		Cao

		Trung bình

		Vụ Tổ chức cán bộ, Vụ Pháp chế

		- Tuyển dụng cán bộ có trình độ, kinh nghiệm làm công tác xây dựng pháp luật.


- Có biện pháp động viên, khuyến khích tinh thần và vật chất phù hợp đối với cán bộ làm công tác xây dựng pháp luật.





[image: image1.png]
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Phu luc 7.2.doc
Phụ lục 7.2. RỦI RO TRONG THỰC HIỆN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG PHÁT TRIỂN TỔ CHỨC BỘ MÁY VÀ NGUỒN NHÂN LỰC

		TT

		Rủi ro

		Tác động

		Khả năng xảy ra

		Trách nhiệm quản lý

		Biện pháp kiểm soát



		1

		Việc tuyển dụng công chức, kiểm toán viên cho các KTNN khu vực mới thành lập và các KTNN khu vực có địa bàn khó khăn có thể không đáp ứng được yêu cầu về số lượng và chất lượng

		Cao

		Trung bình

		Vụ TCCB

		- Tuyên truyền và xây dựng chính sách thu hút để tuyển dụng  được những công chức đảm bảo tiêu chuẩn và năng lực.

- Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng cho các công chức mới tuyển dụng.



		2

		Có thể có sự không đồng thuận ở một số địa phương, nơi KTNN triển khai  thành lập thêm các KTNN khu vực

		Trung bình

		Thấp

		VP KTNN

		Trao đổi, tham vấn các địa phương trong việc triển khai hoạt động của KTNN.



		3

		Những cán bộ, công chức có năng lực chuyên môn xin chuyển khỏi ngành

		Trung bình

		Cao

		Vụ TCCB

		- Sử dụng cán bộ, công chức đúng năng lực trình độ chuyên môn tạo động lực làm việc;

- Xây dựng chính sách khuyến khích vật chất và phí vật chất.



		4

		Tác động của thu nhập và nghề nghiệp ảnh hưởng đến việc giữ gìn đạo đức nghề nghiệp của KTV nhà nước

		Trung bình

		Cao

		Vụ TCCB

		- Tăng cường tuyên truyền giáo dục nghề nghiệp cho đội ngũ KTVNN; giám sát, xử lý nghiêm những trường hợp vi phạm.



		5

		Kinh phí được cấp, điều kiện hạ tầng kỹ thuật  và các điều kiện cần thiết khác không đáp ứng được yêu cầu phát triển của ngành

		Cao

		Trung bình

		VP KTNN

		- Phối hợp, tham vấn các bộ, ngành, địa phương có liên quan 



		6

		C¸c quy ®Þnh cña ChÝnh phñ vµ Bé Néi vô vÒ tuyÓn dông c¸n bé kh«ng phï hîp, kh«ng s¸t víi thùc tiÔn. Sự chậm chễ của các cơ quan có thẩm quyền trong việc phê duyệt biên chế và tuyển dụng

		Cao

		Trung bình

		Vụ TCCB

		- Phối hợp, tham vấn các bộ, ngành, địa phương có liên quan 



		7

		Không có sự đồng tình của cán bộ, công chức trong việc điều động, luân chuyên 

		Cao

		Trung bình

		Vụ TCCB

		-  Tuyên truyền, thuyết phục và có cơ chế rõ ràng, minh bạch đối với công tác điều động, luân chuyển.



		8

		Nguồn kinh phí, cơ sở vật chất, giảng viên và các điều kiện vật chất khác không đáp ứng đủ và kịp thời cho công tác đào tạo, bồi dưỡng

		Cao

		Trung bình

		Vụ TCCB, VP KTNN và TT KH&BDCB

		- Ưu tiên các nguồn kinh phí, đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị cho hoạt động đào tạo, bồi dưỡng;


- Xây dựng cơ chế giảng viên;


- Tăng cường đội ngũ giảng viên kiêm chức của ngành.



		9

		 Sự quản lý lỏng lẻo của đơn vị với Kiểm toán viên trong thời gian đi kiểm toán

		Cao

		Trung bình




		Các đơn vị được giao quản lý KTV

		- Tăng cường các biện pháp kiểm soát, quản lý KTV và trách nhiệm của các đơn vị.
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Phu luc 7.3a, 7.3b.doc


Phụ lục 7.3a : CÁC RỦI RO TRONG XÂY DỰNG KẾ HOẠCH KIỂM TOÁN 

		TT

		Rủi ro

		Tác động

		Khả năng xảy ra

		Trách nhiệm quản lý rủi ro

		Biện pháp kiểm soát



		1

		 Thiếu nguồn nhân lực có đủ năng lực, giàu kinh nghiệm.

		Cao

		Cao

		Vụ Tổ chức cán bộ, Vụ Tổng hợp

		 Tăng cường đào tạo; khuyến khích, đãi ngộ.



		2

		- Văn bản quy định ban hành về xây dựng kế hoạch kiểm toán chưa đảm bảo yêu cầu về lý luận và thực tiễn.


- Việc tuân thủ các quy định về lập kế hoạch kiểm toán không được thực hiện tốt.

		Cao


Trung bình

		Trung bình

Thấp

		Vụ Tổng hợp

		- Đào tạo, nâng cao năng lực ban hành văn bản về lý luận và thực tiễn cho bộ phận được giao nhiệm vụ;

- Giao nhiệm vụ, quy định trách nhiệm cụ thể cho các cấp, các bộ phận tham gia xây dựng kế hoạch kiểm toán.



		3

		Hệ thống cơ sở dữ liệu có thể không đáp ứng các yêu cầu của việc xây dựng kế hoạch kiểm toán 

		Trung bình

		Cao

		- Trung tâm Tin học


- Vụ Tổng hợp

		- Triển khai các chương trình đào tạo cần thiết về lý luận; tổng kết, rút kinh nghiệm thực tiễn cho đội ngũ thiết kế và xây dựng cơ sở dữ liệu.

- Trang bị cơ sở vật chất cần thiết; tăng cường năng lực thiết kế và công nghệ tiên tiến.


- Lập chương trình dựa trên thực tiễn hoạt động.



		4

		Sự chấp hành của các cơ quan bên ngoài về cung cấp thông tin có thể bị hạn chế do: 


a) Nhận thức, 


b) Xung đột lợi ích,


c) Thiếu các quy định, chế tài.

		Trung bình

		Cao

		Vụ Pháp Chế và các KTNN chuyên ngành, khu vực.

		- Xây dựng các quy định có tính pháp lý cao, đủ mạnh đề các cơ quan bên ngoài thực hiện cung cấp thông tin;

- Tuyên truyền, giải thích; tham vấn các cơ quan

- Xây dựng hệ thống mẫu biểu cung cấp thông tin khoa học, đáp ứng yêu cầu của việc xây dựng kế hoạch kiểm toán.



		5

		Sự sẵn sàng phối hợp của các cơ quan liên quan bị hạn chế do:


a) Nhận thức, 


b) Xung đột lợi ích,


c) Không có mối liên hệ cụ thể.

		Thấp

		Trung bình

		Vụ Pháp Chế và các KTNN chuyên ngành, khu vực.

		- Định hướng kế hoạch quan hệ với các cơ quan bên ngoài;

- Tuyên truyền, giải thích; tham vấn các cơ quan

- Xây dựng cơ chế phối hợp trên cơ sở các bên tham gia đều đạt được lợi ích và vì lợi ích chung.





Phụ lục 7.3b : CÁC RỦI RO TRONG ỨNG DỤNG KỸ THUẬT, PHƯƠNG PHÁP KIỂM TOÁN, QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG KIỂM TOÁN


		TT

		Rủi ro

		Tác động

		Khả năng xảy ra

		Trách nhiệm quản lý rủi ro

		Biện pháp kiểm soát



		1

		 Thiếu nguồn nhân lực có đủ năng lực, kinh nghiệm đáp ứng yêu cầu nghiên cứu, xây dựng văn bản chế độ về phương pháp chuyên môn, nghiệp vụ kiểm toán

		Cao

		Cao

		Vụ Tổ chức cán bộ, Vụ Chế độ &KSCLKT, Trung tâm khoa học &BDCB

		 - Có chính sách thu hút cán bộ.


- Điều động cán bộ giỏi, có kinh nghiệm, đã được cử đi học nước ngoài để làm công tác nghiên cứu, xây dựng chế độ kiểm toán.


- Có chương trình đào tạo cụ thể cho cán bộ làm công tác xây dựng chế độ. 



		2

		Sự phối hợp giữa các thành viên của các nhóm công tác có thể không được tốt vì các cán bộ này kiêm nhiệm việc xây dựng văn bản chế độ và phải thực hiện công việc chính khác.

		Trung bình

		Trung bình 

		Vụ Chế độ &KSCLKT,


Lãnh đạo các đơn vị có cán bộ tham gia xây dựng chế độ, Vụ Tổ chức cán bộ

		 -Không phân công cán bộ đang tham gia nhóm xây dựng văn bản chế độ đi làm công việc khác 


-  Xây dựng cơ chế phối kết hợp, chia xẻ thông tin. Định kỳ có đánh giá, rút kinh nghiệm và tìm giải pháp khắc phục


- Có chế độ đãi ngộ thỏa đáng cho cán bộ kiêm nhiệm công tác xây dựng văn bản chế độ .



		3

		Hiệu quả và chất lượng các văn bản xây dựng thấp, không khả thi  

		Trung bình

		Trung bình

		 Vụ Chế độ &KSCLKT

		- Triển khai các chương trình đào tạo cần thiết về lý luận; tổng kết, rút kinh nghiệm thực tiễn cho cán bộ nghiên cứu, xây dựng văn bản chế độ


- Trang bị cơ sở vật chất cần thiết; tăng cường năng lực thiết kế và công nghệ tiên tiến.


-  Tăng cường kiến thức thực tiễn hoạt động kiểm toán.



		4

		Thiếu kinh phí và nguồn tài trợ để thực hiện kế hoạch hành động

		Trung bình

		Cao

		Lãnh đạo KTNN,


Ban điều phối dự án-Vụ Quan hệ quốc tế, Văn phòng KTNN.

		 -Kêu gọi tài trợ kinh phí từ các dự án nước ngoài


- Có cơ chế riêng bố trí kinh phí từ NSNN.



		5

		Sự sẵn sàng thực hiện của KTV trong việc áp dụng các phương pháp kiểm toán mới


a) Nhận thức, sức ỳ; 


b) Xung đột lợi ích,




		Trung bình

		Trung bình

		KTNN CN/Khu vực;


Các Vụ tham mưu.

		- Quán triệt thực hiện


- Tuyên truyền, giải thích; động viên khích lệ

- Tăng cường sự kiểm tra, kiểm soát của các Vụ tham mưu.
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Phu luc 7.4.doc
Phụ lục 7.4. CÁC RỦI RO TRONG THỰC HIỆN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG ỨNG DỤNG CNTT CỦA KTNN

		TT

		Rủi ro

		Tác động

		Khả năng xây ra

		Trách nhiệm 

quản lý

		Biện pháp kiểm soát



		1

		Kinh phí triển khai ứng dụng CNTT có thể không đủ hoặc không kịp thời

		Cao

		Cao

		Văn phòng KTNN


Vụ Quan hệ quốc tế


Trung tâm Tin học 

		- Thuyết minh, chuẩn bị  công tác chuẩn bị đầu tư để trình các cấp

- Tận dụng, mở rộng các nguồn tài chính cho phát triển CNTT 



		2

		Sự cải cách hành chính, thay đổi lề lối làm việc không theo kịp yêu cầu ứng dụng công nghệ thông tin

		Trung bình

		Cao

		Văn phòng KTNN


Trung tâm Tin học

Các đơn vị trực thuộc

		Đẩy mạnh các chương trình cải cách hành chính trong Kiểm toán Nhà nước



		3

		Sự thiếu chuẩn hoá và không ổn định các quy trình nghiệp vụ




		Cao

		Cao

		Vụ Chế độ & KSCL

Vụ Pháp chế


Văn Phòng KTNN


Trung tâm Tin học

		Nâng cao chất lượng xây dựng các quy trình chuẩn mực trong hoạt động kiểm toán và các quy trình khác



		4

		Các cơ sở dữ liệu quốc gia về tài chính để hỗ trợ khai thác thông tin phục vụ kiểm toán chưa được xây dựng hoặc chưa đáp ứng yêu cầu.

		Cao

		Cao

		- Phụ thuộc cơ quan ngoài KTNN

- Kiểm toán Nhà nước

		Nghiên cứu khả năng tương tích với các ứng dụng của Nhà nước.

Hình thành các giải pháp phát triển CSDL phù hợp



		5

		Ý chí quyết tâm của các cấp, điều kiện và nỗ lực tham gia của cán bộ,   kiểm toán viên. Thiếu nguồn nhân lực triển khai CNTT. 

		Cao

		Cao

		Kiểm toán Nhà nước

		Tăng cường tuyên truyền phổ biến vai trò CNTT.

Ưu tiên bố trí thời gian, nhân lực phù hợp để triển khai các ứng dụng CNTT.
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Phu luc 7.5.doc
Phụ lục 7.5: CÁC RỦI RO TRONG THỰC HIỆN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG QUAN HỆ VỚI CÁC CƠ QUAN BÊN NGOÀI VÀ CÔNG TÁC TRUYỀN THÔNG

		TT

		Loại rủi ro

		Tác động

		Khả năng xảy ra

		Trách nhiệm quản lý

		Biện pháp kiểm soát



		1

		Thiếu sự hợp tác trong xây dựng các quy chế phối hợp của các cơ quan, đơn vị.

		Trung bình

		Trung bình

		Vụ Tổng hợp; Văn phòng KTNN; các KTNN khu vực 

		- Tích cực vận động, thuyết phục các cơ quan, đơn vị trong việc ký kết quy chế phối hợp; 



		2

		Thiếu thống nhất trong nhận thức về vị trí, vai trò, trách nhiệm, quyền lợi các bên làm giảm hiệu quả phối hợp

		Trung bình

		Trung bình

		Vụ Tổng hợp; Văn phòng KTNN; các KTNN khu vực 

		- Thường xuyên rà soát, kiểm tra nhằm đôn đốc hoạt động phối hợp; 


- Tổ chức đánh giá, rút kinh nghiệm theo định kỳ nhằm điều chỉnh các quy định về phối hợp cho phù hợp thực tế


- Tuyên truyền đề nâng cao nhận  thức về vai trò của qui chế phối hợp



		3

		Các đại biểu quốc hội và các phóng viên không hào hứng với các lớp tập huấn do KTNN tổ chức

		Cao

		Trung  bình

		Văn phòng TKNN; các KTNN khu vực; các cơ quan của QH; các cơ quan thông tấn báo chí

		- Tham vấn, phối hợp chắt chẽ với lãnh đạo các đơn vị có học viên tham gia để cùng theo dõi


- Tổ chức kiểm tra, đánh giá về kiến thức được phổ biến



		4

		Chất lượng các cuộc toạ đàm với các đơn vị được kiểm toán không đạt được kỳ vọng

		Trung binh

		Trung bình

		- Văn phòng KTNN;  các đơn vị được kiểm toán



		- Cần có sự chuẩn bị kỹ về các nội dung cần toạ đàm


- Có sự phối hợp tốt với các đơn vị tham gia toạ đàm; lựa chọn cán bộ có chất lượng tham gia toạ đàm



		5

		Không thu hút được đủ đội ngũ cán bộ quản lý và nghiệp vụ có năng lực, trình độ phù hợp

		Cao

		Trung bình

		Vụ TCCB và các đơn vị liên quan

		Có cơ chế phù hợp, tạo môi trường thuận lợi để thu hút nhân lực



		6

		 Người dân ngày càng ít quan tâm đến báo viết

		Trung bình

		Cao

		Thời báo và các đơn vị liên quan

		Có phương án đầu tư nâng cao chất lượng Thời báo và các Tạp chí để lôi cuốn độc giả
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Phu luc 8.doc
PHỤ LỤC 8

CÁC HOẠT ĐỘNG CHỦ YẾU CẦN TÀI TRỢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH HÀNH ĐỘNG 

PHÁT TRIỂN KTNN  ĐẾN NĂM 2020

		TT

		Hoạt động

		Kết quả chủ yếu

		Thời gian

		Nhu cầu tài trợ

		Mức độ ưu tiên tài trợ

		Tham chiếu (TC) các phụ lục của KHHĐ



		

		Hoạt động chung

		

		

		

		



		    A. Đối thoại chính sách bán thường niên giữa KTNN với cộng đồng tài trợ về thành tựu và triển vọng phát triển của  KTNN

		Cao

		



		                B. Hội thảo khu vực về các xu hướng phát triển của KTNN các nước trong khu vực

		Cao

		



		I

		Hoàn thiện khuôn khổ pháp lý cho tổ chức và hoạt động của KTNN



		1

		Đề nghị bổ sung địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp

		Tờ trình Quốc hội

		2011 - 2015

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 1.1. Phụ lục 1



		2

		Sửa đổi, bổ sung Luật KTNN

		Dự án sửa đổi, bổ sung Luật KTNN trình Quốc hội 

		2011 - 2013

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 1.2. Phụ lục 1



		3

		Sửa đổi các luật có liên quan đến KTNN 

		Văn bản đề xuất, kiến nghị sửa đổi, bổ sung các luật có liên quan trình Quốc hội 

		2011 - 2015

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo




		Trung bình

		TC 1.3. Phụ lục 1



		4

		Xây dựng Nghị quyết của UBTV QH quy định thực hiện kiểm toán trách nhiệm kinh tế trước khi bổ nhiệm và mãn nhiệm kỳ đối với cán bộ lãnh đạo

		Dự thảo Nghị quyết trình  UBTV QH



		Q1/2013

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Trung bình

		TC 1.4.3. Phụ lục 1



		5

		Xây dựng Nghị định về xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực kiểm toán nhà nước

		Dự thảo Nghị định trình Chính phủ

		Q1/2012

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo




		Cao

		TC 1.4.4. Phụ lục 1



		6

		Quy định giám định chuyên môn trong quá trình thực hiện kiểm toán

		Quyết định của Tổng KTNN 

		Q4/2011

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo

		Trung bình

		TC 1.4.8. Phụ lục 1



		7

		Quy định trình tự lập, thẩm định và phê duyệt kế hoạch kiểm toán của cuộc kiểm toán

		Quyết định của Tổng KTNN 

		Q1/2011

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo

		Trung bình

		TC 1.4.12. Phụ lục 1



		8

		Nâng cao vai trò và hiệu lực của Kiểm toán Nhà nước trong công tác phòng chống tham nhũng




		- Đề xuất pháp lý; Ban hành Quy chế phối hợp; Ban hành quy định về tiêu chí, định mức chọn mẫu kiểm toán, bố trí kinh phí, nhân lực cho cuộc kiểm toán

		2011-2013

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo

		Trung bình

		TC 1.5 Phụ lục 1



		II

		Cụ thể hoá phát triển tổ chức bộ máy, nguồn nhân lực chuyên nghiệp và kinh nghiệm quốc tế



		1

		Thành lập Trường ĐT và BDCB 

		Đề án thành lập Trường ĐT và BDCB

		2014

		- Chuyên gia


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 2.3.1. Phụ lục 2b



		2

		Thành lập Trung tâm Thông tin và Tư liệu thư viện

		Đề án thành lập Trung tâm Thông tin và Tư liệu thư viện

		2014

		- Chuyên gia


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 2.3.3. Phụ lục 2b



		3

		Sửa đổi quy định về KTV Nhà nước

		Tờ trình UBTV QH đề xuất các nội dung sửa đổi quy định về KTV Nhà nước

		2011

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo

		Trung bình

		TC 2.2.1. Phụ lục 2c



		4

		Hoàn thiện cơ sở dữ liệu về cán bộ, công chức

		- Phần mềm


- Hệ thống cơ sở dự liệu


-Quy ®Þnh vÒ phân quyền, hướng dẫn khai thác, sử dụng phần mềm trong toàn ngành

		2011

		- Chuyên gia CNTT


- Tập huấn, đào tạo

		Trung bình

		TC 2.2.3. Phụ lục 2c



		5

		§µo t¹o, bồi dưỡng cán bộ 

		

		

		

		

		



		5.1

		§µo t¹o nâng cao năng lực cán bộ lãnh đạo, quản lý giai đoạn 2011 – 2015 và 2016 - 2020

		Các khóa đào tạo theo từng đối tượng

		Hàng năm

		- Chuyên gia, giảng viên


- Tham gia các khóa đào tạo phù hợp ở nước ngoài

		Cao

		TC 2.1. Phụ lục 2d



		5.2

		Đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ kiểm toán:


- Đào tạo theo từng lĩnh vực và loại hình kiểm toán


- Đào tạo, tập huấn các quy trình, chuẩn mực kiểm toán mới


- Đào tạo ứng dụng các phương pháp kiểm toán hiện đại

		Các khóa đào tạo theo từng đối tượng

		2011 - 2013

		- Chuyên gia, giảng viên


- Kinh phí đào tạo

		Cao

		TC 2.1. Phụ lục 2d, 3b

-TC 3.4.3 Phụ lục 3b


-TC 3.1.5 Phụ lục 3b; 3.2.3 Phụ lục 3b


-TC 3.3.3 Phụ lục 3b; 3.6.4 Phụ lục 3b



		5.3

		Đào tạo cán bộ có trình độ chuyên môn cao:


- Đào tạo cấp chứng chỉ kiểm toán quôc tế


- Đào tạo ngoại ngữ 


- Đào tạo chuyên gia CNTT và đào tạo ứng dụng CNTT (các phần mềm ứng dụng)

		Các khóa đào tạo theo từng đối tượng

		2011 - 2020

		- Chuyên gia, giảng viên


- Kinh phí đào tạo


- Tham gia các khóa đào tạo phù hợp ở trong và ngoài nước

		Cao

		TC 2.1. Phụ lục 2d, Phụ lục 3b và 4.

TC 4.3.2 Phụ lục 4 và 3.8.2 Phụ lục 3b



		5.4

		Đào tạo kiến thức bổ trợ:


- Kỹ năng xây dựng kế hoạch kiểm toán


- Kỹ năng pháp lý


- Kỹ năng kiểm soát chất lượng kiểm toán


- Kỹ năng lập báo cáo kiểm toán


- Kü n¨ng giao tiÕp, øng xö; kü n¨ng ®µm ph¸n, tr×nh bµy, thuyÕt phôc; kü n¨ng tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o; ...

		Các khóa đào tạo theo từng đối tượng

		2011 - 2020

		- Chuyên gia, giảng viên


- Xây dựng tài liệu  đào tạo


- Tham gia các khóa đào tạo phù hợp ở trong và ngoài nước

		Cao

		TC 2.1. Phụ lục 2d; 3a; 3b

-TC 3.5.1 Phụ lục 3a

-TC 3.5.2 Phụ lục 3b



		5.5

		Đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng:


- Đổi mới nội dung, chương trình, phương pháp đào tạo


- Xây dựng đội ngũ giảng viên

		- Xây dựng các tập bài giảng, bài tập tình huống


- Tổ chức các khóa huấn luyện đội ngũ giảng viên

		Hàng năm

		- Chuyên gia, giảng viên


- Xây dựng tài liệu đào tạo


- Các khoá ®µo t¹o l¹i

		Cao

		TC 2.2. Phụ lục 2d



		5.6

		Đào tạo từ xa




		Đề án đào tạo từ xa

		2016 - 2020

		- Chuyên gia, giảng viên


- Trang thiết bị, phưng tiện


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 2.4. Phụ lục 2d



		III

		Các hoạt động nâng cao chất lượng hoạt  động  kiểm toán (xây dựng kế hoạch, ứng dụng kỹ thuật, phương pháp kiểm toán)



		1

		Xây dựng các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán năm và kế hoạch kiểm toán trung hạn cho tất cả các loại hình kiểm toán.

		Hệ thống văn bản quy định, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán 




		2011 - 2012

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 3.2. Phụ lục 3a



		2

		Xây dựng quy định về cung cấp thông tin cho KTNN của đơn vị kiểm toán và các cơ quan nhà nước có liên quan.

		Quyết định của Tổng KTNN quy định về cung cấp thông tin cho KTNN

		2011 - 2012

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Trung bình

		TC 3.4. Phụ lục 3a



		3

		Thí điểm lập kế hoạch kiểm toán trung hạn cho khoảng thời gian 03 năm (2015-2017) và xây dựng  kế hoạch kiểm toán hoạt động

		Bản kế hoạch kiểm toán trung hạn 2015-2017




		2014

		- Chuyên gia 


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế

		Cao

		TC 3.6. Phụ lục 3a



		4

		Xây dựng và hoàn thiện hệ thống các Quy trình kiểm toán  (Quy trình kiểm toán báo cáo tổng hợp Quyết toán NSNN, Quy trình kiểm toán dự toán NSNN, Quy trình kiểm toán Kho bạc nhà nước, Quy trình kiểm toán Ngân hàng nhà nước, Quy trình kiểm toán Bảo hiểm tiền gửi, Quy trình kiểm toán ngân hàng chính sách, Quy trình kiểm toán các công ty tài chính, Quy trình kiểm toán nợ công, nợ chính phủ; Quy trình kiểm toán các Quỹ tài chính nhà nước)



		- Quy trình kiểm toán báo cáo tổng hợp Quyết toán NSNN

- Quy trình kiểm toán dự toán NSNN


- Quy trình kiểm toán Kho bạc nhà nước

- Quy trình kiểm toán Ngân hàng nhà nước

- Quy trình kiểm toán Bảo hiểm tiền gửi

- Quy trình kiểm toán ngân hàng chính sách,


- Quy trình kiểm toán các công ty tài chính.


- Quy trình kiểm toán nợ công, nợ chính phủ.


- Quy trình kiểm toán các Quỹ tài chính nhà nước

		2011


Theo tiến độ sửa đổi Luật NSNN


2013-2014

		- Chuyên gia pháp lý


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế


- Các khóa tập huấn

		Cao

		TC 3.2. Phụ lục 3b



		5

		Triển khai phương pháp kiểm toán theo cách ‘đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu”

		- Xây dựng các tài liệu hướng dẫn

- Thực hiện thí điểm một số cuộc kiểm toán trên cơ sở   tài liệu hướng dẫn đã soạn thảo

		2011 - 2015

		- Chuyên gia 


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế


- Các khóa đào tạo, huấn luyện

		Cao

		TC 3.3. Phụ lục 3b



		6

		Xây dựng quy trình và phương pháp cho kiểm toán hoạt động

		- Quy trình kiểm toán hoạt động 


- Thực hiện thí điểm một số cuộc kiểm toán trên cơ sở Dự thảo quy trình đã được soạn thảo ( mỗi năm 03 cuộc trong 02 năm theo các lĩnh vực kiểm toán và khu vực)


- Đánh giá thử nghiệm, hoàn thiện và ban hành quy trình, phương pháp kiểm toán hoạt động

		2012 - 2015

		- Chuyên gia 


- Tổ chức các hội thảo


- Tham khảo kinh nghiệm quốc tế


- Các khóa đào tạo, huấn luyện

		Cao

		TC 3.4. Phụ lục 3b



		7

		Xây dựng cẩm nang hướng dẫn  kiểm toán

		- Các văn bản hướng dẫn nghiệp vụ kiểm toán

- Bộ Quy tắc đạo đức kiểm toán viên được ban hành


- Cẩm nang kiểm toán viên nhà nước

		2011 - 2013

		- Chuyên gia 


- Tổ chức các hội thảo


- Các khóa tập huấn


- Kinh phí in ấn 

		Trung bình

		TC 3.6. Phụ lục 3b



		IV

		Ứng dụng CTNN vào hoạt động của KTNN



		1

		Đầu tư xây dựng và phát triển hoàn thiện hạ tầng CNTT:


- Đầu tư trang thiết bị và bổ sung, nâng cấp hạ tầng CNTT


- Xây dựng hệ thống an ninh bảo mật mạng của KTNN, đầu tư mua bản quyền hệ thống

		- Tỉ lệ  máy tính/cán bộ đạt 90%; Tỉ lệ máy tính xách tay/KTV đạt 80%. 

- Tiếp tục đầu tư, đạt tỷ lệ tăng thêm 5% so với 2015.


- Hoàn thành bổ sung, nâng cấp  hạ tầng CNTT tại KTNN các khu  vực và các đơn vị mới thành lập


- Đảm bảo an toàn, ổn định hệ thống mạng KTNN; đảm bảo bản quyền sử dụng.

		2011 – 2020


2011 - 2014

		- Chuyên gia CNTT


- Trang thiết bị




		Cao

		TC 4.1. Phụ lục 4



		2

		Xây dựng và phát triển phần mềm ứng dụng trong hoạt động KTNN:


- Thiết lập cơ sở dữ liệu phục vụ xây dựng kế hoạch kiểm toán


- Xây dựng phầm mềm hỗ trợ hoạt động kiểm toán cho KTV (Lập kế hoạch kiểm toán, Thực hiện kiểm toán, Phương pháp xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán, Chọn mẫu kiểm toán, Tổng hợp kết quả kiểm toán để lập Báo cáo kiểm toán, Phần mềm  kiểm toán dự toán , quyết toán công trình XDCB…)

		- Cơ sở dữ liệu về đơn vị kiểm toán theo từng lĩnh vực

- Cơ sở dữ liệu về tình hình kinh tế, chính trị, xã hội trong từng thời kỳ

- Các phần mềm ứng dụng 



		2012 – 2015




		- Chuyên gia CNTT


- Xây dựng phần mềm 


- Các khóa đào tạo, huấn luyện

		Cao

		TC 3.3. Phụ lục 3a


TC 4.2. Phụ lục 4






		3

		Xây dựng cổng thông tin điện tử của KTNN



		- Hoàn thành cổng thông tin điện tử KTNN quy cấp ngành theo quy định

- Tiếp nhận, trao đổi thông tin phục vụ hoạt động KTNN

		2011 - 2013

		- Chuyên gia CNTT


- Trang thiết bị


- Tập huấn

		Trung bình

		TC 4.2.4. Phụ lục 4; 3.3.3 Phụ lục 3a





		V

		Hoạt động tuyên truyền



		1

		Đầu tư trang thiết bị phục vụ công tác tuyên truyền

		Các trang thiết bị (máy ghi âm, máy quay, máy ảnh…)

		2011 - 2013

		Kinh phí, trang thiết bị




		Trung bình

		TC 5.3.2. Phụ lục 5






		2

		Soạn thảo, in ấn các ấn phẩm tuyên truyền về tổ chức và hoạt động KTNN

		- 5.000 cuốn sách (kèm đĩa CD) giới thiệu về KTNN (tiếng Việt và tiếng Anh)


- 10.000 cuốn sách tập hợp các văn bản quy định về tổ chức và hoạt động KTNN

		2011 - 2013

		- Chuyên gia, tư vấn thiết kế ấn phấn tuyên truyền về KTNN

- Kinh phí in ấn

		Cao

		TC 5.3.3. Phụ lục 5






		3

		Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của Kiểm toán viên và hoạt động của KTNN:


- Tuyên truyền ra bên ngoài về hoạt động của KTNN và các chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của kiểm toán viên


- Toạ đàm về đạo đức nghề nghiệp, uy tín của ngành, trách nhiệm KTNN và KTV Nhà nước

		- Các đợt tuyên truyền

- Các cuộc toạ đàm

		Hàng năm

		- Tổ chức một số buổi toạ đàm thí điểm để rút kinh nghiệm


- Kinh phí tuyên truyền, tổ chức toạ đàm

		Trung bình

		TC 5.4. Phụ lục 5






		4

		Tập huấn, bồi dưỡng kiến thức cho đại biểu các cơ quan dân cử, phóng viên các cơ quan thông tấn - báo chí:

- Tập huấn, bồi dưỡng cho các đại biểu Quốc hội và HĐND  


- Tập huấn, bồi dưỡng cho phóng viên của các cơ quan thông tấn - báo chí theo dõi, xử lý thông tin kiểm toán

		Các khóa tập huấn

		Hàng năm

		- Tổ chức cho đại biểu các cơ quan dân cử, phóng viên các cơ quan thông tấn - báo chí thăm một số cơ quan, đơn vị được kiểm toán nhËn ®­îc lîi Ých từ ho¹t ®éng kiÓm to¸n

- Kinh phí tập huấn

		Trung bình 

		TC 5.5. Phụ lục 5
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Phu luc 1.doc
Phụ lục 1. CÁC HOẠT ĐỘNG XÂY DỰNG VÀ HOÀN THIỆN KHUÔN KHỔ PHÁP LÝ CHO TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA KTNN

		TT

		Hoạt động

		Đơn vị chủ trì

		Đơn vị 

phối hợp

		Kết quả

		Thời gian 

thực hiện

		Nguồn lực



		1.1

		Đề nghị bổ sung địa vị pháp lý của KTNN trong Hiến pháp (ưu tiên cao)


Xác định vị trí pháp lý, tính độc lập của cơ quan KTNN; thủ tục, thẩm quyền bổ nhiệm, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN với nội dung:


- “KTNN là cơ quan kiểm tra tài chính nhà nước do Quốc hội thành lập, hoạt động độc lập và chỉ tuân theo pháp luật.”


- “Quốc hội bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Tổng KTNN”



		Kiểm toán Nhà nước (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Tờ trình của KTNN với Quốc hội 

		2011-2015

(Thời gian có thể sẽ điều chỉnh tuỳ theo thời điểm sửa Hiến pháp)

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban chỉ đạo: 15 người x 30 ngày

- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày

* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


- Trong nước: 60 ngày x 03 người.


- Nước ngoài: 30 ngày x 02 người.


* Tổ chức 03 hội thảo, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người.


* Tổ chức 02 đoàn đi khảo sát học tập kinh nghiệm nước ngoài tại 02 nước: 05 người/7 ngày/01 đoàn.



		

		

		

		

		- Thành lập Ban chỉ đạo, Tổ biên tập;

		Hoàn thành trước Quý I/2011




		



		

		

		

		

		- Tổng kết, đánh giá thực trạng tổ chức và hoạt động của KTNN trên cơ sở địa vị pháp lý hiện nay;

		Hoàn thành trước Quý IV/2011




		



		

		

		

		

		- Dự thảo Tờ trình, trong đó thuyết minh chi tiết các yêu cầu cần thiết phải xác lập địa vị KTNN và Tổng KTNN trong Hiến pháp;

		Hoàn thành trước Quý III/2012




		



		

		

		

		

		- Hoàn thiện hồ sơ  chuẩn bị trình

		Hoàn thành trước Quý IV/2012




		



		

		

		

		

		- Trình Quốc hội

		Dự kiến 2013

		



		1.2.

		Sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm toán nhà nước (ưu tiên cao)

		

		

		

		



		

		1.2.1. Tổng kết 5 năm thi hành Luật  KTNN và đề xuất sửa đổi, bổ sung Luật KTNN (ưu tiên cao)


- Đánh giá, tổng kết việc thực hiện các quy định (xây dựng dự thảo và tổ chức hội thảo);


- Chỉ rõ những bất cập trong thực tế và so với các Luật khác, những vấn đề chưa rõ phạm vi kiểm toán và chưa phù hợp thông lệ quốc tế;


- Kiến nghị những vấn đề cần sửa đổi, bổ sung… nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của KTNN (tập trung là Hoàn thiện Luật KTNN theo hướng đảm bảo bao quát nhiệm vụ của KTNN đối với việc kiểm tra, kiểm soát mọi nguồn lực tài sản công; phân định rõ vị trí, chức năng của KTNN với các cơ quan thanh tra, kiểm tra giám sát khác của Nhà nước; xem xét bổ sung nhiệm vụ kiểm toán thuế và nghiên cứu bổ sung quy định về mối quan hệ phối hợp giữa KTNN với HĐND cấp tỉnh trong hoạt động kiểm toán; mối quan hệ phối hợp với các cơ quan có liên quan về cung cấp thông tin phục vụ hoạt động kiểm toán, kết quả kiểm toán; thẩm quyền, quy trình và nhiệm kỳ bổ nhiệm Phó Tổng KTNN cho phù hợp với Luật cán bộ, công chức; xem xét việc thực hiện kiểm toán trách nhiệm kinh tế đối với cán bộ lãnh đạo trước khi bổ nhiệm và mãn nhiệm kỳ và các nhiệm vụ khác trong việc phòng, chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí…

		Kiểm toán Nhà nước (thường trực Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		- Báo cáo tổng kết 5 năm thi hành Luật KTNN;


- Đề án sửa đổi, bổ sung Luật KTNN 

		2011 (đã cập nhật theo chương trình xây dựng luật của Quốc hội)

		* Nhân lực:


- Ban chỉ đạo: 20 người x 30 ngày (thực hiện từ 9/03/2010 đến 30/06/2011).


- Tổ biên tập: 16 người x 50 ngày (thực hiện từ 9/03/2010 đến 30/06/2011).


* Tổ chức 06 hội thảo, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người.


* Tổ chức 01 đoàn đi khảo sát học tập kinh nghiệm nước ngoài tại 02 nước (Đức, Trung Quốc): 05 người/7 ngày/01 đoàn.



		

		

		

		

		- Thành lập Ban chỉ đạo, Tổ biên tập;

		(đã thành lập năm 2010)

		



		

		

		

		

		- Tổng kết, đánh giá thực trạng 

		(đang thực hiện từ tháng 03/2010)

		



		

		

		

		

		- Hoàn thành Dự thảo Báo cáo tổng kết 5 năm thi hành Luật KTNN

		Hoàn thành trước Quý IV/2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng dự thảo  Đề án sửa đổi, bổ sung Luật KTNN; Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan về Đề án; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu các ý kiến góp ý. 

		Hoàn thành trước tháng 5/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ  và trình

		Trước ngày 30/06/2011

		



		

		1.2.2. Xây dựng Dự án Luật sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm toán nhà nước


- Chỉ rõ sự cần thiết sửa đổi


- Xây dựng và lý giải những nội dung sửa đổi bổ sung


- Đánh giá tác động của việc sửa đổi


- Xác định quy trình, thủ tục trình Quốc hội…




		Kiểm toán Nhà nước (thường trực Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Dự án Luật sửa đổi, bổ sung Luật Kiểm toán nhà nước

		2011-2013

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban soạn thảo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.

* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


- Trong nước: 60 ngày x 02 người.


- Nước ngoài: 30 ngày x 02 người.


* Tổ chức 05 hội thảo, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người.


* Tổ chức 01 đoàn đi khảo sát học tập kinh nghiệm nước ngoài tại 02 nước: 05 người/7 ngày/01 đoàn.



		

		

		

		

		- Đăng ký chương trình xây dựng luật, pháp lệnh 

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình, bản thuyết minh chi tiết

		Quý I/2012

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2012

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2012

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ thẩm định, gửi thẩm định và tiếp thu ý kiến thẩm định

		Quý IV/2012

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình

		Quý I/2013

		



		1.3.

		Sửa đổi, bổ sung các luật có liên quan


- Đề xuất sửa đổi, bổ sung Luật Tổ chức Quốc hội, Luật tổ chức Chính phủ những nội dung liên quan đến KTNN.


-  Đề xuất sửa đổi một số quy định của Luật Ngân sách nhà nước và các luật khác có liên quan nhằm bảo đảm sự đồng bộ và phù hợp giữa Luật KTNN với các luật trên

		Kiểm toán Nhà nước (thường trực Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Văn bản đề xuất, kiến nghị sửa đổi, bổ sung các luật có liên quan đến KTNN

		2011-2015 (thời gian này là thời gian dự kiến do tùy thuộc vào lộ trình trong chương trình xây dựng luật, pháp luật của Quốc hội về sửa đổi, bổ sung các Luật trên)

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban chỉ đạo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


- Trong nước: 60 ngày x 01 người.


- Nước ngoài: 30 ngày x 01 người.


* Tổ chức 02 hội thảo, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người.



		

		

		

		

		- Thành lập Ban chỉ đạo, Tổ biên tập;

		Hoàn thành trước Quý IV/2011




		



		

		

		

		

		- Tổng kết, đánh giá thực trạng các quy định hiện hành trong các luật trên;

		Hoàn thành trước Quý II/2012



		



		

		

		

		

		- Dự thảo Tờ trình, trong đó thuyết minh chi tiết các yêu cầu cần thiết phải đề xuất sửa đổi, bổ sung các luật trên;

		Hoàn thành trước Quý III/2012




		



		

		

		

		

		- Hoàn thiện hồ sơ  và trình Quốc hội đưa các đề xuất của KTNN  vào các luật đó

		Dự kiến từ năm 2012 đến 2015



		



		1.4.

		Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện các văn bản để cụ thể hoá Luật KTNN

		

		

		

		



		

		1.4.1. Nghị quyết của UBTV QH quy định vị trí làm việc, cơ cấu chức danh  công chức của Kiểm toán Nhà nước 


Nhằm quy định rõ vị trí làm việc, cơ cấu chức danh  công chức của KTNN phù hợp với Luật Cán bộ công chức; tạo cơ sở pháp lý cho việc xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức của KTNN bảo đảm số lượng cơ cấu, chất lượng theo yêu cầu

		KTNN (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp

		Nghị quyết của Uỷ ban TVQH

		2011 (Đã có dự thảo, dự kiến ban hành vào Quý IV/2010)

		



		

		1.4.2. Nghị quyết của UBTV QH quy định về tiêu chuẩn Tổng KTNN

Nhằm tạo cơ sở pháp lý cho việc xây dựng các quy định xác định các tiêu chuẩn cần thiết đối với cán bộ khi được bầu là Tổng KTNN

		KTNN (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Nghị quyết của Uỷ ban TVQH

		2011 – 2012

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban soạn thảo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


- Trong nước: 30 ngày x 01 người.


- Nước ngoài: 15 ngày x 01 người.


* Tổ chức 02 hội thảo, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người.


* Tổ chức 01 đoàn đi khảo sát học tập kinh nghiệm nước ngoài tại Trung Quốc: 05 người/7 ngày/01 đoàn.



		

		

		

		

		- Đăng ký chương trình xây dựng luật, pháp lệnh 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình, bản thuyết minh chi tiết sự cần thiết ban hành

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ thẩm định, gửi thẩm định và tiếp thu ý kiến thẩm định

		Quý IV/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình

		Quý I/2012

		



		

		1.4.3. Nghị quyết của UBTV QH quy định thực hiện kiểm toán trách nhiệm kinh tế trước khi bổ nhiệm và mãn nhiệm kỳ đối với cán bộ lãnh đạo (ưu tiên cao) nhằm nâng cao vai trò, trách nhiệm của KTNN trong công cuộc đấu tranh phòng, chống tham nhũng và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

(sẽ thực hiện nếu Luật KTNN sửa đổi có nội dung này)

Xây dựng đề án, soạn thảo Nghị quyết và tờ trình làm rõ:


- Làm rõ cơ sở pháp lý, tham chiếu với các quy định trong Luật Cán bộ, công chức; Luật phòng, chống tham nhũng…


- Tìm hiểu kinh nghiệm quốc tế.

- Các vấn đề nội dung, phạm vi kiểm toán trách nhiệm kinh tế cụ thể và cách thức tiến hành.

- Xác định trách nhiệm của các bên liên quan.




		Kiểm toán Nhà nước (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Nghị quyết của Uỷ ban TVQH 

		2012-2015

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban soạn thảo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


- Trong nước: 30 ngày x 01 người.


- Nước ngoài: 15 ngày x 01 người.

* Tổ chức 3 Hội thảo, mỗi hội thảo 1 ngày, 100 người



		

		

		

		

		- Đăng ký chương trình xây dựng luật, pháp lệnh 

		Quý I/2012

		



		

		

		

		

		- Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập

		Quý I/2012

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình, bản thuyết minh chi tiết sự cần thiết ban hành

		Quý I/2012

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2012

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2012

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ thẩm định, gửi thẩm định và tiếp thu ý kiến thẩm định

		Quý IV/2012

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ  và trình

		Quý I/2013

		



		

		1.4.4. Nghị định về xử phạt vi phạm hành chính trong lĩnh vực kiểm toán nhà nước (ưu tiên cao) nhằm xử lý kịp thời các hành vi vi phạm Luật KTNN; bảo đảm hiệu lực hoạt động KTNN và tính nghiêm minh của pháp luật:

- Xác định các hành vi vi phạm


- Chế tài xử lý vi phạm


- Xử lý tranh chấp và cơ quan quản lý




		Kiểm toán Nhà nước (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Các Uỷ ban của Quốc hội, Văn phòng Chính phủ, Bộ Nội vụ, Bộ Tài chính, Bộ Tư pháp




		Nghị định của Chính phủ  

		2011-2012

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban soạn thảo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


Trong nước: 30 ngày x 01 người.


* Tổ chức 2 hội thảo, mỗi hội thảo 100 người, 1 ngày



		

		

		

		

		- Đăng ký chương trình xây dựng luật, pháp lệnh 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Thành lập Ban soạn thảo, Tổ biên tập

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình, bản thuyết minh chi tiết sự cần thiết ban hành

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ thẩm định, gửi thẩm định và tiếp thu ý kiến thẩm định

		Quý IV/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình

		Quý I/2012

		



		

		1.4.5. Thông tư, Thông tư liên tịch của một số bộ, ngành có liên quan đến tổ chức và hoạt động của KTNN theo chức năng quản lý của các bộ, ngành đó 

- Bộ Công an: về quản lý tài liệu mật.

- Bộ Tài chính: về chế độ đối với công chức, cung cấp thông tin kiểm toán

- Bộ Nội vụ: về tổ chức bộ máy.

		KTNN (thường trực là Vụ Pháp chế)

		Đại diện các bộ, ngành có liên quan, Bộ Tư pháp và lãnh đạo một số đơn vị trực thuộc của KTNN;

		Thông tư, Thông tư liên tịch 

		dự kiến thực hiện từ năm 2011 đến 2012  

		* Nguồn lực bên trong:


- Ban soạn thảo: 15 người x 30 ngày.  


- Tổ biên tập: 10 người x 50 ngày.

* Tổ chức 3 hội thảo, mỗi hội thảo 1 ngày, 100 người






		

		1.4.6. Văn bản hướng dẫn về chuyên môn, nghiệp vụ kiểm toán  nội bộ 


Nhằm tăng cường sự phối hợp, trao đổi trong công tác kiểm toán (lập kế hoạch, kiểm toán, theo dõi thực hiện kết luận và kiến nghị; hướng dẫn chuyên môn nghiệp vụ) nhằm nâng cao hiệu quả của công tác kiểm toán, giảm thời gian kiểm toán tại đơn vị).

		Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán

		Các đơn vị trực thuộc, tổ chức kiểm toán nội bộ của một số bộ, ngành và thành phố trực thuộc TW, các Tập đoàn, Tổng Công ty

		Quyết định của Tổng KTNN 

 

		2011-2012

		* Nguồn lực bên trong:


Tổ soạn thảo: 15 người x 50 ngày.  


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


Trong nước: 30 ngày x 01 người.

* Tổ chức 3 hội thảo, mỗi hội thảo 100 người, 1ngày






		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		

		1.4.7. Quy ®Þnh thuª hoÆc uû th¸c thùc hiÖn kiÓm to¸n 


- Quy định vÒ  ®èi t­îng, néi dung, h×nh thøc ph¸p lý cña viÖc thuª hoÆc uû th¸c; 


- QuyÒn, nghÜa vô vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn;


- Kinh phÝ cho viÖc thùc hiÖn 




		Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán chủ trì 

		Các KTNN chuyên ngành, khu vực




		Quyết định của Tổng Kiểm toán Nhà nước 

		2011

		* Nguồn lực bên trong:


Tổ soạn thảo: 15 người x 50 ngày.  


* Nguồn lực bên ngoài (đã có chuyên gia tư vấn):

* Tổ chức 2 hội thảo, mỗi hội thảo 1 ngày,              100 người/hội thảo





		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình ký ban hành văn bản

		Quý IV/2011

		



		

		1.4.8. Quy định giám định chuyên môn trong quá trình thực hiện kiểm toán

- Xác định rõ phạm vi, hình thức giám định, sử dụng kết quả giám định trong công tác kiểm toán nhằm nâng cao chất lượng kiểm toán trong điều kiện KTNN không có đủ năng lực thực hiện, nhằm có cơ sở, bằng chứng thuyết phục cho kết luận kiểm toán

- Xác định trình tự, thủ tục, hình thức và nội dung thực hiện 


- Nghĩa vụ của bên thực hiện giám định




		Vụ Tổng hợp chủ trì 

		Các đơn vị trực thuộc KTNN




		Quyết định của Tổng KTNN 

		2011

		* Nguồn lực bên trong Tổ soạn thảo: 15 người x 50 ngày.  


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn nước ngoài):


Trong nước: 30 ngày x 01 người.


* Tổ chức 2 hội thảo, mỗi hội thảo 1 ngày, mỗi hội thảo 100 người



		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ và trình ký ban hành văn bản

		Quý IV/2011

		



		

		1.4.9. Quy định về niêm phong tài liệu, kiểm tra tài khoản của đơn vị được kiểm toán hoặc cá nhân có liên quan trong quá trình thực hiện kiểm toán 

- Làm rõ trình tự, thủ tục, hình thức, nội dung thực hiện việc niêm phong, của các tổ chức, cá nhân trong kiểm toán



		Vụ Pháp chế (thành lập tổ soạn thảo)

		Các đơn vị trực thuộc KTNN

		Quyết định của Tổng KTNN 

		2011

		* Nguồn lực bên trong:


Tổ soạn thảo: 10 người x 50 ngày.  


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn trong nước):

Trong nước: 30 ngày x 01 người.

* Tổ chức 01 hội thảo, 1 ngày, 100 người






		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ và trình ký ban hành văn bản

		Quý IV/2011

		



		

		1.4.10. Quy ®Þnh vÒ giải quyết kiến nghị đối với kết quả kiểm toán  (ưu tiên cao)

- Đảm bảo tính minh bạch, dân chủ trong công tác kiểm toán, đảm bảo nâng cao chất lượng kiểm toán

- Xác định tr×nh tù, thñ tôc, tr¸ch nhiÖm vµ thêi h¹n 




		Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán

		Vụ Pháp chế, các các đơn vị trực thuộc KTNN

		Quyết định của Tổng KTNN 

		2011-2012

		* Tổ soạn thảo: 10 người*15 ngày

* Tổ chức 01 hội thảo, 1 ngày, 100 người.






		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		

		1.4.11. HÖ thèng chuÈn mùc KTNN

(Tham chiếu hoạt động 3.1 phần Phụ lục  3b, Chương 3) 




		Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán

		Các KTNN chuyên ngành, KTNN khu vực

		Quyết định của Tổng KTNN ban hành Chuẩn mực KTNN 

		2011 (đã xong dự thảo, dự kiến ban hành vào Quý II/2011)

		



		

		1.4.12. Quy định trình tự lập, thẩm định và phê duyệt kế hoạch kiểm toán của cuộc kiểm toán nhằm chuẩn hoá trình tự, nội dung thẩm định và phê duyệt kế hoạch của từng cuộc kiểm toán (cấp Vụ, cấp KTNN) nhằm nâng cao chất lượng xây dựng kế hoạch kiểm toán

- Xác định quy trình thẩm định


- Trách nhiệm của từng cấp trong công tác thẩm định




		Vụ Tổng hợp

		Vụ Chế độ và Kiểm soát chất lượng kiểm toán, Vụ Pháp chế, các KTNN CN và khu vực 




		Quyết định của Tổng Kiểm toán Nhà nước 

		2011-2012

		* Nguồn lực bên trong :


Tổ soạn thảo: 10 người*15 ngày

* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


Trong nước: 30 ngày x 01 người.

* Tổ chức 1 Hội thảo, 1 ngày, 100 người






		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ trình và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		

		1.4.13. Quy chế hoạt động của Hội đồng cấp vụ nhằm nâng cao trách nhiệm của hội đồng cấp vụ; nâng cao trách nhiệm quản lý về chuyên môn của các Kiểm toán trưởng; nâng cao chất lượng kiểm toán



		Vụ Tổng hợp chủ 

		Các đơn vị trực thuộc KTNN




		Quyết định của Tổng KTNN 

		2011-2012

		



		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		

		1.4.14. Quy định về sử dụng cộng tác viên kiểm toán nhằm quy định tiêu chuẩn cộng tác viên, cách thức, trình tự sử dụng công tác viên,...trong hoạt động kiểm toán của KTNN

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Các đơn vị trực thuộc KTNN




		Quyết định của Tổng KTNN 

		2011-2012

		* Nguồn lực bên trong :


Tổ soạn thảo: 10 người*15 ngày


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


Trong nước: 30 ngày x 01 1 người*10 ngày


* Hội thảo 2 cuộc, mỗi cuộc 1 ngày, 100 người






		

		

		

		

		- Thành lập Tổ soạn thảo

		Đã thành lập năm 2010

		



		

		

		

		

		- Xây dựng Tờ trình thuyết minh sự cần thiết ban hành 

		Quý I/2011

		



		

		

		

		

		- Xây dựng đề cương và soạn thảo văn bản

		Quý II/2011

		



		

		

		

		

		- Tổ chức lấy ý kiến các cơ quan, tổ chức có liên quan, đăng website; Tổng hợp và nghiên cứu, tiếp thu

		Quý III/2011

		



		

		

		

		

		- Chuẩn bị hồ sơ và trình ký ban hành văn bản

		Quý I/2012

		



		1.5

		Nâng cao vai trò và hiệu lực của Kiểm toán Nhà nước trong công tác phòng chống tham nhũng

- Bổ sung các quy định về nhiệm vụ của KTNN trong công tác phòng chống tham nhũng cho phù hợp với vị trí, vai trò của KTNN và Luật phòng, chống tham nhũng.


- Xây dựng Quy chế phối hợp giữa KTNN với cơ quan điều tra, Viện Kiểm sát, Toà án và cơ quan Thanh tra (ưu tiên cao).

- Quy định về xác định tiêu chí, định mức cụ thể lựa chọn mẫu, bố trí kinh phí, nhân lực của KTNN nhằm thực hành tiết kiệm chống lãng phí.

		Vụ Pháp chế

		Vụ Chế độ và KSCLKT, các đơn vị trực thuộc KTNN

		- Đề xuất pháp lý


- Ban hành Quy chế phối hợp


- Ban hành quy định về tiêu chí, định mức chọn mẫu kiểm toán, bố trí kinh phí, nhân lực cho cuộc kiểm toán

		2011-2013

		* Nguồn lực bên trong :


Tổ soạn thảo: 10 người*30 ngày


* Nguồn lực bên ngoài (thuê chuyên gia tư vấn):


Trong nước: 30 ngày x 01 2 người*10 ngày


* Hội thảo 2 cuộc, mỗi cuộc 1 ngày, 100 người
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VỤ CĐ VÀ KS CHẤT LƯỢNG KT
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VĂN PHÒNG KTNN







KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC







KHỐI ĐƠN VỊ THAM MƯU



Thực hiện chức năng tham mưu về công tác kế hoạch, tổng hợp, pháp chế, tài chính, hành chính, quản trị, văn thư, lưu trữ, tổ chức cán bộ, thi đua khen thưởng, tranh tra, kiểm soát, thẩm định báo cáo kiểm toán, công bố kết quả kiểm toán, xây dựng phương pháp, chế độ kiểm toán (06 đơn vị)







KHỐI KTNN CHUYÊN NGÀNH



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản Nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở trung ương quản lý và sử dụng (07 đơn vị)







KHỐI KTNN KHU VỰC



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản Nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở địa phương  quản lý và sử dụng (09 đơn vị)











KHỐI ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP



Thực hiện nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, báo chí tuyên truyền và công nghệ thông tin (03 đơn vị)
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VỤ PHÁP CHẾ







TẠP CHÍ KIỂM TOÁN







TRUNG TÂM TIN HỌC







TRƯỜNG ĐT VÀ BD CÁN BỘ ÔôJBBÔỘ







KTNN KHU VỰC IX







KTNN KHU VỰC VIII







KTNN KHU VỰC VII







KTNN KHU VỰC VI







KTNN KHU VỰC V







KTNN KHU VỰC IV







KTNN KHU VỰC III







KTNN KHU VỰC II







KTNN KHU VỰC I







KTNN CHUYÊN NGÀNH VI







KTNN CHUYÊN NGÀNH V







KTNN CHUYÊN NGÀNH IV







KTNN CHUYÊN NGÀNH III







KTNN CHUYÊN NGÀNH II











KTNN CHUYÊN NGÀNH Ib







KTNN CHUYÊN NGÀNH Ia







VỤ QUAN HỆ QUỐC TẾ







VỤ TỔNG HỢP







VỤ CĐ VÀ KS CHẤT LƯỢNG KT







VỤ TỔ CHỨC CÁN BỘ







VĂN PHÒNG KTNN







KHỐI KTNN KHU VỰC



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản Nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở địa phương  quản lý và sử dụng (15 đơn vị)











KHỐI ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP



Thực hiện nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, báo chí tuyên truyền và công nghệ thông tin, lưu trữ (06 đơn vị)







KHỐI KTNN CHUYÊN NGÀNH



Thực hiện kiểm toán ngân sách, tiền, tài sản Nhà nước do các cơ quan, đơn vị, tổ chức ở trung ương quản lý và sử dụng (09 đơn vị)







KHỐI ĐƠN VỊ THAM MƯU



Thực hiện chức năng tham mưu về công tác kế hoạch, tổng hợp, pháp chế, tài chính, hành chính, quản trị, văn thư, lưu trữ, tổ chức cán bộ, thi đua khen thưởng, tranh tra, kiểm soát, thẩm định báo cáo kiểm toán, công bố kết quả kiểm toán, xây dựng phương pháp, chế độ kiểm toán (09 đơn vị)







KIỂM TOÁN NHÀ NƯỚC







THANH TRA KTNN







VỤ TÀI CHÍNH







VỤ THI ĐUA - KHEN THƯỞNG







KTNN CHUYÊN NGÀNH VII







KTNN  CHUYÊN NGÀNH VIII







VIỆN NC KHOA HỌC KT







THỜI BÁO KIỂM TOÁN







TT THÔNG TIN VÀ TƯ LIỆU



THƯ VIỆN







KTNN KHU VỰC X







KTNN KHU VỰC XI







KTNN KHU VỰC XII







KTNN KHU VỰC XIII







KTNN KHU VỰC XIV







KTNN KHU VỰC XV
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Phu luc 2b phat trien TCBM.doc
Phụ lục 2b. CÁC HOẠT ĐỘNG PHÁT TRIỂN TỔ CHỨC BỘ MÁY

		TT

		Ho¹t ®éng

		Đơn vị chủ trì

		Đơn vị phối hợp

		Kết quả 

		Thời gian thực hiện

		Nguồn lực



		2.1



		Nâng cao năng lực kiểm toán trên cơ sở phát triển các KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực (ưu tiên cao)

		

		

		

		

		



		

		2.1.1.Năm 2011 thành lập 04 KTNN khu vực



		Vụ Tổ chức cán bộ



		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế và KTNN khu vực có liên quan



		04 KTNN khu vực được thành lập và đi vào hoạt động

		2011 

		5 người * 30 ngày = 150 ngày



		

		

		

		

		Thống nhất với địa phương về việc đặt trụ sở

		Q3/2010

		



		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH

		Q4/2010

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của 04 KTNN khu vực sau khi được thành lập

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ, tổ chức và địa bàn kiểm toán của các KTNN khu vực có liên quan

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Kế hoạch biên chế và tổ chức thực hiện tuyển dụng nhân sự hàng năm: Biên chế giao trước mắt cho mỗi đơn vị khoảng 50 người

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Xây dựng cơ sở vật chất

		2011

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2011

		



		

		2.1.2. Năm 2016 thành lập 02 khu vực

		Vụ Tổ chức cán bộ



		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế và KTNN khu vực có liên quan

		02 KTNN khu vực được thành lập và đi vào hoạt động

		2016

		5 người * 30 ngày = 150 ngày





		

		

		

		

		Trình tự các bước và kết quả được xác định như thành lập 4 KTNN khu vực trờn

		

		



		

		2.1.3 Thành lập 01 KTNN CN trên cơ sở tổ chức lại KTNN CN I thành 02 chuyên ngành



		Vụ Tổ chức cán bộ



		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế và KTNN các chuyên ngành có liên quan 




		KTNN CN Ia và Ib được thành lập và đi vào hoạt động 

		2011

		5 người * 30 ngày= 150 ngày





		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH

		Q4/2010

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của KTNN CN Ib sau khi được thành lập

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, tổ chức và địa bàn kiểm toán của các KTNN CN Ia

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Kế hoạch biên chế và tổ chức thực hiện tuyển dụng nhân sự hàng năm: Biên chế giao trước mắt cho đơn vị khoảng 50 người

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Xây dựng cơ sở vật chất

		2011

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2011

		



		

		2.1.4. Thành lập 01 KTNN CN trên cơ sở tổ chức lại KTNN CN II và KTNN CN III thành 03 chuyên ngành

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế và KTNN các chuyên ngành có liên quan 

		KTNN CN mới được thành lập và đi vào hoạt động

		Q4/2013

		5 người * 30 ngày = 150 ngày



		

		

		

		

		Trình tự các bước và kết quả được xác định như kết quả của KTNN CN Ia và Ib

		

		



		2.2



		Sắp xếp, củng cố và tăng cường năng lực cho các đơn vị tham mưu thuộc bộ máy điều hành

		

		

		

		

		



		

		2.2.1. Thành lập Thanh tra KTNN

		Vụ Tổ chức cán bộ



		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế 

		Thanh tra KTNN được thành lập và đi vào hoạt động

		2012

		5 người * 30 ngày= 150 ngày





		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH 

		Q4/2011

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của Thanh tra KTNN sau khi được thành lập

		Q1/2012

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, tổ chức của Vụ Pháp chế

		Q1/2012

		



		

		

		

		

		Kế hoạch biên chế, tuyển dụng nhân sự: Biên chế giao trước mắt cho đơn vị khoảng 50 người

		Q1/2012

		



		

		

		

		

		Xây dựng cơ sở vật chất

		2012

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2012

		



		

		2.2.2 Thành lập Vụ Tài chính

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế 

		Vụ Tài chính được thành lập và đi vào hoạt động

		Q4/2013

		5 người * 30 ngày= 150 ngày





		

		

		

		

		Trình tự các bước và kết quả được xác định như kết quả của thành lập Thanh tra KTNN

		

		



		

		2.2.3 Thành lập Vụ Thi đua - Khen thưởng

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế 



		Vụ Thi đua - Khen thưởng được thành lập và đi vào hoạt động

		Q4/2013

		5 người * 30 ngày= 150 ngày



		

		

		

		

		Trình tự các bước và kết quả được xác định như kết quả của thành lập Vụ Tài chính

		

		



		

		2.2.4. Xây dựng các đề án tăng cường năng lực cho một số bộ phận làm công tác tham mưu



		Vụ Tổ chức cán bộ

		Các đơn vị có liên quan

		Đề án tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán

		2011

		10 người * 30 ngày= 300 ngày 



		

		

		

		

		Đề án tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác pháp chế

		2011

		10 người * 30 ngày= 300 ngày 



		

		

		

		

		Đề án tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác thanh tra KTNN 

		2012

		10 người * 30 ngày= 300 ngày 



		

		

		

		

		Đề án tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác chế độ và kiểm soát chất lượng kiểm toán

		2011

		10 người * 30 ngày= 300 ngày 



		2.3




		Phát triển các đơn vị sự nghiệp theo hướng tự chủ về tổ chức, tài chính theo chủ trương của Nhà nước về xã hội hoá hoạt động sự nghiệp nhằm đảm bảo sự chủ động phát huy vai trò của các đơn vị

		

		

		

		

		



		

		2.3.1. Thành lập Thời báo Kiểm toán



		Vụ Tổ chức cán bộ

		Ban xây dựng Đề án, Tạp chí Kiểm toán, Vụ Pháp chế, Văn phòng Kiểm toán Nhà nước

		Thời báo Kiểm toán được thành lập và đi vào hoạt động năm 2012

		2012

		- Chuyên gia trong nước: 05 người * 15 ngày = 75 ngày


- Cán bộ trong ngành: 05 người * 15 ngày = 75 ngày






		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN thành lập Ban xõy dựng Đề ỏn thành lập Thời bỏo Kiểm toỏn

		Q3/2010

		



		

		

		

		

		Xây dựng Đề án gửi xin ý kiến Ban Tuyên giáo Trung ương và Bộ Văn hoá - Thông tin và Truyền thông và đạt được ý kiến thống nhất 

		Q1/2011

		



		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH kèm theo Bản Đề án

		Q2/2011

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của Thời báo Kiểm toán sau khi được thành lập

		Q3/2011

		



		

		

		

		

		Kế hoạch biên chế, tuyển dụng nhân sự (tuyển dụng và điều động luân chuyển: Biên chế giao khoảng 20 người 

		Q3/2011

		



		

		

		

		

		Xin ý kiến Ban Tuyên giáo Trung ương và Bộ Văn hoá - Thông tin và Truyền thông về nhân sự Tổng biên tập

		Q3/2011

		



		

		

		

		

		Xây dựng cơ sở vật chất

		2012

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2012

		



		

		2.3.2.Thành lập Trường ĐT và BDCB và Viện NCKH KT trên cơ sở tổ chức lại Trung tâm KH và BDCB



		Vụ Tổ chức cán bộ



		Ban xây dựng Đề án, Trung tâm Khoa học và bồi dưỡng cán bộ, Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế



		Trường ĐT và BDCB và Viện NCKH KT được thành lập và đi vào hoạt động năm 2014

		2014

		- Chuyên gia trong nước: 05 người * 15 ngày = 75 ngày


- Trong ngành: 10 người * 30 ngày = 300 ngày






		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN thành lập Ban xây dựng Đề án

		Q1/2013

		



		

		

		

		

		Xây dựng Đề án gửi xin ý kiến Bộ Giáo dục và Đào tạo trong việc thành lập Trường Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ kiểm toán và Đề án gửi xin ý kiến Bộ Khoa học - Công nghệ trong việc thành lập Viện Nghiên cứu Khoa học kiểm toán  

		Q2/2013

		



		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH kèm theo Bản Đề án

		Q3/2013

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của Trường Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ kiểm toán và Viện Nghiên cứu Khoa học kiểm toán sau khi được thành lập

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, tổ chức của  một số đơn vị có liên quan

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		Kế hoạch biên chế, tuyển dụng nhân sự:


- Năm 2014 biên chế giao Trường Đào tạo và bồi dưỡng cán bộ kiểm toán khoảng 40 người


- Năm 2014 biên chế giao Viện Nghiên cứu Khoa học kiểm toán khoảng 20 người 

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		Hoàn thành Xây dựng cơ sở vật chất.  

		2014

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2014

		



		

		2.3.3.Thành lập Trung tâm Thông tin và Tư liệu thư viện



		Vụ Tổ chức cán bộ



		Trung tâm Khoa học và bồi dưỡng cán bộ, Văn phòng Kiểm toán Nhà nước, Vụ Pháp chế



		Thành lập Trung tâm Thông tin và Tư liệu thư viện được thành lập và đi vào hoạt động

		2014

		Trong ngành: 5 người * 30 ngày = 150 ngày






		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH

		Q3/2013

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN quy định chức năng, nhiệm vụ và tổ chức của Trung tâm Thông tin - Tư liệu và Thư viện sau khi được thành lập

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN điều chỉnh chức năng, nhiệm vụ, tổ chức của một số đơn vị có liên quan

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		KH biên chế, tuyển dụng nhân sự: Biên chế giao khoảng 15 người

		Q4/2013

		



		

		

		

		

		Xây dựng cơ sở vật chất

		Q1/2014

		



		

		

		

		

		Đi vào hoạt động

		Q4/2014

		



		2.4

		Từng bước hoàn thiện cơ cấu bộ máy cấp phòng của các đơn vị, đặc biệt là các đơn vị làm nhiệm vụ kiểm toán phù hợp với điều kiện hoạt động của từng đơn vị

		Vụ Tổ chức cán bộ



		C¸c ®¬n vÞ liªn quan




		Hội thảo đánh giá hiệu quả hoạt động của bộ máy cấp phòng (khoảng 60 - 70 người tham gia): các báo cáo tham luận và báo cáo tổng kết Hội thảo

		Q1/2015




		- Chuyên gia nước ngoài: 02 người * 5 ngày = 10 ngày


 - Trong ngành: 15 người * 5 ngày = 75 ngày



		

		

		

		

		Tổ chức 01 đoàn đi khảo sát nước ngoài: Báo cáo kinh nghiệm của nước ngoài

		Q2/2015



		5 người * 5ngày/đoàn



		

		

		

		

		Tờ trình Tổng KTNN kèm theo các Quyết định điều chỉnh (nếu có)

		Q3/2015




		05 người * 15 ngày = 75 ngày



		2.5

		Tăng cường phân cấp cho các đơn vị về thẩm quyền thực hiện chức năng, nhiệm vụ

		Vụ Tổ chức cán bộ



		C¸c ®¬n vÞ liªn quan

		Hội thảo đánh giá việc phân công, phân cấp trong tổ chức thực hiện chức năng, nhiệm vụ (khoảng 60 - 70 người tham gia): các báo cáo tham luận và báo cáo tổng kết Hội thảo

		Q1/2016




		- Trong ngành: 15 người * 5 ngày = 75 ngày


- 01 Hội thảo: 60 – 70 người



		

		

		

		

		Tờ trình Tổng KTNN kèm theo các Quyết định điều chỉnh (nếu có)

		Q2/2016

		05 người * 15 ngày = 75 ngày
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Phu luc 2c phat trien nguon nhan luc.doc
Phụ lục 2c. CÁC HOẠT ĐỘNG PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC

		TT

		Nội dung công việc

		Đơn vị chủ tr ì

		Đơn v ị phối hợp

		Kết quả đạt được

		Thời gian thực hiện

		Nguồn lực



		2.1

		Phát triển đội ngũ cán bộ, công chức đủ về số  lượng, có cơ cấu hợp lý (ưu tiên cao)

		

		

		

		

		



		

		2.1.1.Bổ sung biên chế hàng  năm (Dự kiến mỗi năm bổ sung khoảng 200 biên chế)




		Vụ Tổ chức cán bộ



		Các đơn vị trực thuộc trong toàn ngành



		Rà soát, đánh giá, tinh giản biên chế của các đơn vị: Các báo cáo đánh giá 

		Q1/2011, 2013, 2015, 2017 và 2019

		- 40 người * 10 ngày = 400 ngày (hoạt động đánh giá và rà soát, tinh giản biên chế hàng năm)


- 5 người * 15 ngày * 5 giai đoạn = 375 ngày (xây dựng Tờ trình UBTV QH)



		

		

		

		

		Tờ trỡnh UBTV QH đề nghị giao biên chế (2 năm/1 lần): Biên chế UBTV QH giao cho KTNN mỗi năm 200 biên chế, đến năm 2015 biên chế đạt 2.500 người, đến năm 2020 đạt 3.500 người

		Q2/2011, 2013, 2015, 2017 và 2019




		



		

		2.1.2.Tuyển dụng theo biên chế được giao



		Vụ Tổ chức cán bộ



		Các đơn vị trực thuộc trong toàn ngành



		Xác định nhu cầu và cơ cấu công chức từng đơn vị




		Q1/2011, 2013, 2015, 2017 và 2019

		- 50 người * 10 ngày * 5 giai đoạn = 2.500 ngày (xác định cơ cấu công chức và xây dựng Đề án tuyển dụng)






		

		

		

		

		Quyết định giao biên chế

		Q1/2011, 2013, 2015, 2017 và 2019

		



		

		

		

		

		Đề án tuyển dụng




		Q2/2011, 2013, 2015, 2017 và 2019

		



		

		

		

		

		Công chức được tuyển đảm bảo đủ số lượng, cơ cấu phù hợp và có chất lượng

		Tổ chức tuyển dụng hàng năm

		



		2.2

		Đổi mới công tác cán bộ 

		

		

		

		

		



		

		2.2.1.Xây dựng đồng bộ các quy định về công tác cán bộ và quản lý cán bộ




		

		

		

		

		



		

		- Sửa đổi quy định về KTV Nhà nước

		Vụ Tổ chức cán bộ



		Vụ Pháp chế và các đơn vị có liên quan

		Đánh giá các  quy định về KTV NN (gắn với sửa đổi Luật KTNN): Báo cáo đánh giá

		2011




		- Chuyên gia trong nước: 05 người * 30 ngày = 150 ngày


- Công chức trong ngành: 7 người * 30 ngày = 210 ngày



		

		

		

		

		Hội thảo với khoảng 50 người tham gia: các bài tham luận và báo cáo tổng kết Hội thảo




		

		



		

		

		

		

		Tờ trình UBTV QH đề xuất các nội dung sửa đổi

		

		



		

		- Xây dựng quy định về chính sách thu hút nhân tài và chính sách giữ cán bộ

		Vụ Tổ chức cán bộ



		Các đơn vị có liên quan

		Quyết định của Tổng KTNN ban hành quy định về chính sách



		2011

		05 người * 30 ngày = 150 ngày 



		

		- Sửa đổi phân cấp theo hướng phân cấp mạnh quản lý cán bộ cho các đơn vị nhằm phát huy sự chủ động cho các đơn vị

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Vụ Pháp chế và các đơn vị có liên quan

		Tổ chức 01 hội thảo nội bộ trong mỗi giai đoạn. Mỗi hội thảo dự kiến 70 người tham gia: các tham luận và báo cáo tổng kết Hội thảo

		2011 và 2016

		- 40 người * 15 ngày * 2 đợt = 1200 ngày


- Mỗi hội thảo dự kiến 70 người tham gia



		

		

		

		

		Quyết định của Tổng KTNN ban hành quy định sửa đổi

		

		



		

		- Xây dựng chính sách, chế độ đối với cán bộ thuộc diện luân chuyển 


- Hướng dẫn đánh giá cán bộ và các chính sách đối với cán bộ dựa trên kết quả đánh giá

		Vụ Tổ chức cán bộ

Vụ Tổ chức cán bộ

		Văn phòng KTNN và các đơn vị có liên quan


Các đơn vị có liên quan

		Quyết định của Tổng KTNN ban hành quy định về chính sách


Quyết định của Tổng KTNN ban hành hướng dẫn

		2011


2011




		05 người * 30 ngày = 150 ngày 


5 người * 30 ngày = 150 ngày






		

		2.2.2. Thực hiện luân chuyển cán bộ

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Các đơn vị có liên quan

		Đề án luân chuyển cán bộ

		2011




		05 người * 30 ngày = 150 ngày 






		

		

		

		

		Kế hoạch luân chuyển cụ thể và tổ chức thực hiện

		Hàng năm

		



		

		2.2.3. Hoàn thiện cơ sở dữ liệu về cán bộ, công chức

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Trung tâm Tin học và các đơn vị trực thuộc trong toàn ngành

		- Phần mềm quản lý công chức


- Hệ thống cơ sở dữ liệu về cán bộ, công chức được cập nhật hàng năm


- Quy định về phân quyền, hướng dẫn khai thác, sử dụng phần mềm trong toàn ngành



		2011

		30 người * 30 ngày = 900 ngày
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Phu luc 2d ve Dao tao ban moi nhat.doc
Phụ lục 2d. CÁC HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO, BỒI DUỠNG CÁN BỘ

		TT

		Hoạt động

		Đơn vị chủ trì

		Đơn v ị phối hợp

		Kết quả

		Thời gian thực hiện



		Nguồn lực



		2.1

		Xây dựng và triển khai kế hoạch đào tạo bồi dưỡng cán bộ trung hạn giai đoạn 2011 - 2015 và giai đoạn 2016 - 2020 (ưu tiên cao)



		

		

		

		

		



		

		2.1.1. Xây dựng Kế hoạch đào tạo bồi dưỡng cán bộ trung hạn giai đoạn 2011 - 2015 và giai đoạn 2016 - 2020

		Vụ TCCB

		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		- Kế hoạch đào tạo bồi dưỡng giai đoạn 2011- 2015 (các đối tượng: CB diện quy họạch; CB quản lý; ngạch KTVNN; bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ; ngoại ngữ; tin học, kiến thức bổ trợ khác…)

		2011




		15 người * 30 ngày * 2 bản Kế hoạch = 900 ngày



		

		

		

		

		- Kế hoạch đào tạo bồi dưỡng giai đoạn 2016- 2020 (đối tượng như giai đoạn 2011 - 2015)

		2016

		



		

		2.1.2. Xây dựng Đề án đào tạo, bồi dưỡng giai đoạn 2011 – 2015



		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành




		- Đào tạo cán bộ quản lý, cán bộ thuộc diện quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý giai đoạn 2011 - 2015 (xác định được đối tượng, số lớp, nội dung đào tạo)

- Đào tạo, bồi dưỡng theo tiêu chuẩn ngạch (Xác định được số học viên gắn với số lượng tuyển dụng hàng năm, số lượng công chức cần đào tạo để đủ điều kiện thi nâng ngạch hàng năm, số lớp, nội dung, chương trình đào tạo..)


- Đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ kiểm toán (Xác định được nhu cầu đào tạo, số lớp, kiến thức chuyên môn cần đào tạo...)


- Đµo t¹o tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác tham m­u (kế hoạch, tổng hợp, pháp chế, thanh tra, xây dựng chế độ và kiểm soát chất lượng kiểm toán)


- Đào tạo, bồi dưỡng CNTT (xác định được nhu cầu đào tạo hàng năm, các lớp, kiến thức cần đào tạo...)


- Đào tạo ngoại ngữ (xác định được nhu cầu đào tạo hàng năm, đối tượng cần đào tạo nâng cao, các lớp, kiến thức cần đào tạo, cơ sở đào tạo...)


- Đào tạo cấp chứng chỉ kiểm toán quốc tế (xác định đối tượng cử đi đào tạo, số lượng hàng năm, cơ sở đào tạo, nguồn kinh phí, ...)


- Đào tạo kiến thức bổ trợ (xác định được yêu cầu kiến thức, đối tượng cần bồi dưỡng, kế hoạch tổ chức bồi dưỡng, ...)

		2011




		15 người * 30 ngày  = 450 ngày





		

		2.1.3. Xây dựng Đề án đào tạo, bồi dưỡng giai đoạn 2016 – 2020

		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		Đề án  như sản phẩm giai đoạn 2011 – 2015

		2016

		15 người * 30 ngày  = 450 ngày






		

		2.1.4. Xây dựng kế hoạch thùc hiÖn §Ò ¸n ®µo t¹o, båi d­ìng hµng n¨m giai ®o¹n 2011 - 2015



		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành




		- Kế hoạch đào tạo cán bộ quản lý, cán bộ thuộc diện quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý hµng n¨m giai đoạn 2011 - 2015, phấn đấu: 100% cán bộ lãnh đạo, cán bộ thuộc diện quy hoạch lãnh đạo được đào tạo, bồi dưỡng theo chương trình phù hợp. Dự kiến, hàng năm mỗi loại đối tượng tổ chức 01 lớp đào tạo.


- Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng theo tiêu chuẩn ngạch (theo tiến độ tuyển dụng và thâm niên của công chức):


+ Ngạch KTVCC: 02 năm/1 lớp, tổng 130 KTV được đào tạo ngạch KTVCC (2011: 50, 2013: 70, 2015: 40)


+ Ngạch KTVC: 02 năm/1 lớp, tổng 220 KTV được đào tạo ngạch KTVC (2011: 80; 2013: 70; 2015: 70)


+ Ngạch KTV: 01 năm/1 lớp, tổng 600 KTV được đào tạo ngạch KTV (2011: 100; 2012: 200; 2013: 100; 2014: 200; 2015: 100)


+ Ngạch KTVDB (hoặc trợ lý kiểm toán): 01 năm/1 lớp, tổng 600 KTV được đào tạo ngạch KTVDB (hoặc trợ lý kiểm toán) (2011: 250; 2012: 60; 2013: 250; 2014: 60; 2015: 250)


+ Cử công chức đi học cao cấp chính trị phục vụ cho thi nâng ngạch cao cấp và tiêu chuẩn cán bộ thuộc diện quy hoạch (mỗi năm cử 30 công chức)


+ Đào tạo QLNN (ngạch CV cao cấp: mỗi năm cử 20 công chức; ngạch CV chính: 02 năm/1lớp: 2011: 80, 2013: 70, 2015: 70; ngạch CV: hàng năm: 2011: 250, 2012: 60, 2013: 250, 2014: 60, 2015: 250) 


- Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ kiểm toán: 100% KTV ®­îc ®µo t¹o chuyªn m«n nghiÖp vô kiÓm to¸n theo lÜnh vùc c«ng t¸c (tæ chøc th­êng xuyªn hµng n¨m: 2011: 1450; 2012: 1500; 2013: 1750; 2014: 1800; 2015: 2050)

- KÕ ho¹ch ®µo t¹o tăng cường năng lực đối với cán bộ làm công tác tham m­u (kÕ ho¹ch, tæng hîp, ph¸p chÕ, thanh tra, x©y dùng chÕ ®é vµ kiÓm so¸t chÊt l­îng kiÓm to¸n). Dù kiÕn, mçi lÜnh vùc 01 líp/01 n¨m cho 30 - 40 c«ng chøc.


- KÕ ho¹ch ®ào tạo, bồi dưỡng CNTT, mçi n¨m 20 líp:


+ 30% c«ng chøc ®­îc ®µo t¹o vÒ CNTT hµng n¨m;


+ 60% c«ng chøc ®­îc ®µo t¹o øng dông c¸c phÇn mÒm tin häc liªn quan ®Õn ho¹t ®éng kiÓm to¸n;


+ §Õn 2015 cã kho¶ng 50% c«ng chøc, KTV am hiÓu s©u c¸c phÇn mÒm øng dông trong ho¹t ®éng kiÓm to¸n  

+ Më 01 líp ®µo t¹o cho c¸n bé chuyªn tr¸ch lµm CNTT; cö c«ng chøc am hiÓu CNTT ®i ®µo t¹o ë trong vµ ngoµi n­íc


- KÕ ho¹ch ®µo t¹o ngo¹i ng÷ tiÕng Anh: mçi n¨m cö 15 ®Õn 20 c«ng chøc cã kh¶ n¨ng ngo¹i ng÷ ®i ®µo t¹o; phÊn ®Êu ®Õn 2015 cã 100 c«ng chøc cã tr×nh ®é tiÕng Anh cao (th«ng th¹o giao tiÕp, nghe, nãi, viÕt, cã kh¶ n¨ng tham gia héi th¶o ®éc lËp, ...)


- KÕ ho¹ch ®µo t¹o cÊp chøng chØ kiÓm to¸n quèc tÕ: mçi n¨m cö tõ 5 ®Õn 10 c¸n bé ®i ®µo t¹o chøng chØ quèc tÕ; phÊn ®Êu ®Õn n¨m 2015 cã 50 KTV ®­îc cÊp chøng chØ kiÓm to¸n quèc tÕ.


- KÕ ho¹ch ®µo t¹o kiÕn thøc bæ trî (kiÕn thøc héi nhËp; kü n¨ng giao tiÕp, øng xö; kü n¨ng ®µm ph¸n, tr×nh bµy, thuyÕt phôc; kü n¨ng tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o; ...): dù kiÕn mçi n¨m më 02 líp vÒ c¸c kü n¨ng nµy cho c¸c ®èi t­îng c¸n bé lµm c«ng t¸c chuyªn m«n.



		Hµng n¨m



		15 người * 30 ngày  = 450 ngày








		

		2.1.5. Tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch hµng n¨m giai ®o¹n 2011 – 2015

		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành




		- C¸c kÕ ho¹ch cña §Ò ¸n ®µo t¹o giai ®o¹n 2011 - 2015 ®­îc triÓn khai ®¶m b¶o ®óng tiÕn ®é, chÊt l­îng.


- Cã ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ vµo cuèi kho¸ vµ b¸o c¸o tæng kÕt ho¹t ®éng ®µo t¹o hµng n¨m


- §æi míi ph­¬ng thøc ®µo t¹o theo h­íng: ph©n cÊp m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o cho c¸c ®¬n vÞ; chuyÓn h×nh thøc ®µo t¹o mïa vô sang ®µo t¹o th­êng xuyªn; chó träng vµo ®µo t¹o thùc tiÔn, ®µo t¹o kü n¨ng nghÒ nghiÖp theo h­íng cÇm tay, chØ viÖc, c¸n bé cã kinh nghiÖm h­íng dÉn c¸n bé míi...



		Hµng n¨m

		15 người * 30 ngày  = 450 ngày





		

		2.1.6. Xây dựng kế hoạch thùc hiÖn §Ò ¸n ®µo t¹o, båi d­ìng hµng n¨m giai ®o¹n 2016 - 2020

		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		B¶n kÕ ho¹ch cô thÓ nh­ s¶n phÈm giai ®o¹n 2011 - 2015

		2016

		15 người * 30 ngày  = 450 ngày



		

		2.1.7. Tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch hµng n¨m giai ®o¹n 2016 - 2020

		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		- Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm vÒ tæ chøc thùc hiÖn giai ®o¹n 2011 - 2015.


- TriÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ kÕ ho¹ch hµng n¨m

		Hµng n¨m tõ 2016

		15 người * 30 ngày  = 450 ngày



		2.2.



		Đổi mới đào tạo, båi dưỡng cán bộ

		

		

		

		

		



		

		2.2.1. §æi míi néi dung, ch­¬ng tr×nh, ph­¬ng ph¸p ®µo t¹o, båi d­ìng




		TT KH vµ BDCB



		Vô TCCB, VP và các đơn vị trực thuộc trong toàn ngành



		- X©y dùng bé ®Ò c­¬ng chi tiÕt ®µo t¹o båi d­ìng c¸c ng¹ch KTVNN; x©y dùng ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o cho c¸c cÊp bËc qu¶n lý (cho c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý cÊp vô, cÊp phßng, tr­ëng ®oµn, tæ tr­ëng tæ kiÓm to¸n)


- X©y dùng c¸c tËp bµi gi¶ng vÒ c¸c lÜnh vùc kiÓm to¸n (ng©n s¸ch, tµi chÝnh doanh nghiÖp nhµ n­íc, ®Çu t­-dù ¸n, tµi chÝnh ng©n hµng...) theo h­íng g¾n víi chÝnh s¸ch, thùc tiÔn 


- Bµi tËp t×nh huèng, thùc hµnh


- Thùc hiÖn ®µo t¹o gi¶ng d¹y theo c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i


- T¨ng c­êng tù häc, tù nghiªn cøu cña häc viªn




		Hµng n¨m




		15 người * 30 ngày  = 450 ngày





		

		2.2.2. X©y dùng ®éi ngò gi¶ng viªn cña ngµnh theo h­íng t¨ng c­êng sè l­îng vµ chÊt l­îng



		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		- Quy ®Þnh vÒ gi¶ng viªn kiªm chøc, chÕ ®é, tr¸ch nhiÖm ®èi víi gi¶ng viªn kiªm chøc (g¾n víi tiªu chuÈn c¸n bé l·nh ®¹o cÊp vô, cÊp phßng, ng¹ch c«ng chøc KTV)


- X©y dùng ®­îc ®éi ngò gi¶ng viªn kiªm chøc cña ngµnh


- Các khoá huấn luyện đội ngũ giảng viên kiêm chức hàng năm




		2011 vµ hµng n¨m

		5 người * 15 ngày = 75 ngày (xây dựng Quy định)





		2.3

		X©y dùng, bæ sung, söa ®æi c¸c v¨n b¶n vÒ c«ng t¸c ®µo t¹o båi d­ìng c¸n bé, c«ng chøc

		

		

		

		

		



		

		2.3.1 Söa ®æi, bæ sung Quy chÕ ®µo t¹o cña KTNN phï hîp víi LuËt c¸n bé, c«ng chøc vµ phï hîp víi thùc tiÔn cña KTNN




		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		Quy chÕ ®µo t¹o cña KTNN được sửa đổi, bổ sung (bao gåm c¶ néi dung quy ®Þnh vÒ ph©n cÊp ®µo t¹o båi d­ìng, ®µo t¹o c¸c ng¹ch KTVNN, khuyÕn khÝch viÖc tù häc tËp n©ng cao tr×nh ®é; cam kÕt cña c«ng chøc trong häc tËp n©ng cao tr×nh ®é; viÖc chia sÎ th«ng tin, kiÕn thøc trong ho¹t ®éng chuyªn m«n, nghiÖp vô)

		2011

		5 người * 30 ngày = 150 ngày



		

		2.3.2. X©y dùng Quy ®Þnh vÒ gi¶ng viªn kiªm chøc cña KTNN

		Vụ TCCB



		TTKH và BDCB và các đơn vị trong ngành

		Quy ®Þnh vÒ gi¶ng viªn kiªm chøc cña KTNN ®­îc ban hµnh




		2011

		5 người * 15 ngày = 75 ngày



		2.4

		§µo t¹o tõ xa

		TT KH vµ BDCB

		Vô TCCB, Văn phòng KTNN và các đơn vị trực thuộc  




		- §Ò ¸n §µo t¹o tõ xa


- C¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt thùc hiÖn §Ò ¸n (CNTT, tµi liÖu gi¶ng d¹y vµ häc tËp trên mạng, ®éi ngò gi¶ng viªn, c¸ch thøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶, ...)

		Từ 2016
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Phu luc 3a, 3b.doc
Phụ lục 3a. CÁC HOẠT ĐỘNG XÂY DỰNG KẾ HOẠCH KIỂM TOÁN


		STT

		Hoạt động

		Đơn vị chủ trì

		Đơn vị


 phối hợp

		Kết quả 

		Thời gian thực hiện 

		Nguồn lực



		3.1.

		Tăng cường năng lực cho bộ phận xây dựng kế hoạch kiểm toán các cấp từ KTNN Trung ương đến KTNN khu vực (ưu tiên cao)

(phù hợp với nội dung phát triển tổ chức bộ máy của Chủ đề 3: “…tăng cường năng lực cho các đơn vị tham mưu, trong đó chú trọng đến Vụ Tổng hợp để đáp ứng với nhiệm vụ tham mưu…)

		Vụ TCCB 




		- Vụ Tổng hợp; 

- Văn phòng KTNN;

- KTNN chuyên ngành/ khu vực;


- Các đơn vị thuộc và trực thuộc KTNN liên quan

		Hình thành bộ phận chuyên làm nhiệm vụ xây dựng kế hoạch kiểm toán ở KTNN TW và các đơn vị KTNN chuyên ngành/khu vực




		2011-2013 

		- 01 Lớp đào tạo trong 1 tháng, mỗi lớp 50 người.


* Trong nước


- Chuyên gia: 02 người * 10 ngày.


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 1200 ngày công


* Ngoài nước: 0



		

		3.1.1. Xây dựng đề án và hoàn thành việc thành lập bộ phận chuyên xây dựng kế hoạch kiểm toán tại Vụ Tổng hợp, KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực (nhóm thuộc Phòng Tổng hợp)

		Vụ TCCB

		- Vụ Tổng hợp;


- KTNN chuyên ngành;

- KTNN khu vực.

		- Đề án thành lập Phòng Kế hoạch thuộc Vụ Tổng hợp.

- Phòng Kế hoạch thuộc Vụ Tổng hợp đuợc thành lập.

- Hình thành các nhóm chuyên xây dựng kế hoạch kiểm toán tại KTNN chuyên ngành và KTNN khu vực.

		2011

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 60 ngày = 600 ngày công





		

		3.1.2. Tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực (tuyển dụng từ các đơn vị thuộc nội bộ KTNN) cho công tác lập kế hoạch tại các bộ phận có chức năng lập kế hoạch

		Vụ TCCB

		- Vụ Tổng hợp;


- KTNN chuyên ngành;

- KTNN khu vực.

		- Phòng Kế hoạch thuộc Vụ Tổng hợp có từ 4-6 kiểm toán viên; nhóm xây dựng kế hoạch kiểm toán tại phòng Tổng hợp KTNN chuyên ngành, KTNN khu vực có ít nhất 02 kiểm toán viên. 

		2012

		- 01 Lớp đào tạo trong 1 tháng, mỗi lớp 50 người.

* Trong nước

- Chuyên gia: 02 người * 10 ngày.

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 200 ngày = 200 ngày công



		

		3.1.3. Thử nghiệm giao nhiệm vụ cho các bộ phận chuyên trách xây dựng kế hoạch kiểm toán năm 2014 theo mục tiêu đề ra.

		Vụ Tổng hợp.



		KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực.

		Kế hoạch kiểm toán năm 2014 của KTNN

		2013

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 40 người * 30 ngày = 400 ngày 





		3.2

		Xây dựng các quy định, quy trình, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán năm và kế hoạch kiểm toán trung hạn cho tất cả các loại hình kiểm toán.

		Vụ Chế độ &KSCLKT




		- Vụ Tổng hợp;

 - Vụ Pháp chế; 

-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Hệ thống văn bản quy định, hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán 



		2011-2012

		 * Trong nước


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 1200 ngày 






		

		3.2.1. Xây dựng các quy định hướng dẫn việc xây dựng và thẩm định kế hoạch kiểm toán (kiểm toán báo cáo tài chính, kiểm toán tuân thủ, kiểm toán hoạt động) của KTNN. 

		Vụ Chế độ &KSCLKT




		- Vụ Tổng hợp; 

- Vụ Pháp chế;

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		- Văn bản quy định của Tổng KTNN hướng dẫn xây dựng kế hoạch kiểm toán (báo cáo tài chính, tuân thủ, hoạt động).


- Văn bản quy định, hướng dẫn việc thẩm định kế hoạch kiểm toán.

		2011

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 60 ngày = 600 ngày 





		

		3.2.2. Xây dựng quy trình lập kế hoạch kiểm toán của KTNN chuyên ngành/khu vực. 

		Vụ Chế độ &KSCLKT




		- Vụ Tổng hợp;

- Vụ Pháp chế; 

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Văn bản quy định, quy trình xây dựng kế hoạch kiểm toán báo cáo tài chính, kiểm toán tuân thủ và kiểm toán hoạt động.

		2012

		- Chuyên gia: 0

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 60 ngày = 600 ngày 





		3.3

		Ứng dụng công nghệ thông tin trong xây dựng kế hoạch kiểm toán.




		Trung tâm Tin học KTNN

		- Vụ Tổng hợp;


- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Hệ thống cơ sở dữ liệu, phần mềm ứng dụng, mạng thông tin, bộ phận quản trị.

		2012-2013

		Theo dự trù kinh phí của Chuyên đề 4- Ứng dụng CNTT



		

		3.3.1. Thiết lập cơ sở dữ liệu phục vụ xây dựng kế hoạch kiểm toán:

- Về đơn vị kiểm toán theo từng lĩnh vực; tình hình kinh tế, chính trị, xã hội trong từng thời kỳ. 

(Tham chiếu hoạt động 4.2.2. Phụ lục 4, Chương 4)

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ Tổng hợp;

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		- Cơ sở dữ liệu về đơn vị kiểm toán theo từng lĩnh vực;


- Cơ sở dữ liệu về tình hình kinh tế, chính trị, xã hội trong từng thời kỳ.

		2012-2013

		



		

		3.3.2. Xây dựng và triển khai thử nghiệm các công cụ (tools) hỗ trợ, sử dụng cơ sở dữ liệu để xây dựng kế hoạch kiểm toán.

(Tham chiếu hoạt động 4.2.2. Phụ lục 4, Chương 4)

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ Tổng hợp; 

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Các phần mềm ứng dụng lập kế hoạch kiểm toán.

		2012

		



		

		3.3.3. Xây dựng mạng thông tin (trang tin) lấy  ý kiến người dân, tổ chức, cơ quan về các vấn đề, lĩnh vực quan tâm cần kiểm toán.

(Tham chiếu hoạt động 2.2.4. Phụ lục 4, Chương 4)

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ Tổng hợp; 

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		- Mạng thông tin lấy ý kiến về những nội dung cần kiểm toán


- Bộ phận vận hành/quản trị CSDL.

		2013-2014

		



		3.4

		Xây dựng quy định về cung cấp thông tin cho KTNN của đơn vị kiểm toán và các cơ quan nhà nước có liên quan.

		Vụ Pháp chế




		- Vụ Tổng hợp;


- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực


- Trung tâm Tin học

		Ban hành văn bản quy định về cung cấp thông tin cho KTNN

		2011-2020

		* Trong nước


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 60 ngày = 600 ngày 






		

		3.4.1.Xây dựng quy định, hệ thống mẫu biểu về cung cấp thông tin để hình thành CSDL phục vụ công tác xây dựng kế hoạch kiểm toán

		Vụ Pháp chế




		- Vụ Tổng hợp; 

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		- Quy chế cung cấp thông tin của các đơn vịợng cho KTNN.


- Hệ thống mẫu biểu về cung cấp thông tin của các đơn vị kiểm toán cho KTNN

		2011-2012

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 10 người * 60 ngày = 600 ngày 





		

		3.4.2.Tin học hóa (online) việc cung cấp thông tin từ các đối tượng kiểm toán thông qua hệ thống  mạng của KTNN.


(Tham chiếu hoạt động 4.2.4, Phụ lục 4 Chương 4)

		Trung tâm Tin Học

		- Vụ Tổng hợp; 

- KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Hệ thống thông tin từ các đơn vị kiểm toán được cung cấp và cập nhật thường xuyên.

		2015-2020

		



		3.5

		Xây dựng cơ chế phối hợp với các cơ quan có liên quan trong hoạt động kiểm toán

		Vụ Tổng hợp




		Vụ Pháp chế; KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Ban hành quy chế phối hợp với các cơ quan liên quan

		2012

		* Trong nước


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 300 ngày 






		

		3.5.1. Rà soát, đánh giá việc thực hiện các quy chế phối hợp với các cơ quan của Quốc hội, các bộ ngành, địa phương liên quan trong xây dựng kế hoạch đã ký kết trong thời gian qua.

		Vụ Tổng hợp




		Vụ Pháp chế; KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Báo cáo đánh giá. 

		2011

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 5 người * 20 ngày = 100 ngày 



		

		3.5.2. Soạn thảo và ký kết các quy chế phối hợp trao đổi thông tin. 

		Vụ Tổng hợp




		Vụ Pháp chế; KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Các Quy chế phối hợp.

		2012

		* Trong nước

- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 5 người * 40 ngày = 200 ngày 



		3.6

		Thí điểm lập kế hoạch kiểm toán trung hạn cho khoảng thời gian 03 năm (2015-2017) và xây dựng  kế hoạch kiểm toán hoạt động

		Vụ Tổng hợp




		-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực;


-Văn phòng KTNN

		Bản kế hoạch kiểm toán trung hạn 2015-2017




		2014

		* Trong nước


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 40 người * 45 ngày = 1800 ngày 



		3.7

		Đánh giá các hoạt động đã triển khai và kết quả thực hiện và mức độ hoàn thành, áp dụng và việc đáp ứng các mục tiêu lập kế hoạch kiểm toán. 




		Vụ Tổng hợp




		- Vụ Chế độ và Kiểm soát CLKT;


-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Báo cáo đánh giá.

		2015-2010

		* Trong nước


- Chuyên gia: 02 người * 10 ngày


- Các đơn vị chủ trì, phối hợp, chỉ đạo: 40 người * 30 ngày = 1200 ngày 






		Tổng cộng

		7 hoạt động chính

		

		

		

		

		





Phụ lục 3b. CÁC HOẠT ĐỘNG ỨNG DỤNG KỸ THUẬT, PHƯƠNG PHÁP KIỂM TOÁN, QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG KIỂM TOÁN

		STT

		Hoạt động

		Đơn vị chủ trì 

		Đơn vị phối hợp

		Kết quả 

		Thời gian thực hiện

		Nguồn lực 



		3.1



		Xây dựng và hoàn thiện hệ thống chuẩn mực kiểm toán nhà nước

		Ban chỉ đạo soạn thảo của KTNN Vụ CĐ & KSCLKT 

		  Các đơn vị    thuộc KTNN

		Hệ thống chuẩn mực KTNN

		2010-2011

		



		

		3.1.1.  Tổ chức đánh giá lại hệ thống chuẩn mực kiểm toán đang áp dụng, xác định những nội dung chưa phù hợp cần phải hoàn thiện, bổ sung.

		Vụ Chế độ & KSCLKT 

		Trung tâm khoa học và BDCB Các đơn vị thuộc KTNN

		Báo cáo thực trạng áp dụng Hệ thống CMKT

		2010

		 Đã thực hiện 



		

		3.1.2. Tiến hành soạn thảo Hệ thống chuẩn mực kiểm toán

		Vụ Chế độ & KSCLKT 

		Các đơn vị    thuộc KTNN

		Dự thảo Hệ thống CMKT

		2010

		 Đã thực hiện



		

		3.1.3 Tổ chức  các cuộc Hội thảo lấy ý kiến tổ chức, cơ quan, đơn vị có liên quan (Uỷ ban Tài chính – Ngân sách, Uỷ ban Pháp luật của Quốc hội, Bộ Tài chính, Hội Kế toán và Kiểm toán Việt Nam và một số cơ quan khác có liên quan

		Ban chỉ đạo soạn thảo

		Vụ Chế độ & KSCL 

		Báo cáo kết quả hội thảo

		2011

		Đã thực hiện



		

		3.1.4. Tiếp thu ý kiến và hoàn thiện, thẩm định, nghiệm thu, Tổng KTNN ký ban hành và công bố chuẩn mực (trên Công báo):  

		Vụ Chế độ & KSCLKT 

		Vụ PC, Văn phòng KTNN

		Hệ thống CMKT nhà nước

		2010

		 Đang thực hiện



		



		

		3.1.5. Tiến hành đào tạo, phổ biến hệ thống chuẩn mực cho các KTV và một số các đơn vị ngoài ngành

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Trung tâm KH&BDCB

		- 30  lớp học cho KTV;

- 5 lớp phổ biến cho bên ngoài

		2011

		 35 lớp



		3.2

		Xây dựng và hoàn thiện hệ thống các Quy trình kiểm toán  



		

		

		

		2010-2015

		



		

		3.2.1 Xây dựng quy trình kiểm toán chi tiết cho các lĩnh vực cụ thể:


- Quy trình kiểm toán báo cáo tổng hợp Quyết toán NSNN, Quy trình kiểm toán dự toán NSNN. Quy trình kiểm toán Kho bạc nhà nước, Quy trình kiểm toán Ngân hàng nhà nước, Quy trình kiểm toán Bảo hiểm tiền gửi, Quy trình kiểm toán ngân hàng chính sách, Quy trình kiểm toán các công ty tài chính, Quy trình kiểm toán nợ công, nợ Chính phủ; Quy trình kiểm toán các quỹ tài chính nhà nước



		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Các đơn vị kiểm toán trực thuộc KTNN

		- Quy trình kiểm toán báo cáo tổng hợp Quyết toán NSNN

- Quy trình kiểm toán dự toán NSNN. 


- Quy trình kiểm toán Kho bạc nhà nước,

- Quy trình kiểm toán Ngân hàng nhà nước, 

- Quy trình kiểm toán Bảo hiểm tiền gửi,

- Quy trình kiểm toán ngân hàng chính sách,

- Quy trình kiểm toán các công ty tài chính.


- Quy trình kiểm toán nợ công, nợ Chính phủ

- Quy trình kiểm toán các quỹ tài chính nhà nước

		2011 


-Theo tiến độ sửa đổi Luật NSNN


 2013-2014


2013-2014


2013-2014


2011-2012


2012-2013

		- Tổ soạn thảo: 8 người *90 ngày

- Tổ chức 02 hội thảo tại khách sạn, mỗi hội thảo 01 ngày, 100 người






		

		3.2.2 Đánh giá các quy trình kiểm toán hiện hành, xác định các bất cập cần phải sửa đổi, bổ sung và hoàn thiện:

- Quy trình kiểm toán chung


- Quy trình kiểm toán các lĩnh vực: ngân sách nhà nước, dự án đầu tư XDCB, CTMTQG, DNNN, Ngân hàng và các tổ chức tài chính. 



		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		các đơn vị kiểm toán trực thuộc KTNN

		06 quy trình được đánh giá, sửa đổi, bổ sung hoàn thiện 

		 2014

		* Trong nước:

-Nhóm: 7 người * 15 ngày

- Tổ chức 01hội thảo tại khách sạn, trong  01 ngày, 100 người


 



		

		3.2.3. Tiến hành đào tạo, tập huấn thực hiện các quy trình đến các KTV nhà nước  

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Trung tâm KH&BDCB

		Các khóa đào tạo hàng năm cho KTV


 

		2011-2015

		 tổ chức hàng năm ( kinh phí ở chương 2)






		3.3

		Triển khai phương pháp kiểm toán theo cách ‘đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu ”

		

		

		

		2011-2012

		



		

		3..3.1 Nghiên cứu, khảo sát phương pháp kiểm toán dựa trên cách đánh giá rủi ro và trọng yếu của các nước trên thế giới (10 người)

		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Trung tâm tin học và các vụ tham mưu

		Các báo cáo khảo sát, nghiên cứu, các tài liệu thu thập về phương pháp KT này cảu các nước trên thế giới

		2011 

		* Ngoài nước:


2 đoàn *5 người * 7 ngày



		

		3.3.2 Tiến hành xây dựng tài liệu hướng dẫn phương pháp kiểm toán theo cách “đánh giá rủi ro, xác định trọng yếu” cho từng loại hình kiểm toán

- Soạn thảo tài liệu “hướng dẫn phương pháp kiểm toán  theo cách “ đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu”;


- Thực hiện thí điểm một số cuộc kiểm toán trên cơ sở   tài liệu hướng dẫn đã soạn thảo;


- Đánh giá thử nghiệm, hoàn thiện và ban hành Hướng dẫn phương pháp kiểm toán theo cách “đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu.

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Vụ Tổng hợp, các đơn vị kiểm toán trực thuộc KTNN

		Văn bản hướng dẫn phương pháp kiểm toán theo cách “đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu:




		2012

		* Trong nước:

 - 11người  * 90 ngày

 - 03 cuộc kiểm toán cho các lĩnh vực NS, ĐT, DNNN


* Ngoài nước:


Chuyên gia ngoài:  1 người * 10 ngày



		

		3.3.3 Tiến hành đào tạo, tập huấn cho các KTV về hướng dẫn phương pháp kiểm toán theo cách “đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu”.

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Trung tâm KH&BDCB

		Các khóa đào tạo hàng năm cho KTV


 

		2012-2015

		Tổ chức hàng năm ( kinh phí ở chương 2)



		

		Ứng dụng vào thực tiễn

		Các KTNN CN, KV

		

		

		2013

		



		3.4

		Xây dựng quy trình và phương pháp cho kiểm toán hoạt động

		

		

		

		2012-2015

		



		

		3.4.1 Nghiên cứu, khảo sát phương pháp, quy trình kiểm toán hoạt động của các nước trên thế giới (10 người)

		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Trung tâm KH& BDCB và các vụ tham mưu

		Các báo cáo khảo sát, nghiên cứu, các tài liệu thu thập về phương pháp Kiểm toán hoạt động

		2012- 

		* Ngoài nước:


2 đoàn *5 người * 7 ngày



		

		3.4.2 Tiến hành xây dựng phương pháp, quy trình kiểm toán hoạt động. 


- Soạn thảo Quy trình kiểm toán hoạt động 


- Thực hiện thí điểm một số cuộc kiểm toán trên cơ sở Dự thảo quy trình đã được soạn thảo ( mỗi năm 03 cuộc trong 02 năm theo các lĩnh vực kiểm toán và khu vực)


- Đánh giá thử nghiệm, hoàn thiện và ban hành quy trình, phương pháp kiểm toán hoạt động

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Vụ Tổng hợp, các đơn vị kiểm toán trực thuộc KTNN

		Văn bản về Quy trình kiểm toán hoạt động được ban hành




		2012-1015

		* Trong nước:

 -Nhóm:  11 người  * 90 ngày

- 06 cuộc kiểm toán cho các lĩnh vực NS, ĐT, DNNN(năm 2012,2013)


* Ngoài nước:


Chuyên gia ngoài:  1 người * 30 ngày



		

		3.4.3. Tiến hành đào tạo, tập huấn cho các KTV về quy trình và phương pháp kiểm toán hoạt động

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Trung tâm KH&BDCB

		Các khóa đào tạo hàng năm cho KTV


 

		2010-2012

		Tổ chức hàng năm (kinh phí ở chương 2)






		3.5

		Nâng cao hiệu quả tổ chức,  quản lý hoạt động kiểm toán 

		

		

		

		2011-2012

		



		

		3.5.1. Đánh giá, tổng kết việc thực hiện các văn bản hướng dẫn tổ chức, quản lý hoạt động kiểm toán

 Sửa đổi, ban hành các văn bản hướng dẫn hoạt động kiểm toán cho phù hợp với quy trình và quy mô của ngành:


- Quy chế hoạt động của đoàn kiểm toán; 


 - Các văn bản về đánh giá chất lượng kiểm toán.

- Quy định về hồ sơ, mẫu biểu kiểm toán


- Văn bản về kiểm soát chất lượng kiểm toán,  đảm bảo chất lượng kiểm toán.

- Quy trình thanh tra, kiểm tra

		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Các vụ tham mưu, các đơn vị kiểm toán

		- Các Báo cáo tổng kết, đánh giá thực trạng thực hiện từng văn bản 


- Văn bản về kiểm soát chất lượng kiểm toán, đảm bảo chất lượng kiểm toán.

- Văn bản về đánh giá chất lượng kiểm toán.

- Quy định về hồ sơ, mẫu biểu kiểm toán


- Quy chế hoạt động của đoàn kiểm toán;



		Đang thực hiện


Đang thực hiện


-năm 2011




		* Trong nước:

- Nhóm: 11 người * 30 ngày





		

		3.5.2 Tổ chức các lớp học để triển khai việc áp dụng các văn bản hướng dẫn hoạt động kiểm toán đã được sửa đổi đến các đơn vị kiểm toán và các kiểm toán viên

		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Các vụ tham mưu, các đơn vị kiểm toán

		15 lớp phổ biến văn bản chế độ KTNN

		Theo tiến độ của văn bản

		* Trong nước:

Tổ chức hàng năm (kinh phí ở chương 2)






		

		3.5.3. Xây dựng kế hoạch đảm bảo chất lượng và tham gia đánh giá chéo về kết quả hoạt động với các SAI khác

		Vụ Chế độ&KSCLKT

		Các vụ tham mưu

		- Kế hoạch đảm bảo chất lượng nội bộ toàn diện các hoạt động trung hạn

- Thực hiện đánh giá chéo theo thông lệ ASOSAI, INTOSAI

		2014-2020


Định kỳ 2-3 năm

		*Chuyên gia nước ngoài 





		3.6



		Xây dựng cẩm nang hướng dẫn  kiểm toán.  

		

		

		

		2011-2013

		



		

		3.6.1. Xây dựng và ban hành các hướng dẫn chi tiết thực hiện chuẩn mực và phương pháp kiểm toán  


- Hướng dẫn  chuẩn mực đánh giá rủi ro và xác định trọng yếu trong các loại hình kiểm toán.


- Hướng dẫn chi tiết về chuẩn mực lập kế hoạch kiểm toán,


- Hướng dẫn chi tiết chuẩn mực lập báo cáo kiểm toán;


- Hướng dẫn chi tiết về chuẩn mực chọn mẫu kiểm toán;

 - Hướng dẫn chi tiết về chuẩn mực kiểm soát chất lượng kiểm toán…

		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Các vụ tham mưu, các đơn vị kiểm toán

		Các văn bản hướng dẫn nghiệp vụ kiểm toán

		2011-2012

		 * Trong nước:

Tổ soạn thảo 15 người *12 ngày





		

		3.6.2  Xây dựng bộ Quy tắc đạo đức kiểm toán viên theo chuẩn mực đạo đức kiểm toán viên.



		Vụ Chế độ &KSCLKT 

		Vụ Tổ chức cán bộ và các đơn vị kiểm toán

		Bộ Quy tắc đạo đức kiểm toán viên được ban hành

		2011-2012

		* Trong nước:

- Tổ soạn thảo gồm 12 người * 12 ngày;

- 02 cuộc hội thảo, mỗi cuộc 01 ngày, 100 người  






		

		3.6.3 Biên tập, ban hành, in ấn cuốn Cẩm nang kiểm toán

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Văn phòng KTNN

		Cẩm nang kiểm toán viên nhà nước

		2013

		* Trong nước:

- Nhóm biên tập: 5 người * 60 ngày

- In 3000 cuốn






		

		 3.6.4 Tổ chức đào tạo, tập huấn cho KTV về các hướng dẫn phương pháp kiểm toán theo cẩm nang kiểm toán

		Vụ Chế độ &KSCLKT

		Trung tâm KH&BDCB

		Các khóa đào tạo hàng năm cho KTV


 

		2010-2012

		* Trong nước:

 tổ chức hàng năm ( kinh phí ở chương 2)






		3.7

		Tăng cường năng lực cho bộ phận làm công tác nghiên cứu, xây dựng chế độ chuyên môn, nghiệp vụ kiểm toán ( phù hợp với nội dung phát triển tổ chức bộ máy  của chương II)

		Vụ Tổ chức cán bộ

		Vụ chế độ &KSCLKT, các đơn vị thuốc KTNN

		- Bổ sung nhân sự Vụ Chế độ đủ theo biên chế.

- Tổ chức, chỉ đạo, bồi dưỡng, học tập kinh nghiệm

		2011-2015

		* Trong nước:

Các lớp đào tạo  trong nước ( mỗi năm 1 lớp)

-  Nghiên cứu khảo sát tại các SAI cho cán bộ Vụ chế độ 2 đoàn * 5 người * 7 ngày



		3.8

		Ứng dụng công nghệ thông tin trong việc hỗ trợ hoạt động kiểm toán

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ  Chế độ &KSCLKT


-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		

		2012-2013

		



		

		3.8.1 Xây dựng phầm mềm hỗ trợ phương pháp kiểm toán cho KTV 


- Phương pháp xác định rủi ro, trọng yếu kiểm toán


- Chọn mẫu kiểm toán


- Tổng hợp kết quả kiểm toán để lập Báo cáo kiểm toán


- Phần mềm  kiểm toán dự toán , quyết toán công trình XDCB


(Tham chiếu hoạt động hoạt động 4.2.2 Phụ lục 4 Chương 4)

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ  Chế độ &KSCLKT


-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		-Các công cụ hỗ trợ kiểm toán của KTV


-  Các phầm mềm ứng dụng kiểm toán cho hoạt động kiểm toán

		2012-2013

		Theo kế hoạch phát triển nguồn lực của chương 2- Ứng dụng CNTT



		

		3.8.2. Tập huấn, Ứng dụng các phần mềm hỗ trợ phương pháp kiểm toán vào các cuộc kiểm toán


(Tham chiếu hoạt động hoạt động 4.3.2 Phụ lục 4 Chương 4)

		Trung tâm Tin học KTNN




		- Vụ  Chế độ &KSCLKT


-KTNN chuyên ngành/ KTNN khu vực

		Các lớp tập huấn ứng dụng phầm mềm

		2013
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