BQ GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déoc lap - Tw do - Hanh phiic

So: A4 2011/ TT-BGDDT
Ha Néi, ngay 08 thdng 4 nam 2011

THONG TU
Ban hanh Quy dinh Chuén hiéu trudng trudmg tiéu hgc

Cin ¢t Nghj dinh s6 178/2007/NP-CP ngay 03 théng 12 nam 2007 ctia Chinh
phi quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cau to chic cia B§, co quan
ngang Bg;

Cin ¢t Nghij dinh s6 32/2008/NP-CP ngay 19 thang 3 nim 2008 ciia Chinh pht
quy dinh chirc ning, nhiém v, quyén han v co céu to chire ciia Bé Gido dyuc va Dao
tao;

Can cir Nghi dinh s6 24/2010/ND-CP ngay 15 thang 3 nim 2010 cia Chinh phu
quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan ly ccrng chirc va Nghi dinh 56 93/2010/ND-
CP ngay 31 thang 8 nam 2010 sira d6i mot so diéu ctia Nghj dinh s6 24/2010/ND-CP
quy dinh vé tuyén dung, sir dung va quan ly céng chirc;

Can clr Nghj dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 ndm 2006 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiet va hudng dan thi hanh mot so diéu cua Luat Gido duc;

Theo dé nghi ciia Cuc truéng Cuc Nha gido va Cén b quan ly co s& gido duc,
B trirdng Bo Gido dyc va Dao tao quyét dink:

~ Didu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay Quy dinh Chuén higu truéng truong
tiéu hoc.

Piéu 2. Thong tu nay ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 23 thang 5 ndm 2011,

Pitu 3. Chanh van phomg, Cuc trudng Cuc Nha gido va Can bd quan ly co so
gido duc, thit truéng don vi cé lién quan thuée Bd Gido duc va Pao tao; Uy ban nhin
dan c4c tinh, thanh phé truc thude Trung vong; Giam déc sé gido duc va dao tao, hiéu
trudomg truomg tiéu hoc, céac t6 chitc va ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Théng tu nay./.

Noi nhiin: KT. BQ TRUONG
- Vin phong Quée hoi;

- Van phdng Chi tich nuae;

- Vin phong Chinh phi,

- UBVHGDTNTN&ND ctia Quoc hii;

- Ban Tuyén gido TU;

- Bd T phap (Cuc Kiém tra VBQPPL);

- Céc B, co quan ngang B3, cor quan thuge Chinh phi;
- Nhir Biéu 3;

- Cong béo; 5

- Website B Gido dyc va Pao tac;

- L VT, BC, Cuc NGUBOQLCIGD.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Dge lap - Tu do - Hanh phiic

QUY PINH
Chuan hiéu truéng truong tiéu hoc

(Ban hanh kém theo Théng te s6 A4./2011/TT-BGDPT
Ngay 08 thdng 4 ndm 2011 cua Bé truong B¢ Gido duc va Dao tao)

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va doi twgng ip dung/

1. Van ban nay quy dinh Chuan hidu trudéng truong tiéu hoc bao gom:
Chuén higu trudng; danh gia, xép loai hiéu truéng theo Chuén,

2. Quy dinh nay 4p dung di v&i hidu trudng trudong tiéu hoc thude cac
loai hinh céng 1dp va tu thuc trong hé théng gido duc qudc dan (sau ddy go
chung la hi¢u trudéng).

Piéu 2. Muc dich ban hanh quy dinh Chuéin hiéu truéng

1. bé hi¢u truéng tu dénh gia va tir dé xdy dumg ké hoach hoc tap, rén luyén,
tir hoan thién nhim nAng cao ning lyc linh dao, quan Ly nha trurdmg.

2. Lam can cir dé co quan quan ly gido duc danh gia, xep loai hiéu tn.rmlg
phuc vu cdng téc sir dung, bo nhiém, mién nhiém, dio tao, bdi dudng va deé xuat,
thye hién ché dg, chinh sach dbi véi hiéu trudmg.

3. Lam cin ctr dé cdc co s dao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan ly
gido duc xdy dung, ddi mdi chuong trinh do tao, bdi dudng nhim nang cao
nang lyc lanh dao, quan ly cua hiéu trudng.

Piéu 3. Gidi thich tir ngir

Trong vin ban nay, céc tir ngit dudi day duge hiéu nhu sau:

1. Chuén hiéu trudmg 13 hé thﬂng cac yéu ciu co ban dbi véi hiéu trudng
vé pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép; ning lyc chugen mon, nghlf;p v

su pham; ning lyc lanh dao, quan ly nha trurcmg, ning lyc t6 chirc phéi hop véi
gia dinh hoc sinh va xa héi. Chudn hiéu truéng gém 4 tiéu chudn véi 18 tiéu chi.

2. Tiéu -::h1uan la quy dinh vé& nhimg néi dung co ban, dic trung thudc mdi
linh vue cua chuén.

3. Tiéu chi 1a yéu cau va diéu kién cin dat & mét ndi dung cu thé cia mdi
tiéu chuan,

4. Minh chimg la cac bing chimg (tai liéu, tu liéu, sy vat, hién trong,
nhin chimg) dugc dan ra dé xac nhidn mét cidch khach quan muc dat dugc cua
tiéu chi.
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Chuong I1
CHUAN HIEU TRUONG

Didu 4. Tiéu chuén 1: Phim chét chinh trj, dgo dirc nghé nghigp

1. Tiéu chi 1: Phim chét chinh trj

a) Yéu Té quic Viét Nam xd hoi chu nghia, vi lgi ich dan toc, vi hanh
phiic nhén dén, trung thanh véi Pang Cong san Viét Nam;

b) Guong méu chip hanh chi trrong, dudng 16i cia Pang; chinh séch,
phap ludt ctia Nha nudc; quy dinh ciia nganh, cua dia phuong va cua nha truong;

¢) Tich cuc tham gia cac hoat déng chinh tri - x4 héi, thuc hién day du
nghia vy cong din;

d) T6 chirc thuc hién céc bién phép phong, chong tham nhiing, quan liéu,
l&ng phi; thue hanh tiét kiém.

2. Tiéu chi 2: Pao dirc nghé nghiép

a) Gifr gin phﬁm chat, danh du, uy tin cua nha gido; trung thuc, tdn tm
vai nghe nghiép va co trach nhiém trong quan ly nha trudng;

b) Hoan thanh nhiém vy dugc giao va tao diéu kién cho can bd, gido vién,
nhédn vién thuc hién va hoan thanh nhiém vy; chiu trach nhiém vé két qua hoat
dong cia nha truong;

¢) Khéng lgi dung chirc quyén vi muc dich vu loi;

d) Duoc tap thé can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cong dong tin
nhiém; la tAim guong trong tap thé su pham nha truong.

3. Tiéu chi 3: Léi séng, tac phong

a) C6 16i séng lanh manh, vin minh, phii hgp véi ban sic vin hoa dan tdc
va méi triromg gido duc;

b) Sbng trung thuc, gian dj, nhan i, d6 luong, bao dung;

c¢) Co tac phong lam viéc khoa hoc, su pham.,

4. Tiéu chi 4: Giao tiép va img xir

a) Thén thién, thuong yéu, tén trong va dbi xir cong bang véi hoc sinh;

b) Gan giii, t6n trong, dbi xir cong biing, binh ding va gitp d¥ can b,
gido vién, nhén vién;

c¢) Hop tac va ton trong cha me hoc sinh;

d) Hop tdc vdi chinh quyén dia phuong va cdng dong x4 héi trong gido
duc hoc sinh.

5. Tiéu chi 5: Hoc tap, bdi duéng

a) Hoc tap, bdi dudng va tu rén luyén ning cao phidm chét chinh tri, dao
duic; nang luc chuyén mén, nghiép vu su pham; nang luc lanh dao va quan ly
nha truong;

b) Tao diéu kién va gitip d& cén bo, gido vién, nhan vién hoc tap, bdi

dudng va rén luyén nang cao phdm chét chinh tri, dao dirc; ning luc chuyén
mén, nghiép vu su pham.
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Diéu 5. Tiéu chufin 2: Ning lyc chuyén mén, nghiép vy sw pham

1. Tiéu chi 6: Trinh d& chuyén mén

a) Dat trinh d6 chuan ddo tao clia nha gido theo quy dinh ciia Lujt Gido
duc doi voi gido vién tiéu hoc; |

b) Hiéu biét chuong trinh va ké hoach gi4o duc & tiéu hoc;

c) Cé nang luc chi dan t6 chirc huat dong day hoc va gido duc co hi¢u
qua phi hop dbi tugng va diéu kién thl,rc té ciia nha trucmg, cia dja phuong;

d) Co kién thirc plm thong vé chinh tri, kinh té, y t&, van héa, xa hoi lién
quan dén gido duc tiéu hoc.

2. Tiéu chi 7: Nghiép vu su pham
_a) C6 kha niing vén dung linh hoat céc phuong phép day hoc va gido duc
nh&m phat huy tinh tich cuc, ty gidc va se’mg tao cua hoc sinh;

b) Cé kha nang huéng da.n tr vén, gitp d& gido vién vé chuyén mon,
nghiép vu su pham cua gido duc tidu hoc;

c¢) Co kha néng {mg dung cong nghé thong tin, sir dung ngoai ngit hoic
tiéng dén tdc noi céng tac phuc vu cho hoat dong quan ly va gido duc.

Ditu 6. Ti2u chuéin 3: Ning lre quan 1y trudmg tiéu hoc

1. Tidu chi 8: Hidu biét nghiép vu quan Iy

a) Hoan thanh chuong trinh bdi dudmg can b quén Iy gido dyc theo quy
dinh;

b) Van dung dugc céc kién thic co ban vé 1y ludn va nghiép vu quan Iy
trong lanh dao, quan ly nha trudng.

2. Tiéu chi 9: X4y dyng va 5 chitc thyc hién quy hoach, k& hoach phat
trién nha trudmg

a) Du bao dugc sy phat trién cua nha truémg phuc vu cho viée xay dung
quy hoach va ké hoach phat trién nha truomg;

b) Xay dung va t& chic thuc hién quy hoach phat trién nha trudng toan
dién va phu hop;

¢) Xay dung va td chitc thyc hién ddy di ké hoach nam hoc.

3. Tiéu chi 10: Quan 1y t6 chirc bd may, can bd, gido vién, nhin vién nha
truong

a) Thanh ldp, kién toan td chirc 'b) may, bd nhiém céc chirc vu quan ly
theo quy dinh; quan 1y hoat dong ctia td chitc bé méy nha truémg nhim dam bao
chét lugng giao duc;

b) Str dung, dao tao bdi dudng, danh gid xép loai, khen thuéng ky luit,
thuc hién cac ché do chinh sich dbi vdi can bd, gido vién, nhan vién theo quy
dinh;

¢) Té chirc hoat dgng thi dua trong nha truong; xay dyng doi ngi cén b,
gio vién, nhédn vién nha trudng di pham chat va nang luc dé thuc hién muyc tiéu
giao duc.

awSoft = Tel: +84-8-3930 3279 = www. ThuVienPhapLuat.vn



4

4. Tiéu chi 11: Quan ly hoc sinh

a) T6 chirc ]'IU}’ dong tre em trong do tudi trén dla béan di hoc, thuc hién
cdng tac phd cap gido duc tiéu hoc va pho cap gido duc tiéu hoc dang o tudi tai
dia phuong;

b) Té chitc va quan 1y hoc sinh theo quy dinh, co bién phap dé hoc sinh
khéng bé hoc;

¢) Thuc hién cong tac thi dua, khen thuéng, ky lust ddi v6i hoc sinh theo
quy dinh;

d) Thue hién ddy dii cac ché do chinh sich, bao vé cac quyen va lgi ich
chinh dang cia hoc sinh.

5. Tiéu chi 12: Quan ly hoat déng day hoc va gido duc

a) Quan ly viéc thuc hién ké hoach day hoc, gido dyc cia toan trudng va
timg khéi 16p;

b) T4 chifc va chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc phi hop doi tugng
hoc sinh, dam bao chét lugng gido duc toan dién, phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao cua gido vién va hoc sinh;

c) Td chure va chi dao cac hoat dong bdi dudmg hoc sinh ning khiéu, gitip
dd hoc sinh yéu kém; to chirc gido dyuc hoa nhép cho hoc sinh khuyét tat, tré em
c6 hodn canh kho khan trong trudmg tiéu hoc theo quy dinh;

d) Quan ly vigc danh gm két qua hoc tip va réen luyén clia hoc sinh theo
quy dinh; td chirc kidém tra va x4c nhén hoan thanh chwong trinh tiéu hoc cho
hoc sinh va tré em trén dia ban.

6. Tiéu chi 13: Quan ly tai chinh, tai san nha trudng

a) Huy dong va st dung céc nguon tai chinh phuc vu hoat déng day hoc
va gido duc cia nha trudng ding quy dinh cua phép luat, hiéu qua;

b) Quan ly st dung tai san dung muc dich va theo quy dinh cua phap luat;

_ ©) Té chitc xay dung, bao quén, khai thic va sir dung co s& vat chét va

thiét bj day hoc cila nha truong theo yéu cau dam bao chat lugng gido duc.

7. Tiéu chi 14: Quan Iy hanh chinh va hé théng thong tin

a) Xdy dyng va to chirc thyc hién cic quy dinh vé quén Iy hanh chinh
trong nha trudng;

b) Quan 1y va sir dung céc loai hd so, sb séch theo dung quy dinh;

¢) Xay dung va sir dung hé théng théng tin phuc vu hoat déng quan iy,
hoat dong day hoc va gido duc cta nha truomg;

d) Thuc hién ché d6 théng tin, bao cdo kip thai, day du theo quy dinh.

8. Tiéu chi 15; T4 chirc kiém tra, kiém dinh chét lugng gido duc

a) Tb chirc kiém tra, danh gia chit luong cic hoat dong day hoc, gido duc
va quan ly ciia nha truong theo quy dinh;

b) Chép hanh thanh tra gi4o duc ctia cac cdp quan 1y;

¢) Thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc theo quy dinh;
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d) Sir dung céc két qua kiém tra, thanh tra, kiém dinh chat lugng gido duc
dé ra cdc giai phap phat trién nha truong,

9. Tiéu chi 16: Thuc hién din chu trong hoat dong cua nha trudng
a) X4y dyng quy ché dan chii trong nha truong theo quy dinh;

_b) T8 chirc thyc hién quy ché dén chu co s, tao didu kién cho cic doan
thé, té chirc xa hoi trong nha truedng hoat ddng nhdm néng cao chét luong gido
duc.

Diéu 7. Tléu chuén 4: Niing lye td chire phoi hop véi gia dinh hoc sinh, cong

dong va xa héi

1. Tigu chi 17: T6 chire phdi hop véi gia dinh hoc sinh

a) Té chirc tuyén truyén trong cha me hoc sinh va cong dc}ng vé truyén
thong, van hda nha truedng, muc tiéu cia giao duc tiéu hoc;

b) Tb chirc phéi hgp véi gia dinh va Ban dai di¢n cha me hoc sinh thuc
hién gido duc toan dién d6i voi hoc sinh,

2. Tiéu chi 18: Phéi h{;rp giita nha truﬁmg va dja phuong

a) Tham muu véi cap ty, chinh quyén dja phuong dé phat trién gido duc
tiéu hoc trén dja ban;

b) T4 chirc huy déng céc ngudn lyc ciia cdng ddng, cdc t6 chire kinh té,
chinh tri - x3 hgi va cac ca nhan trong cGng dong g6p phan x3y dyng nha truomg,
thuc hién céng khai cac ngudn lic va két qua gido duc theo quy dinh;

c) Té chirc cho car{ bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia céac hoat
dong xa héi trong cng dong.

Chrrong 111
PANH GIA, XEP LOAI HIEU TRUONG THEO CHUAN

Pieu 8. Yéu cau dinh gid, xép loai hi¢u truing

I. Viée dnh gid, xép loai hiéu trudng phai dim bao khéch quan, cong
bang, dan chn, toan dién va khoa hoc; phan anh ding phdm chét, nang lyc, hiéu
qua cong tac, phai dit trong pham vi céng tac va didu kién cu thé cia nha
truong, dia phurong.

2. Vigc danh gia, xép loai hidu truéng phai ciin cir vao cac két qua dat
durge, cdc minh chimg pht hop véi céc tiéu chi, tiéu chuan cia Chuin duge quy
dinh tai chuong 1I cua vén ban nay.

Pidu 9. Phuong phap danh gid, xép loai hiéu trwémg

1. Dénh gia hig¢u trudng dugc thuc hién théng qua viéc danh gid va cho
diém timg tiéu chi trong m&i tiéu chudn, Viéc cho diém tiéu chi dugc thyc hién
dya trén mire d6 dat cta tiéu chi va xem xét cac minh chimg lién quan.

Piém tidu chi tinh theo thang diém 10, 1a sb nguyén. Téng diém t5i da cua
18 tiéu chi 13 180.
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2. Cin cir vao didm cua timg tiéu chi va tdng s6 diém, viéc dénh gié xép
loai hiéu truémg dugc thye hién nhu sau:

a) Dat chuén: ,

- Loai xuét séc: Tong s6 diém tir 162 dén 180 va céc tiéu chi phéi dat tir 8
diém tr& lén; ‘

- Loai kha: Téng s diém tir 126 trd 1én va cdc tiéu chi phai dat tir 6 diém
tré 1én; ,

- Loai trung binh: Téng s6 diém tir 90 tr& Ién, céc tiéu chi cua tiéu chuan 1
va 3 phai dat tir 5 diém trér 1én, khéng c6 tiéu chi 0 diém.

b) Chwa dat chun - loai kém:

Tdng sb diém dudi 90 hogic thudc mdt trong hai trudmg hgp sau:

- Cé tiéu chi 0 diém:;

- C6 tiéu chi trong céc tiéu chudn 1 va 3 duéi 5 diém.
Pidu 10. Thanh phin va quy trinh danh gia, xép loai hiéu truéng

1. Thanh phén danh gia, xep loai hiéu truomg gum higu trudng, cac pho
hiéu trudng, dai dién t6 chic co s& Dang, Ban Chﬁp hanh Céng doan, Ban Chip
hanh Poan Thanh nién Cdng san H Chi Minh, Tong phu trach P6i Thiéu nién

Tién phong H6 Chi Minh ctia truéng; can bd, gido vién, nhan vién co hitu ctua
trromg; th trudng co quan quan ly true tiép hiéu truong.

2. Quy trinh ddnh gia, xép loai hiéu truong;

a) Dai dién ciia 16 chirc co s& Pang hoic Ban Chip hanh Céng doan nha
trirdng cha tri thue hién cac bude sau:

- Higu trudng tu danh glé xep logi theo mau phiéu (Phu Iyc I) va bio céo
két qua trudce tap thé can bd, gido vién, nhan vién nha trudng;

- Can bo, gido vién, nhin vién co hitu cua nha truong déng gop ¥ kién va
tham gia danh gid hiéu truéng theo mau phiéu (Phu luc II);

- Cdc phé hiéu truéng, dai dién t6 chirc co s¢ Pang, Ban Chap hanh Céng
doan va Ban Chap hanh Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh cla truéng,
véi sy chimg kién cua hiéu trudng, téng hop cdc v kién dang gop va két qua
tham gia danh gié hi¢u truong cua cdn bg, gido vién, nhan vién co hiru cia nha
trrong; phén tich céc y kién danh giéd d6 va c6 nhan xét, gép y cho hi¢u trudng
theo mau phiéu (Phu luc III).

b) Thu truong co quan quan 1y truc tiép hiéu truéng chu tri thuc hién céc
budce sau day:

- Tham khao keét qua tir danh gia, xép loai cua hiéu truéng, ket qua danh
gia cia tdp thé can bd, gido vién, nhén vién nha trudng va céc nguon théng tin
x4c thuc khac, chinh thirc danh gid, xép loai hidu trudng theo méu phiéu (Phy
luc IV);

- Théng bao két qua danh gia, xep logi t6i higu trudng, t6i tép thé can bé,
gido vién, nhén vién nha truomg va luu két qua trong ho so can bd.
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Chwrong IV
TO CHUC THY'C HIEN

Pidu 11. Thye hign danh gia, xép loai higu tririmg

1. Danh gid, xép loai hiéu trudmg duge thuc hién hing nam vao cudi nm
hoc.

2. Déi véi higu trudng tnrdmg tiéu hoc cdng 1dp, ngoai vige danh gid, xép
loai hiu trréng theo Chudn con phai thue hign ddnh gid, xép loai theo cac quy
dinh hién hanh.

Piéu 12. Tréch nhiém thyc hign

1. Gidm dbc so gido duc va dao tao td chire, chi dao thyc hién Théng
ndy ddi véi céc phong gido duc va dao tao; béo cdo két qua danh gid, xép loai
hiéu truémg voi Gy ban nhén dén cép tinh va Bé Giéo duc va Dao tao.

2. Trudng phong gido duc va dao tao tb chirc, chi dao thue hién Théng tur
ndy d6i voi céc trufmg tidu hoc; béo cdo két qua dénh gia, xép loai hiéu truong
v{i uy ban nhén din cap huyén va sd gido duc va dao tao.

1. BQO TRUONG
Y TRUGNG
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO

PHULUCI
Phiéu Higu truwéng tw danh gia
(Kém theo Thong tu 56 14/201 I/TT-BGDDT
Ngay 08 thdang 4 nam 2011 cua B¢ trucgng Bo Gido duc va Pao tao)
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uc quan ly tredng S R e
G B 12. Quan ly hoat dfmg day hoc va gido duc
| 13. Quédn Iy tai chinh, tai san nha trudmg
14, Quan ly hanh chinh va hé thong théng tin B
| 15. Té chire kiém tra, kiém dinh chat luong gido duc ]
16. Thuc hién dan chi trong hoat déng cua nha
truong
Tleu ‘chuén 4. Nﬁn,i:, 17. Té chirc phm hgp véi gia dinh hoc sinh
luc td chire phéi hop 18. Phéi h (a8 nha true #anh -
voi gia dinh hoc sinh, AhopEen Vg va 1A phuron
cong dong va x4 hdi

Téng diém

Xép loai




Chn ¥ :
L. Cicl cho diém:

- Diém cho tiéu chi theo thang diém 10, la sé nguyén;

- Ghi day di sb diém timg tiéu chi, tong diém.

2. Xép logi: Xép 1 trong 4 loai: Xudt siic; Kha: Trung binh; Kém.

Céc minh chirng:

1. Minh chiing cho danh gia Tiéu chuén 1:

....................................................................................................................................................................
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Panh gia chung:
1. Nhitg diém manh:

................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

........... ngay. . thdng. .. ndam .
(Chit ky cua hiéu trieong)
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BQ GIAQ DUC VA BAQ TAQ

PHU LUCII
Phiéu Céan bd, gido vién, nhin vién tham gia ddnh gid hiéu truong
(Kém theo Thong tw s6 14/201 1/TT-BGDPT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua Bé truomg By Gido duc va Pao tao)

Phong Gido due va PA0 B30I .

FERE WO T s ssiss s se e s e e R, ;
Ho va tén hidn trwdmg: ..o sessssisssans AR HOE: oo
0 . z N T__ 3 o _-_Hi-ém h
L Titu chuan Tiéu chi tién chi
1. Phdm chit chinh trj
Tiéu chufn 1. Phim |2 P20 dirc nghé nghiép o
| chét chinh tri, dao |Z. Loi sdng, tac phong
duc nghé nghiép 4. Giao tiép va tmg xir -
5 Hoc tap, bdi dudng |
Tién chudn 2. Nang ' 6. Trinh d6 chuyén mon ]
luc chuyén mén, & o
: » . Nghié sir ph
nghiép vu su pham B am_“ |
§. Hiéu biét nghiép vu quén ly |
9, Xay dung va t6 chuc thuc hién quy hoach, ké
‘hogch phat trien nha truomg
10. Quan 1y td chirc b6 may, can bd, gido vién, nhan
vién nhd trudmg B E
'l;iff" chuan 3. Ning ] 11.Quan ly hoc sinh
LI quétrn Iy trudmg | N - . o S
tiéi2 hoe 12. Quan ly hoat déng day hoc va gido duc -
13. Quan 1y tai chinh, tii san nha trudmg

14. Quéan ly hanh chinh va hé thng thdng tin
15. Té chirc kiém tra, kiém dinh chit hrong gido duc

16. Thyc hién dédn chu trong hoat ddng cla nha
truomg

' Tiéu chuén 4. Nang | 17. Té chirc phdi hop véi gia dinh hoc sinh |

F it A T
| lue 16 chire phoi hop [1g ppéi hop gitra nha triromg va dia phurong |
vai gia Eiinh hoc sinh,
cong dong va xi héi

Tong diém |
L _
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Chit y:

Cach cho diém:

- Diém cho tiéu chi theo thang diém 10, 14 sd nguyén;

- Ghi ddy du s6 diém timg tiéu chi, tng diém. Néu khong ghi da, phiéu s&
bi loai.

Nhéan xét chung:

1. Nhitng diém manh:

..................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

cngay. . thang .. nam .
Ngudi danh gia
(C'6 thé khong ghi ténj
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BO GIAO DUC VA PAO TAO

PHU LUC TII
Tong hop két qua tham gia danh gia hiéu truéng
ctia can b, gido vién, nhin vién
(Kém theo Théng tie 56 14/2011/TT-BGDDT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua Bd trudng B Gido duc va Pao tao)

Phong Gido duc va PR0 10! i i i isiiiime
TEEOTE THEW BOC oo eeosessoet oo ee et
Ho va tén hiéu triréng: .., Namhoc: ... .

1 sX.. tiva
DPiém tiéu

Tiéu Ehuél‘l | Titu chi chi (*)

1. PhAm chét chizh tri ]
Tiéu chudn 1. Phim 2- Pao dirc nghe nghiép
chat chinh tri, dao 3. .61 sOng, tac phong

dire nghe nghiép 4 Giao tiép va tng xur
|5. Hoc tap, bdi dudng
Tiéu chuin 2. Nang |6, Trinh dé chuyén mén
lire chuyén mon,
_nghi€p vu su pham

I?. Nghiép vu su pham

8. Hiéu biét nghiép vu quan ly

9, Xéy dung va td chire thue hién quy hoach, ké
hoach phat trién nha trudng

| 10, Quan Iy 16 chire bd may, can b, giao vién,
‘nhéin vién nha truomg
Tiéu chudn 3. Nang 11, Quan 1y hoc sinh
lye quan ly truomg 2. Quan ly hoat ddng day hec va gido duc
ti€u hoc 13, Quén 1Y tai chinh, t3i san nha truomg
14. Quan Iy hanh chinh va hé théng théng tin

[

duc

16, Thye hién din chi trong hoat ddng cua nha
. trudmg
Tiéu chuin 4. Nang 17. Té chire phEu hop vai gia dinh hoc sinh |

e 16 chirc phoi hop 18. Phéi hop gifra nha Lru;:_rﬂg va dia phuong ‘ ‘

vii gia dinh hoc sinh,
cing ﬂun_g va xa héi

Téng diém
Xép loai (*%)

1s. T4 chire kiém tra, kiém dinh chét luong gido | \
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)
Ghi chi: (*) Diém tiéu chi 1a diém trung binh cong (lam tron, lay s nguyvén) tir
cac phléu cua can b, giao vién, nhén vién;
(**) Can cir vao tong diém dé xép loai va xép 1 trong 4 loai: Xuat séc (162 -
180 diém va cac tiéu chi phai dat tix 8 diém tr¢ 1én); Kha (126 diém tror 1én va cac tiéu
chi phai dat tir 6 diém tr& 1én); Trung binh (90 diém trér 1én, cac tiéu chi coa tiéu chuan
1 va 3 phai dat tir 5 diém trd 1&n, khéng cé tiéu chi 0 diém); Kém (dudi 90 diém, hoiic
¢6 tidu chi 0 diém, hodic tiéu chudn | va 3 cd tiéu chi dudi 5 diém).

Téng hop ¥ kién nhin xét ciia cdn b, gido vién, nhin vién:
1. Nhimg diém manh (v kién ctia da 86, ¥ kién khac):

...................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................

........... ngay.... thang.. ndm . ..
_ Nguoi téng hop
(Pai dién to chirc Dang hoac BCH Cong doan)
(KY va ghi ré ho, 1én)
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BO GIAO DUC VA PAO TAO

PHU LUC IV
Phiéu Thii truémg co quan quén Iy tric ti€p danh gia, xép loai higu trirdng
(Kém theo Thong tw s6 14/2011/TT-BGDDT
Ngay 08 thang 4 nam 2011 cua Bj triuong Bg Gido duc va Pao tao)

PHOGE GIFO Qe YR PR CRO0S i s s s vises
HQ va t8n MU ErWOMIEE ..ot ress s et .
L T T :

1. Tong hop két qua tir danh gia, xép loai ciia hidu trudng va két qui
tham gia ddnh gid, xép loai ciia cdn bj, gido vién, nhin vién

! Tﬁng hop két qua danh gia cua can

Hiéu truéng tw danh gid, xép loai
? i i bd, gido vién, nhin vién

Téng sb diém Xép loai Téng s6 diém Xép loai
i - - S— — —
2. Nhin xét, dénh gia va xép loai cila thi truéng co quan quan Iy truc
tiép ‘
a) Nhimg diém manh:
b) Nhirtng diém yéu:

d) Xép loai: ............
___________ ngay ... thang . ndm ...

THU TRUONG
(Ky: tén, dong dau)
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