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QUYẾT ĐỊNH
PHÊ DUYỆT CHIẾN LƯỌC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG ĐẠI HỌC GIAO THÔNG VẬN TẢI THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH ĐẾN NĂM 2020 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2030
BỘ TRƯỞNG BỘ GIAO THÔNG VẬN TẢI
Căn cứ Nghị định số 107/2012/NĐ-CP ngày 20/12/2012 của Chính phủ quy định, chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Bộ Giao thông vận tải;

Căn cứ Chương trình hành động của Ban Cán sự đảng Bộ Giao thông vận tải (số 302-CTr/BCSĐ ngày 18/11/2013) thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 Hội nghị lần thứ 8, Ban Chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;

Xét đề nghị của Hiệu trưởng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh tại Công văn số 48/ĐHGTVT-ĐN ngày 22/01/2014 về việc phê duyệt Chiến lược phát triển Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030;

Theo đề nghị của Vụ trưởng Vụ Tổ chức cán bộ,

QUYẾT ĐỊNH:
Điều 1. Phê duyệt Chiến lược phát triển Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030 với những nội dung cơ bản như sau:

I. QUAN ĐIỂM

1. Quán triệt các quan điểm chỉ đạo của Đảng về Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân. Đầu tư cho giáo dục là đầu tư phát triển, được ưu tiên đi trước trong các chương trình, kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội.

2. Thực hiện đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo một cách hệ thống, đồng bộ, từ cấp đơn vị lên cấp Trường, ở tất cả các bộ phận. Trong quá trình đổi mới, Trường sẽ kế thừa, phát huy những thành tựu và phát triển những nhân tố mới, tiếp thu có chọn lọc những kinh nghiệm của thế giới, kiên quyết chấn chỉnh những nhận thức, việc làm lệch lạc.

3. Tập trung phát triển và đẩy mạnh đào tạo chất lượng cao đối với những ngành đào tạo truyền thống của Trường, đầu tư và mở những chuyên ngành mới phục vụ cho sự phát triển của ngành Giao thông vận tải và cả nước.

4. Chiến lược phát triển Trường phải gắn với nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ Tổ quốc, với tiến bộ khoa học và công nghệ, phù hợp quy luật khách quan. Tập trung nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo, thay vì tăng số lượng sinh viên. Chuẩn hóa, hiện đại hóa hệ thống quản lý và công tác giáo dục đào tạo của Trường.

5. Tích cực, chủ động xã hội hóa giáo dục và đào tạo, tạo nguồn lực để phát triển Trường.

6. Chủ động, tích cực hội nhập quốc tế để phát triển giáo dục và đào tạo, đồng thời giáo dục và đào tạo phải đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế để phát triển đất nước.

II. MỤC TIÊU

1. Mục tiêu tổng quát đến năm 2020

a) Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh là trường đại học đào tạo theo hướng ứng dụng thực hành về Giao thông vận tải của khu vực phía Nam và cả nước.

b) Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục từ tư duy, quan điểm đến mục tiêu, hệ thống, chương trình giáo dục (nội dung, phương pháp, thi, kiểm tra, đánh giá), các chính sách, cơ chế và các điều kiện bảo đảm chất lượng giáo dục; đổi mới ở tất cả các cấp học và trình độ đào tạo, ở mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội.

c) Chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ yếu chú trọng trang bị kiến thức (nâng cao dân trí) sang tập trung phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học (năng lực công dân). Học đi đôi với hành; lý luận gắn với thực tiễn; giáo dục nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và xã hội.

d) Chuyển nền giáo dục phát triển chủ yếu theo mục tiêu số lượng sang phát triển với mục tiêu nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục, đồng thời đáp ứng nhu cầu về số lượng nhân lực của xã hội; thực hiện chuẩn hóa, hiện đại hóa và dân chủ hóa giáo dục.

đ) Chuyển hệ thống giáo dục cứng nhắc, thiếu liên thông sang hệ thống giáo dục mở; hình thành cơ chế học tập suốt đời gắn với xây dựng xã hội học tập; thực hiện xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế.

e) Tập trung đào tạo nhân lực trình độ cao, bồi dưỡng nhân tài, phát triển phẩm chất và năng lực tự học, tự làm giàu tri thức, sáng tạo của người học. Hoàn thiện cơ cấu ngành nghề và trình độ đào tạo phù hợp với quy hoạch phát triển nhân lực của Bộ Giao thông vận tải và quốc gia; trong đó, có một số ngành đào tạo ngang tầm khu vực và quốc tế.

g) Ưu tiên đầu tư mở rộng và xây dựng cơ sở vật chất, mở rộng diện tích đất đai của Nhà trường, định hướng phát triển về Đồng Nai trong kế hoạch dài hạn giai đoạn 2020-2030.

h) Tăng cường nguồn lực về tài chính bằng việc mở rộng xã hội hóa, phát huy và khơi dậy mọi tiềm năng về hoạt động chuyển giao khoa học-công nghệ, dịch vụ, tư vấn, giám sát, lao động sản xuất... của các khoa chuyên ngành; tiếp tục thành lập mới các viện, công ty, trung tâm trực thuộc phù hợp với quy định của pháp luật hiện hành; có chính sách thu hút đầu tư từ xã hội cho sự nghiệp phát triển giáo dục và đào tạo của Nhà trường.

2. Mục tiêu cụ thể đến năm 2020

a) Đào tạo nguồn nhân lực trình độ cao, bồi dưỡng nhân tài, phát triển phẩm chất và năng lực tự học, tự làm giàu tri thức, sáng tạo của người học; nâng cao chất lượng và trình độ đào tạo phù hợp với quy hoạch phát triển nhân lực của ngành Giao thông vận tải. Đến năm 2020, trở thành trung tâm đào tạo chất lượng cao của ngành Giao thông vận tải ở khu vực phía Nam.

b) Xây dựng hệ thống đảm bảo chất lượng đại học theo hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo và từng bước phù hợp với chuẩn mực quốc tế. Đến năm 2015, Trường được kiểm định và đạt các tiêu chí kiểm định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, đến năm 2017, đáp ứng các tiêu chí kiểm định của quốc tế.

c) Tăng cường hợp tác quốc tế, hội nhập quốc tế, liên doanh liên kết với các đơn vị trong và ngoài nước nhằm thực hiện mục tiêu nâng cao chất lượng đào tạo, gắn đào tạo với thực hành, tạo cho sinh viên khả năng dễ tìm việc làm sau khi tốt nghiệp. Đến năm 2020, đảm bảo 98% sinh viên có việc làm trong vòng 3 tháng sau khi tốt nghiệp.

d) Quy hoạch hợp lý mạng lưới các cơ sở đào tạo của Trường theo định hướng có trọng tâm để từ đó xác định các bước đầu tư thích hợp phục vụ cho đào tạo và nghiên cứu khoa học trong 5 năm tới; chuyển đổi mục đích sử dụng của một số cơ sở hiện có để chuẩn bị nguồn lực nhằm phát triển và mở rộng quy mô trường. Đến năm 2015, hoàn thành việc xây dựng cơ sở tại Quận 12; tới năm 2017, hoàn thành việc chuyển đổi cơ sở Quận 2 và triển khai xây dựng cơ sở tại Đồng Nai, tới năm 2030, hoàn thành việc xây dựng cơ sở tại Đồng Nai.

đ) Đẩy mạnh xã hội hóa, huy động sự tham gia đóng góp của xã hội để đầu tư phát triển trường theo tinh thần Quyết định số 945/QĐ-BGTVT ngày 11/4/2013 và Quyết định số 1528/QĐ-BGTVT ngày 05/06/2013 của Bộ trưởng Bộ Giao thông vận tải. Tăng cường liên kết đào tạo với các cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín, phát huy các thế mạnh về hợp tác quốc tế sẵn có của Trường. Mở rộng liên kết đào tạo với các trường đại học uy tín trên thế giới, tập trung hợp tác với các nước phát triển về giáo dục như Anh, Hoa Kỳ, Úc, Hà lan, Đức v.v... Đến năm 2015, hoàn thành việc thành lập các Viện mới và hoàn thành việc chuyển các trung tâm hiện có sang hình thức xã hội hóa. Đến năm 2014, thành lập Trung tâm lưu trữ, tính toán và xử lý dữ liệu đạt chuẩn quốc tế; đến năm 2020, hoàn thành việc xã hội hóa tất cả các đơn vị đào tạo chất lượng cao, liên kết quốc tế và các đơn vị dịch vụ trong toàn Trường.

e) Mở rộng liên doanh, liên kết và hợp tác với các đơn vị sản xuất trong các ngành Giao thông vận tải, Tài chính, Ngân hàng, Dầu khí ... thông qua việc phối hợp trong các dự án nghiên cứu, ứng dụng và cung cấp nguồn nhân lực chủ yếu cho các đơn vị này. Đến năm 2020, đảm bảo đủ địa bàn thực tập có chất lượng cho tất cả sinh viên học tập tại Trường.

g) Liên tục đổi mới, hoàn thiện cơ cấu tổ chức để thích ứng với những thay đổi của nền kinh tế thị trường nhằm cạnh tranh ưu thế trong thị trường giáo dục, việc làm, tư vấn và hoạt động dịch vụ. Trong năm 2014, hoàn thành việc tích hợp hệ thống quản lý đào tạo các hệ chính quy, vừa làm vừa học và cao học, hoàn thiện lại trang web của Trường. Tới năm 2015, xây dựng hệ quản lý chương trình đào tạo từ xa và tới năm 2020, hoàn thành toàn bộ việc tin học hóa trong quản lý tất cả các hoạt động của Trường.

h) Tăng cường đội ngũ các nhà khoa học, nhà giáo, cán bộ quản lý, đáp ứng được yêu cầu cao của thị trường tri thức và khoa học công nghệ trong và ngoài nước trong thập niên thứ 3 của thế kỷ 21. Tiếp tục chú trọng đến công tác bồi dưỡng nâng cao trình độ, tăng cường đội ngũ giảng viên, đặc biệt là tăng tỉ lệ tiến sĩ, phó giáo sư, giáo sư; thu hút giảng viên giỏi phục vụ cho sự nghiệp phát triển của Nhà trường. Đến năm 2015, tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sỹ trở lên đạt 80%, trong đó trình độ tiến sỹ đạt 13%; đến 2020, tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sỹ trở lên đạt 90%, trong đó đạt trình độ tiến sỹ 20%. Cán bộ quản lý: 80% có trình độ tiến sĩ, sử dụng thành thạo 01 ngoại ngữ trong giao tiếp và làm việc với khách quốc tế, sử dụng thành thạo máy vi tính trong công tác quản lý. Cán bộ phục vụ: 80% có trình độ đại học, cao đẳng; sử dụng thành thạo máy vi tính trong công tác quản lý, phục vụ.

i) Rà soát lại quy mô đào tạo của các ngành trên cơ sở nhu cầu xã hội và người học, dừng đào tạo những ngành có ít nhu cầu từ xã hội và người học. Tập trung phát triển các ngành nghề truyền thống và có thế mạnh của Trường để tạo ra sản phẩm đủ sức cạnh tranh trong nước và khu vực ASEAN; phát triển thêm các chương trình đào tạo những ngành dự báo có nhu cầu cao từ xã hội, lưu ý thích đáng đào tạo cho dịch vụ công (Metro, đường sắt trên cao, quy hoạch đô thị, kinh tế biển....) đi đôi với việc đẩy mạnh đào tạo chiếm lĩnh thị trường lao động kỹ thuật cao và từng bước chiếm lĩnh thị trường lao động hàng hải quốc tế. Đến năm 2015 có ít nhất 03 ngành được đào tạo chương trình chất lượng cao, tới năm 2017 có thêm ít nhất 03 ngành khác và tới năm 2020 tất cả các ngành đều có chương trình đào tạo chất lượng cao.

3. Tầm nhìn đến năm 2030

a) Đến năm 2030, phấn đấu để Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh trở thành trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ uy tín trong ngành Giao thông vận tải, trong nước và khu vực Châu Á - Thái Bình Dương.

b) Nâng cao toàn diện chất lượng dạy và học tại Trường đáp ứng nhu cầu xã hội trong và ngoài nước. Phát triển thương hiệu ra thế giới. Bảo đảm chất lượng giáo dục, tăng cường nghiên cứu khoa học.

c) Tăng cường hợp tác quốc tế, xúc tiến đẩy mạnh hợp tác các chương trình liên kết đào tạo tiên tiến, chất lượng cao. Đẩy mạnh các hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ, gắn giảng dạy với nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế; thực hiện các chương trình mục tiêu trọng điểm quốc gia như đào tạo nguồn nhân lực kinh tế biển, giao thông đô thị... Mở rộng, phát triển các hoạt động đối ngoại và hợp tác quốc tế, chủ động hội nhập, tranh thủ sự hợp tác, giúp đỡ của các tổ chức quốc tế trong lĩnh vực đào tạo, nghiên cứu khoa học.

d) Ưu tiên đầu tư mở rộng và xây dựng cơ sở vật chất; mở rộng diện tích đất đai của Nhà trường tại cơ sở đào tạo ở Đồng Nai trong đoạn 2020-2030.

III. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, sự quản lý của Nhà nước đối với đổi mới giáo dục và đào tạo

- Quán triệt sâu sắc và cụ thể hóa các quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp đối mới căn bản, toàn diện liền giáo dục và đào tạo trong Nhà trường, tạo sự đồng thuận và nâng cao nhận thức về vai trò quyết định chất lượng giáo dục và đào tạo của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục; người học là chủ thể trung tâm của quá trình giáo dục; gia đình và xã hội có trách nhiệm phối hợp với nhà trường trong việc giáo dục nhân cách, lối sống cho sinh viên.

- Đổi mới công tác thông tin và truyền thông để nâng cao nhận thức và huy động sự tham gia đánh giá, giám sát và phản biện của xã hội đối với việc đối mới giáo dục trong Nhà trường.

- Coi trọng công tác phát triển đảng, công tác chính trị, tư tưởng trong Trường đối với cả cán bộ, giảng viên và sinh viên, cấp ủy Trường và các chi bộ trực thuộc phải thực sự đi đầu đổi mới, gương mẫu thực hiện và chịu trách nhiệm trước Đảng, trước nhân dân về việc tổ chức thực hiện thắng lợi các mục tiêu, nhiệm vụ giáo dục, đào tạo. Lãnh đạo nhà trường phát huy dân chủ, dựa vào đội ngũ giảng viên, viên chức và học sinh, phát huy vai trò của các tổ chức đoàn thể để xây dựng Nhà trường.

- Trường tổ chức xây dựng quy hoạch dài hạn phát triển nguồn nhân lực, dự báo nhu cầu về số lượng, chất lượng nhân lực, cơ cấu ngành nghề, trình độ, sẵn sàng nhận nhiệm vụ đào tạo theo kế hoạch được giao hàng năm.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Quán triệt Nghị quyết 29 và Chương trình hành động của Ban Cán sự Bộ Giao thông vận tải và kế hoạch hành động của Đảng ủy trường, bao gồm:

+ Quán triệt đối với Lãnh đạo Nhà trường theo kế hoạch của Ban Cán sự Đảng Bộ và Đảng ủy Khối trong tháng 12 năm 2013;

+ Quán triệt Nghị quyết đối với đảng viên và cán bộ, giảng viên trong tháng 12 năm 2013 và tháng 01 năm 2014;

+ Quán triệt Nghị quyết đối với sinh viên trong tháng 02 năm 2014.

- Xây dựng Quy chế quản lý cấp trường đồng bộ, cụ thể hóa quy chế;

- Trong tháng 2 và tháng 3 năm 2014, tổ chức cho cán bộ, giảng viên sinh hoạt và viết thu hoạch đánh giá nhận thức về vai trò quyết định chất lượng giáo dục và đào tạo của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục, người học là chủ thể trung tâm của quá trình đào tạo;

- Trong suốt nhiệm kỳ của Đảng ủy và các nhiệm kỳ tiếp theo, tăng cường công tác phát triển đảng, công tác chính trị, tư tưởng trong Nhà trường, trước hết là trong đội ngũ giảng viên;

- Đảng ủy trường đi đầu đổi mới, gương mẫu thực hiện và chịu trách nhiệm trước Đảng về việc tổ chức thực hiện thắng lợi các mục tiêu, nhiệm vụ đào tạo trong Nhà trường. Lãnh đạo nhà trường phát huy dân chủ, dựa vào đội ngũ giảng viên, viên chức và học sinh, phát huy vai trò của các tổ chức đoàn thể và cán bộ, giảng viên, công nhân viên để xây dựng Nhà trường.

2. Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục, đào tạo theo hướng coi trọng phát triển phẩm chất, năng lực của người học

a) Đổi mới mục tiêu, chương trình đào tạo và chuẩn đầu ra các ngành:

- Đổi mới đào tạo, hoàn thiện chương trình đào tạo bậc đại học và sau đại học, đáp ứng yêu cầu xã hội;

- Cập nhật chuẩn đầu ra các ngành đào tạo. Triển khai thí điểm chương trình đào tạo theo hướng tiếp cận với chuẩn đầu ra (CDIO), tổ chức rút kinh nghiệm và xem xét áp dụng đối với những ngành khác. Sửa đổi và cập nhật chuẩn đầu ra phù hợp với chương trình đào tạo đã hoàn thiện;

- Mở rộng xây dựng các chương trình đào tạo chất lượng cao theo hướng tiếp cận công nghệ và thành tựu tiên tiến để sinh viên ra trường giỏi cả về chuyên môn, kỹ năng mềm, đặc biệt là ngoại ngữ;

- Nâng cao trình độ ngoại ngữ (tiếng Anh) của sinh viên, khuyến khích giảng viên chuyên môn giảng dạy theo chuyên đề bằng tiếng Anh;

- Mở thêm các ngành đào tạo sau đại học, nâng quy mô đào tạo ở bậc đại học và sau đại học. Tập trang đầu tư đào tạo các ngành mũi nhọn phục vụ cho ngành Giao thông vận tải gồm:

+ Hàng hải: Lái tàu thủy, Máy tàu thủy, Đóng tàu và công trình nổi, Điện - Điện tử viễn thông;

+ Kinh tế: Kinh tế vận tải biển, Kinh tế xây dựng, Logistics, Quản trị kinh doanh, Khai thác đường sắt đô thị;

+ Công trình: Đường sắt Metro, Quy hoạch giao thông, Quản lý dự án;

+ Cơ khí: Cơ khí ô tô, Cơ khí tàu hỏa, Cơ khí chế tạo máy, Cơ-Điện tử;

+ Môi trường: Kỹ thuật môi trường;

+ Du lịch khách sạn;

+ Công nghệ thông tin.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Năm 2014: Hoàn thành việc xây dựng lại các chương trình đào tạo bậc đại học và sau đại học, đáp ứng yêu cầu xã hội trên cơ sở tham khảo chương trình đào tạo của các chương trình tiên tiến trên thế giới. Tận dụng chương trình hợp tác đào tạo sẵn có bậc đại học và sau đại học với các trường đại học của Vương quốc Anh và các nước tiên tiến, cập nhật và chỉnh sửa phù hợp với điều kiện Việt Nam;

- Năm 2015: Trên cơ sở mục tiêu đối mới đào tạo, các khoa xác định lại chuẩn đầu ra của từng chương trình đào tạo theo hướng tinh giản, cơ bản, hiện đại, giảm tính hàn lâm, tăng tính thực hành và vận dụng kiến thức, kỹ năng vào thực tiễn;

- Từ năm 2015 đến 2017: Hoàn thiện đề cương chi tiết và hệ thống bài giảng chú trọng vào nâng cao năng lực sáng tạo, kỹ năng thực hành, đạo đức nghề nghiệp và hiểu biết xã hội, từng bước tiếp cận trình độ khoa học và công nghệ tiên tiến của thế giới cho sinh viên;

- Tăng cường dạy ngoại ngữ theo Đề án Ngoại ngữ đến 2020 của Chính phủ đảm bảo bồi dưỡng đạt chuẩn cho giảng viên và năng lực sử dụng của người học. Bổ sung học phần tiếng Anh chuyên ngành, tăng số giờ thực hành tiếng, khuyến khích sinh viên học và đạt các chứng chỉ tiếng Anh quốc tế, nâng chuẩn đầu ra trình độ ngoại ngữ từ TOEIC 400 lên TOEIC 450 (đến năm 2015) và TOEIC 500 (đến nam 2020);

- Từ năm 2014:

+ Tổ chức đào tạo và mở thêm 03 chuyên ngành đào tạo chất lượng cao (CLC) trên cơ sở các chương trình đào tạo của các nước tiên tiến, tăng dần số lượng sinh viên theo chương trình CLC và giảm dần sinh viên theo chương trình đào tạo đại trà. Mỗi năm mở ít nhất 2 chương trình CLC;

+ Rà soát lại quy mô đào tạo của các ngành trên cơ sở của nhu cầu xã hội và người học, dùng đào tạo những ngành có ít nhu cầu từ xã hội và người học. Tập trung phát triển các ngành nghề truyền thống và có thể mạnh của trường để tạo ra sản phẩm đủ sức cạnh tranh trong nước và khu vực ASEAN; phát triển thêm các chương trình đào tạo những ngành dự báo có nhu cầu cao từ xã hội;

+ Đổi mới mạnh mẽ nội dung giáo dục đại học và sau đại học theo hướng hiện đại, phù hợp với từng ngành, nhóm ngành đào tạo và việc phân tầng của hệ thống giáo dục đại học. Xác định rõ mục tiêu đào tạo của từng chuyên ngành phải vừa đáp ứng yêu cầu xã hội vừa phát triển cao nhất tiềm năng của mỗi cá nhân. Chú trọng phát triển năng lực sáng tạo, kỹ năng thực hành, đạo đức nghề nghiệp và hiểu biết xã hội, từng bước tiếp cận trình độ khoa học và công nghệ tiên tiến của thế giới;

- Năm 2015:

+ Hoàn thiện thí điểm xây dựng chương trình đào tạo chuyên ngành “Đường sắt - Metro” theo hướng tiếp cận với chuẩn đầu ra (CDIO), tổ chức tổng kết thí điểm đúc rút kinh nghiệm;

+ Mở ngành Kỹ thuật Môi trường;

+ Trên cơ sở kinh nghiệm của chuyên ngành Đường sắt - Metro, xem xét xây dựng lại chương trình đào tạo của các chuyên ngành khác theo hướng tiếp cận với chuẩn đầu ra (CDIO);

- Năm 2014-2019: Ưu tiên phát triển đào tạo sau đại học các ngành nghề đang có nhu cầu cao từ xã hội, lưu ý thích đáng đào tạo cho dịch vụ công theo đơn đặt hàng (Metro, đường sắt trên cao, kinh tế biển ...) đi đôi với việc đẩy mạnh đào tạo chiếm lĩnh thị trường lao động kỹ thuật cao và từng bước chiếm lĩnh thị trường lao động hàng hải quốc tế. Mở rộng hơn nữa các ngành nghề đào tạo, tập trung phát triển các ngành đáp ứng nhu cầu xã hội thuộc các lĩnh vực: công trình, giao thông, tài chính ngân hàng, môi trường...;

- Cơ cấu ngành, nội dung, chương trình đào tạo sau đại học 2014-2030:

+ Năm 2015: Đào tạo 07 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 03 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sĩ; mở mới dần các ngành theo từng năm;

+ Năm 2020: Đáp ứng 09 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 05 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sỹ thuộc lĩnh vực giao thông vận tải;

+ Năm 2030: Thực hiện đa dạng hóa các ngành đào tạo khác như chú trọng đến các ngành liên quan đến công trình, quy hoạch giao thông, kinh doanh, môi trường với 12 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 07 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sĩ;

+ Phát triển quy mô tuyển sinh hàng năm. Duy trì và phát triển quy mô đào tạo một cách hợp lý, cân đối trên cơ sở phát huy tiềm năng hiện có và nhu cầu xã hội, kết hợp với việc không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo.

- Tầm nhìn 2030:

+ Tiếp tục hoàn thiện chương trình đào tạo theo hướng hội nhập, đào tạo theo nhu cầu xã hội và đào tạo nhân tài (elite education);

+ Nâng cao trình độ ngoại ngữ (tiếng Anh) của sinh viên đáp ứng nhu cầu hội nhập. Nâng chuẩn đầu ra trình độ ngoại ngữ từ TOEIC 450 lên TOEIC 500. Tăng cường dạy thêm 1 ngoại ngữ nữa cho sinh viên: Tiếng Trung/ tiếng Hàn Quốc/ tiếng Nhật...;

+ Ưu tiên phát triển các ngành nghề đang có nhu cầu cao từ xã hội, đi đôi với việc đẩy mạnh đào tạo chiếm lĩnh thị trường lao động kỹ thuật cao và từng bước chiếm lĩnh thị trường lao động quốc tế trên biển. Tăng cường công tác sàng lọc, tuyển chọn đồng thời cũng tạo cơ hội cho mọi người được vào học theo năng lực bản thân ở các cấp độ khác nhau;

+ Tiếp tục triển khai các chương trình đã liên kết và tích cực tìm kiếm các đối tác có thế mạnh về đào tạo sau đại học trên thế giới và khu vực.

b) Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học:

* Cải thiện chất lượng giảng dạy trong và ngoài trường:

- Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học, áp dụng các phương pháp giảng dạy mới, giảm quy mô lớp học; tập trung nâng cao chất lượng dạy và học. Thực hiện tốt công tác kiểm định từ khâu tự đánh giá, kiểm định và không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo;

- Năm 2015 đến 2017: Xây dựng lại bộ đề cương bài giảng chi tiết đáp ứng với yêu cầu giảng dạy theo phương pháp tích cực để giúp giảng viên chuyển đổi nhanh phương pháp giảng dạy mới;

- Từ năm 2014:

+ Triển khai tự đánh giá và kiểm định trường đại học, tái kiểm định trường theo quy định, từng bước kiểm định chương trình đào tạo, phấn đấu đến năm 2020 có 80% số chương trình đào tạo được kiểm định, tới 2025 có 100% số chương trình được kiểm định;

+ Đổi mới phương thức quản lý, chính sách điều hành để có chế độ đãi ngộ xứng đáng cho giảng viên (tăng lương, bằng khen, phần thưởng...);

+ Triệt để ứng dụng phương pháp dạy và học tích cực nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kỹ năng của người học, khắc phục lối truyền thụ áp đặt một chiều, ghi nhớ máy móc. Tập trung dạy cách học, cách nghĩ, khuyến khích tự học, tạo cơ sở để người học tự cập nhật và đổi mới tri thức, kỹ năng, phát triển năng lực;

+ Chuyển thực hiện chương trình giáo dục từ chủ yếu trên lớp học sang tổ chức đa dạng các hình thức thực hiện chương trình giáo dục; tăng cường các hoạt động xã hội, nghiên cứu khoa học của người học. Coi trọng sự phối hợp chặt chẽ giáo dục nhà trường, giáo dục gia đình và giáo dục xã hội. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học; tăng cường áp dụng hình thức giáo dục từ xa có chất lượng;

Tham gia vào mạng lưới giáo dục quốc gia, khu vực và quốc tế để chia sẻ kinh nghiệm đào tạo chất lượng.

* Tăng cường mối liên hệ giữa dạy học và nghiên cứu khoa học:

- Hướng các hoạt động nghiên cứu khoa học cấp trường vào việc hỗ trợ dạy và học (như: xây dựng các mô hình thí nghiệm, thiết lập môi trường học tập, thiết kế chương trình đào tạo, đánh giá sinh viên);

- Hỗ trợ các khoa tham gia nâng cao chất lượng giảng dạy, hướng dẫn để các giảng viên hiểu được nhiệm vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa học là song hành;

- Xây dựng năng lực nghiên cứu thông qua các liên kết giảng dạy - nghiên cứu như:

+ Thử nghiệm nghiên cứu hỗ trợ thông tin cho giảng dạy;

+ Khuyến khích “dạy học tạo cảm hứng nghiên cứu” (research-inspired teaching);

+ Phát triển kỹ năng nghiên cứu trong sinh viên, khuyến khích và hỗ trợ sinh viên công bố các công trình nghiên cứu.

3. Đổi mới căn bản hình thức và phương pháp thi, kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục, đào tạo, bảo đảm trung thực, khách quan
a) Đổi mới hình thức tuyển sinh theo đề án của Bộ Giáo dục và đào tạo:

Trong năm 2014 tập trung xây dựng đề án tuyển sinh riêng của Trường theo quy chế mới của Bộ Giáo dục đào tạo. Nghiên cứu hình thức xét tuyển và lựa chọn môn thi phù hợp với ngành nghề đang đào tạo trong trường nhằm chọn được người học phù hợp nhất với ngành nghề được đào tạo.

b) Đổi mới việc đánh giá kết quả học tập:

- Xây dựng đề án cải tiến nội dung, hình thức kiểm tra, thi và đánh giá kết quả đào tạo chú trọng vào đánh giá việc hiểu, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào việc giải quyết các vấn đề trong học tập và thực tiễn; hạn chế yêu cầu ghi nhớ máy móc, “học tủ”; đánh giá được sự tiến bộ về phẩm chất và năng lực của người học; phối hợp sử dụng kết quả đánh giá trong quá trình học và đánh giá cuối kỳ, cuối năm học; đánh giá của người dạy và tự đánh giá của người học; đánh giá của nhà trường và đánh giá của xã hội;

- Tách việc thi, kiểm tra và đánh giá kết quả đào tạo độc lập với giảng dạy. Phối hợp sử dụng kết quả đánh giá trong quá trình học với đánh giá cuối kỳ theo hướng cuốn chiếu, không trùng lặp với phương châm học là quá trình tích lũy kiến thức; kết hợp nhiều hình thức đánh giá khách quan công bằng;

- Đánh giá kết quả đào tạo sau đại học theo hướng chú trọng đánh giá năng lực phân tích, phê phán, sáng tạo, giải quyết vấn đề và thái độ nghề nghiệp, năng lực nghiên cứu và ứng dụng khoa học và công nghệ, năng lực thực hành tương xứng với trình độ đào tạo, năng lực thích nghi với môi trường làm việc.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Năm 2014-2015: Chuẩn hóa hệ thống đánh giá kết quả học tập của sinh viên theo tiêu chuẩn ISO. Xây dựng Hệ thống đánh giá kết quả học tập của sinh viên cùng các tiêu chí thực hiện;

- Năm 2014-2016: Thực hiện điều tra rà soát tỷ lệ sinh viên ra trường có việc làm, nhu cầu của doanh nghiệp và khả năng đáp ứng của sinh viên. Đổi mới việc khảo sát đánh giá của sinh viên đối với giảng viên, từ đó đưa ra giải pháp đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá kết quả học tập;

- Năm 2015-2020: Đánh giá sinh viên theo quy trình và phù hợp với chương trình đào tạo. Thực hiện kiểm tra, thanh tra việc đánh giá kết quả học tập của sinh viên. Đánh giá và phân tích chất lượng sinh viên dựa trên kết quả kiểm tra, đề ra giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo.

c) Đổi mới việc đánh giá chất lượng đào tạo:

- Nghiên cứu các hệ thống kiểm định chất lượng quốc tế để vận dụng thực hiện đánh giá chương trình đào tạo của Trường theo tiêu chuẩn quốc tế khi có đủ điều kiện;

- Hoàn thiện hệ thống quản lý chất lượng theo ISO, hoàn thiện cơ cấu tổ chức của bộ phận Đảm bảo chất lượng và kiểm định chất lượng đào tạo;

- Nâng cao nhận thức của cán bộ giảng viên và sinh viên về bảo đảm chất lượng dạy và học. Xây dựng chương trình đào tạo thể hiện được sứ mệnh, giá trị và đặc thù của trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh, xác định mục tiêu đào tạo và các kết quả đầu ra (learning outcomes) đối với sinh viên;

- Nâng cao sự tham gia của cộng đồng (doanh nghiệp, giảng viên cơ hữu, thỉnh giảng, các nhà nghiên cứu, giáo sư...) và cả sinh viên vào việc xây dựng chương trình đào tạo từ cấp bộ môn, khoa lên cấp trường để đảm bảo có sự chia sẻ và hiểu biết rộng rãi về chất lượng đào tạo;

- Tăng cường công tác sàng lọc, tuyển chọn đồng thời cũng tạo cơ hội cho mọi người được vào học theo năng lực bản thân ở các cấp độ khác nhau để nâng cao mặt bằng dân trí, đặc biệt chú ý đến công tác đào tạo các chuyên gia bậc cao.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Từ năm 2014, thực hiện tự đánh giá nội bộ và đánh giá ngoài Nhà trường theo đúng qui định của Bộ Giáo dục và Đào tạo;

- Củng cố năng lực đội ngũ cán bộ kiểm định của Trường, thực hiện tự đánh giá nội bộ hàng năm, chuẩn bị tốt cho đợt tái kiểm định của Bộ Giáo dục và Đào tạo vào năm 2014 và 2019;

- Đến năm 2016, đăng ký tham gia kiểm định chương trình đào tạo theo tiêu chuẩn chất lượng của Mạng lưới các trường đại học ASEAN (AUN), kiểm định thí điểm 4 chương trình đào tạo của Trường theo chuẩn của AUN (thuộc các chuyên ngành Lái, Máy, Công trình giao thông, Kỹ thuật xây dựng).

4. Thực hiện các nhiệm vụ đào tạo góp phần hoàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mở, học tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập

- Khảo soát nhu cầu xã hội để xem xét dừng việc đào tạo những chương trình không còn nhu cầu, điều chỉnh những chương trình chưa phù hợp và xây dựng các chương trình mới đáp ứng nhu cầu của thực tế sản xuất và của người học.

- Tập trung phát triển một số chương trình đào tạo chất lượng cao, chương trình kỹ sư tài năng nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng yêu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của người học, tạo môi trường đào tạo chất lượng cao, từng bước hội nhập với giáo dục đại học khu vực và quốc tế. Đặt chỉ tiêu mỗi năm xây dựng 2 chương trình chất lượng cao.

- Tập trung chỉ đạo chương trình chất lượng cao đảm bảo chất lượng đầu ra đồng thời xã hội hóa các chương trình đào tạo này góp phần nâng cao chất lượng đào tạo toàn trường.

- Xây dựng các chương trình đào tạo theo hướng đảm bảo sự liên thông giữa các trình độ đào tạo, chú trọng xây dựng các chương trình theo hướng mở vừa làm vừa học giúp cho người học có hoàn cảnh khó khăn có thể vừa làm vừa học cho đến khi hoàn thành khóa học.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Xây dựng các chương trình đào tạo từ xa nhằm tạo điều kiện học tập cho các đối tượng có điều kiện khó khăn, các đối tượng vùng xa;

- Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong đào tạo, giảm tối đa việc di chuyển tập trung sinh viên song vẫn đảm bảo chất lượng đào tạo;

- Thực hiện các chương trình xã hội hóa đào tạo theo kế hoạch của Bộ Giao thông vận tải; tiếp tục nghiên cứu để xã hội hóa sâu rộng hơn trong những năm tiếp theo để đến năm 2020 có 30% chương trình đào tạo được xã hội hóa;

- Xây dựng các chương trình đào tạo theo định hướng nghiên cứu (4,5 - 5 năm đối với đại học và 2 năm đối với thạc sỹ) và định hướng ứng dụng - thực hành (4 năm đối với đại học và 1-1,5 năm đối với thạc sỹ);

- Đa dạng hóa các phương thức đào tạo. Tới năm 2017, chuyển các hệ đào tạo theo niên chế sang hệ thống đào tạo theo tín chỉ. Đẩy mạnh đào tạo, bồi dưỡng năng lực, kỹ năng nghề tại cơ sở sản xuất, kinh doanh. Có cơ chế để tổ chức, cá nhân người sử dụng lao động tham gia xây dựng, điều chỉnh, thực hiện chương trình đào tạo và đánh giá năng lực người học;

- Điều chỉnh cơ cấu ngành đào tạo cho phù hợp với nhu cầu xã hội và thời kỳ hội nhập. Hiện tại, trường đào tạo 28 chuyên ngành (trong đó đặc biệt quan tâm đầu tư cho các ngành mới mở là: Quản trị logistics; vận tải đa phương thức; kinh tế giao thông; xây dựng đường sắt Metro; tự động hóa công nghiệp; quy hoạch giao thông...);

- Điều chỉnh quy mô tuyển sinh hàng năm với phương châm duy trì và phát triển quy mô đào tạo một cách hợp lý, cân đối trên cơ sở phát huy tiềm năng hiện có và nhu cầu xã hội, kết hợp với việc không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo;

- Mở mới dần các ngành theo từng năm để đến năm 2020 sẽ đáp ứng 30 chuyên ngành đào tạo thuộc lĩnh vực giao thông vận tải. Đa dạng hóa các ngành đào tạo chú trọng đến các ngành liên quan đến quy hoạch, thiết kế công trình giao thông và môi trường.

5. Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống nhất; tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội của các cơ sở giáo dục, đào tạo coi trọng quản lý chất lượng

- Hoàn thiện cơ cấu tổ chức Nhà trường theo đúng các qui định của pháp luật, thành lập và phát huy vai trò của Hội đồng trường. Thực hiện sự giám sát của các đoàn thể trong nhà trường và xã hội; tăng cường công tác kiểm tra, thanh tra, bảo đảm dân chủ, công khai, minh bạch;

- Đẩy mạnh việc tin học hóa trong quản lý, tăng cường phân cấp, nâng cao trách nhiệm, tạo động lực và tính chủ động, sáng tạo của các đơn vị trong Nhà trường;

- Tập trung chỉ đạo quản lý chất lượng đầu ra, quản lý quá trình đào tạo và chuẩn hóa các điều kiện bảo đảm chất lượng;

- Tăng cường thực hiện cơ chế người học, người sử dụng lao động và xã hội tham gia đánh giá hoạt động giáo dục, đào tạo trong nhà trường; tăng cường thực hiện cơ chế để nhà giáo, công nhân viên tham gia đánh giá cán bộ quản lý Nhà trường.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Năm 2014:

+ Điều chỉnh và ban hành các quy chế để vận hành Nhà trường theo yêu cầu của quá trình đổi mới của Đảng và Nhà nước;

+ Thành lập Viện Đào tạo quốc tế trên cơ sở Trung tâm Đào tạo và Hợp tác quốc tế; Viện Môi trường giao thông vận tải và Viện Đào tạo sau đại học. Đến 2020, Viện Đào tạo sau đại học được phép đào tạo cao học tất cả các ngành học và có 5 ngành được đào tạo trình độ tiến sĩ;

+ Thành lập Trung tâm lưu trữ, tính toán và xử lý số liệu để đảm bảo phát triển cơ sở hạ tầng thông tin hỗ trợ quá trình đổi mới giáo dục và đào tạo của Trường;

- Năm 2015: Thành lập Hội đồng trường sau khi Điều lệ Trường đại học mới được ban hành;

- Năm 2015-2016: Xây dựng và hoàn thiện Bộ tiêu chuẩn quản lý giáo dục Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh;

- Năm 2017-2020: Thực hiện đánh giá thường niên hệ thống quản lý và cán bộ quản lý Nhà trường trên cơ sở Bộ tiêu chuẩn quản lý giáo dục;

- Tầm nhìn đến 2030: Thành lập Viện Hàng hải, sát nhập các trung tâm hàng hải trong Trường vào Viện. Viện Hàng hải được đặt tại cơ sở Đồng Nai sẽ trở thành trung tâm đào tạo tiên tiến của khu vực Châu Á - Thái Bình Dương.

6. Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo

- Xây dựng quy hoạch, kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục trong Nhà trường nhằm đảm bảo đủ chuẩn theo qui định.

- Ưu tiên xét tuyển biên chế đối với các giảng viên có trình độ từ tiến sỹ trở lên để tuyển chọn được những người có phẩm chất, năng lực phù hợp với nhiệm vụ của Nhà trường.

- Ưu tiên nguồn thu để đầu tư nâng cao chế độ ưu đãi đối với nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục. Việc tuyển dụng, sử dụng, đãi ngộ, tôn vinh nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục phải trên cơ sở đánh giá năng lực, đạo đức nghề nghiệp và hiệu quả công tác.

- Tăng cường triển khai các giải pháp, mô hình liên thông, liên kết giữa các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước, nhất là các trường đại học với các tổ chức khoa học và công nghệ, đặc biệt là các viện nghiên cứu; tạo điều kiện để chuyên gia quốc tế và người Việt Nam ở nước ngoài tham gia giảng dạy và nghiên cứu tại Trường.

- Khuyến khích cán bộ, giảng viên nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ bằng các giải pháp hỗ trợ kinh tế, tạo điều kiện tham gia các chương trình, dự án, khóa học ở cả trong và ngoài nước.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

- Tiến hành rà soát, điều chỉnh lại cơ cấu tổ chức và sử dụng nguồn nhân lực hiệu quả nhằm phục vụ kịp thời nguồn nhân lực cho sự phát triển nhanh của Nhà trường. Xây dựng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh thành trung tâm đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ chất lượng cao. Phát triển theo hướng chất lượng, hội nhập, từng bước đạt trình độ khu vực và quốc tế;

- Căn cứ vào số liệu tuyển sinh và dự báo tuyển sinh các ngành nghề của Trường, xác định số lượng giảng viên đủ để đáp ứng nhu cầu phát triển của Trường;

- Căn cứ vào số lượng sinh viên dự kiến tuyển đến 2015, 2020 và 2030, Trường xác định quy mô phát triển nguồn nhân lực như sau:

+ Năm 2013, Nhà trường có 584 CBGV, trong đó có 437 cán bộ giảng dạy cơ hữu, tỷ lệ sinh viên trên một cán bộ giảng dạy là 24:1;

+ Năm 2015 là 1.000 CBGV, trong đó có 849 Cán bộ giảng dạy, tỷ lệ sinh viên trên một cán bộ giảng dạy là 22:1;

+ Năm 2020 là 1.180 CBGV, cán bộ giảng dạy là 980, tỷ lệ sinh viên trên một cán bộ giảng dạy là 20:1;

+ Năm 2030. tỉ lệ 18:1 cần có nguồn nhân lực là 1.400 cán bộ giảng viên (trong đó giảng viên là 1.200).

- Các chỉ tiêu phấn đấu đối với giảng viên có trình độ sau đại học:

+ Năm 2015, tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ trở lên đạt 80%, trình độ tiến sĩ đạt 13%;

+ Năm 2020: tỷ lệ giảng viên có trình độ thạc sĩ trở lên đạt 90%, trình độ tiến sĩ đạt 20%;

+ Năm 2030, số lượng cán bộ giảng viên có trình độ tiến sĩ phấn đấu đạt 45%. Đảm bảo chất lượng đội ngũ vừa đáp ứng nhịp độ tăng quy mô đào tạo hàng năm 5%.

- Đảm bảo tỷ lệ giảng viên/ sinh viên theo quy chuẩn. Đào tạo đội ngũ kế cận có đủ đức, đủ tài, đảm bảo sự kế thừa và phát triển vững chắc để thực hiện tốt mục tiêu chiến lược phát triển của Trường;

- Phát triển đội ngũ cán bộ, công chức cho các lĩnh vực hoạt động, phấn đấu đạt trình độ ngang tầm khu vực và quốc tế.

7. Xây dựng chính sách, cơ chế quản lý tài chính, huy động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội, nâng cao hiệu quả đầu tư để phát triển giáo dục và đào tạo

- Nhà trường tập trung đầu tư xây dựng một số ngành đào tạo trọng điểm, ngành chất lượng cao, chuyên ngành thạc sỹ, tiến sỹ để đảm bảo nâng tầm của Nhà trường trong khu vực và quốc tế.

- Minh bạch hóa các hoạt động liên doanh, liên kết đào tạo, sử dụng nguồn lực Nhà trường bảo đảm sự hài hòa giữa các lợi ích với tích lũy tái đầu tư.

- Đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục theo kế hoạch của Bộ Giao thông vận tải, xã hội hóa các chương trình chất lượng cao và chương trình đào tạo thạc sỹ, tiến sỹ; tăng cường liên kết với các cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín để tổ chức đào tạo theo hình thức xã hội hóa.

- Tăng cường liên kết với các doanh nghiệp, cá nhân sử dụng lao động tham gia hỗ trợ hoạt động đào tạo.

- Từng bước hoàn thiện hệ thống trường lớp, đặc biệt là dự án cơ sở mới tại Đồng Nai, hiện đại hóa các cơ sở vật chất kỹ thuật đáp ứng được qui mô và chuẩn mực theo qui định.

* Kế hoạch, nội dung triển khai cụ thể:

Thực hiện chính sách xã hội hóa đối với giáo dục đào tạo:

- Giai đoạn 2014-2020: Trường đẩy mạnh công tác xã hội hóa với các đề án đã được Bộ GTVT chấp thuận chủ trương xã hội hóa gồm:

+ Hoạt động đầu tư xây dựng Ký túc xá Quận 12 (2013-2015);

+ Trung tâm Đào tạo và Hợp tác Quốc tế (2014);

+ Trung tâm Ngoại ngữ-Tin học và Luyện thi ĐH (2014);

+ Cổ phần hóa Công ty tư vấn, ứng dụng KHCN GTVT (2014);

+ Tiếp tục đẩy mạnh công tác xã hội hóa đối với:

. Trung tâm Môi trường giao thông vận tải (2015);

. Trung tâm nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ giao thông vận tải (2015);

. Trung tâm Đào tạo và Bồi dưỡng nghiệp vụ giao thông vận tải (2015).

+ Liên doanh với các tổng công ty ngành Giao thông vận tải (2017);

+ Xã hội hóa ít nhất 30% chương trình đào tạo chính quy, tăng số lượng chương trình chất lượng cao lên 10 chương trình.

- Tầm nhìn 2030:

+ Phát triển Viện Đào tạo quốc tế đạt chuẩn tiên tiến trên thế giới, có thể tiếp nhận sinh viên quốc tế học tại trường;

+ Xã hội hóa 1 phần Viện Hàng hải tại cơ sở Đồng Nai. Viện sẽ trở thành trung tâm đào tạo tiên tiến về hàng hải ở khu vực Châu Á - Thái Bình Dương.

Tăng cường cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học:

- Giai đoạn 2014-2020:

+ Thực hiện đền bù giải phóng mặt bằng và xây dựng giai đoạn 1 dự án Xây dựng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh cơ sở Đồng Nai;

+ Hoàn thiện dự án Mở rộng Trường Đại học Giao thông Vận tải TP.HCM tại cơ sở Quận 12;

+ Thực hiện dự án Đầu tư xây dựng Ký túc xá Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh theo hình thức BOT, tại cơ sở Quận 12.

- Giai đoạn 2020 đến 2030:

+ Thực hiện dự án đầu tư Xây dựng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh cơ sở Đồng Nai;

+ Mở rộng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh cơ sở Đồng Nai đạt yêu cầu theo quy định của Nhà nước về diện tích đất trên sinh viên; diện tích sàn xây dựng trên sinh viên, trên giảng viên.

Giải pháp tổng thể về quy hoạch các cơ sở của Trường:

- Giai đoạn trước mắt, chuyển đổi Cơ sở 2 (tại Cơ sở Quận 2) để xây dựng Trường Đại học Giao thông vận tải TP.HCM cơ sở Đồng Nai;

- Định hướng chức năng khai thác và sử dụng chính của các Cơ sở:

+ Cơ sở tại Số 2 D3, Khu Văn Thánh Bắc, P.25, Quận Bình Thạnh, TP. HCM: Là trụ sở chính; đầu mối cho các giao dịch trong và ngoài nước; là nơi tập trung cho các hoạt động đào tạo, nghiên cứu khoa học chuyên sâu và các liên kết đào tạo quốc tế...;

+ Cơ sở tại huyện Long Thành, tỉnh Đồng Nai: Là Cơ sở đào tạo phần lớn sinh viên của Trường Đại học Giao thông Vận tải Thành phố Hồ Chí Minh về lý thuyết, thực hành, thực nghiệm cho sinh viên; tập trung các trung tâm lao động sản xuất của Trường...;

+ Cơ sở tại Phường 11, thành phố Vũng Tàu: Chủ yếu đào tạo theo hình thức vừa làm vừa học; tổ chức các khóa huấn luyện bồi dưỡng nghiệp vụ ngắn hạn; đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho chiến lược phát triển kinh tế biển...

Tăng cường trang thiết bị phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa học:

- Đầu tư phát triển để chuẩn hóa, hiện đại hóa cơ sở vật chất - kỹ thuật đáp ứng yêu cầu mở rộng, quy mô, nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học công nghệ của Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh;

- Xây dựng mô hình, cơ chế quản lý hệ thống cơ sở vật chất thích hợp với điều kiện cụ thể của Trường, đáp ứng yêu cầu hội nhập;

- Đề xuất chính sách cụ thể thu hút nguồn vốn trong và ngoài nước. Tập trung vào dự án xây dựng Trường Đại học Giao thông vận tải thành phố Hồ Chí Minh cơ sở Đồng Nai với mục đích dãn rộng cơ sở đào tạo và các công trình phục vụ công tác giảng dạy và nghiên cứu khoa học của nhà trường để đầu tư xây dựng cơ sở vật chất cho Trường theo quy hoạch được phê duyệt;

- Quy hoạch phát triển thư viện điện tử và mạng thông tin;

- Tăng cường xây dựng cơ sở vật chất phục vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học và quản lý, trang bị các phòng thí nghiệm đáp ứng yêu cầu đào tạo theo hướng tăng cường thực hành, xây dựng được một số phòng thí nghiệm trọng điểm phục vụ đào tạo, nghiên cứu khoa học;

- Củng cố, thành lập mới các cơ sở nghiên cứu, ứng dụng và chuyển giao công nghệ phù hợp với nhu cầu thực tiễn của xã hội;

- Mở rộng các phòng làm việc, các phòng học, ký túc xá sinh viên, khu sinh hoạt văn hóa thể thao, thư viện, nâng cấp và đầu tư thêm trang thiết bị cho các xưởng thực tập, phòng thí nghiệm.

8. Nâng cao chất lượng, hiệu quả nghiên cứu và ứng dụng khoa học, công nghệ, đặc biệt là khoa học giáo dục và khoa học quản lý

- Tăng cường năng lực, nâng cao chất lượng và hiệu quả nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ của Nhà trường. Gắn kết chặt chẽ giữa đào tạo và nghiên cứu, giữa Nhà trường với các cơ sở sản xuất, kinh doanh.

- Xã hội hóa các hoạt động dịch vụ, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, để có nguồn lực tập trung ưu tiên đầu tư phát triển khoa học chuyên ngành, khoa học mũi nhọn trong ngành Giao thông vận tải, đầu tư xây dựng các phòng thí nghiệm trọng điểm, phòng thí nghiệm chuyên ngành, trung tâm công nghệ cao, cơ sở sản xuất thử nghiệm hiện đại trong Nhà trường. Có chính sách khuyến khích học sinh, sinh viên nghiên cứu khoa học.

- Nghiên cứu thành lập các viện, trung tâm nghiên cứu và chuyển giao công nghệ, doanh nghiệp khoa học và công nghệ, hỗ trợ đăng ký và khai thác sáng chế, phát minh trong Nhà trường.

- Luôn luôn cải tiến, đổi mới, cơ cấu tổ chức và quản lý để thích ứng với những thay đổi của nền kinh tế thị trường nhằm cạnh tranh ưu thế trong thị trường giáo dục, tư vấn và hoạt động dịch vụ.

- Mở rộng, phát triển các hoạt động hợp tác quốc tế trong lĩnh vực đào tạo, nghiên cứu khoa học.

- Nâng cao chất lượng của Tạp chí Khoa học công nghệ giao thông vận tải của Trường, phấn đấu đưa Tạp chí trở thành một diễn đàn khoa học công nghệ có uy tín, nơi tiếp nhận, đăng tải các bài viết của những nhà khoa học uy tín trong nước và quốc tế.

- Tiếp tục đẩy mạnh các hướng nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ mang tính đặc thù, đặc trưng của khu vực; gắn giảng dạy với nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế, thực hiện các nhiệm vụ khoa học công nghệ ưu tiên, trọng điểm của Nhà nước.

- Tham gia giải quyết những vấn đề khoa học - công nghệ do yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội, an ninh, quốc phòng của đất nước đặt ra.

- Kết hợp chặt chẽ giữa đào tạo, nghiên cứu khoa học, lao động sản xuất và dịch vụ khoa học công nghệ.

- Tham gia thẩm định về mặt khoa học - công nghệ các dự án, các công trình lớn.

- Phát triển nghiên cứu khoa học gắn liền với chiến lược phát triển đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ, tạo ra những tiềm lực về vật chất cho nhà trường.

- Nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ của các đơn vị, nghiên cứu xây dựng, hình thành một số trung tâm nghiên cứu khoa học của Trường trên cơ sở tập trung các chuyên gia, đầu tư nghiên cứu trên từng lĩnh vực.

9. Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục, đào tạo

a) Đẩy mạnh hợp tác quốc tế và hội nhập quốc tế:

- Củng cố và phát triển các mối quan hệ đang có với Vương quốc Anh và Hà Lan. Xác định và mở rộng các hoạt động hợp tác quốc tế với các đối tác chiến lược: Hoa Kỳ, Anh, Nga, Trung Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Thụy Điển, Na Uy;

- Xây dựng và tiếp tục duy trì mối quan hệ chặt chẽ với một số trường hàng hải trên thế giới như Trường Đại học Woo-song (Hàn Quốc), Đại học Hàng hải Hàn Quốc, Viện Hàn lâm Khoa học Nga, Đại học Hàng hải Úc, Đại học Giao thông Siberian (Nga), Đại học Hàng hải Quốc tế Panama (Panama)... và một số tổ chức phi chính phủ khác;

- Tìm kiếm dự án hỗ trợ của các tổ chức quốc tế như Hội đồng Anh, AusAIDs (Úc), DAAD (Đức), VEF (Hoa Kỳ), Nuffic (Hà Lan), JICA (Nhật Bản), Ngân hàng Thế giới... để nâng cao chất lượng đội ngũ và chất lượng giáo dục, phát triển cơ sở vật chất phục vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa học;

- Phát triển các lĩnh vực ưu tiên trong hoạt động hợp tác quốc tế của Nhà trường và các đơn vị trong Trường. Cụ thể như sau:

+ Năm 2014-2016: Đẩy mạnh hợp tác về Logistics, Xây dựng, Công trình, Hàng hải, Quản lý cảng biển, Đường sắt Metro;

+ Năm 2017-2020: Đẩy mạnh hợp tác về Kỹ thuật môi trường, Quy hoạch đô thị, Phát triển bền vững...

- Tìm kiếm và triển khai các chương trình học bổng để khuyến khích việc học tập và nghiên cứu ở nước ngoài, tạo điều kiện cho giảng viên, sinh viên có thêm cơ hội tham gia các chương trình đào tạo quốc tế, nâng cao năng lực giảng dạy và kỹ năng sử dụng tiếng Anh cho giảng viên;

- Xây dựng các nhóm nghiên cứu mạnh, tạo điều kiện gia tăng nhanh số lượng các công bố quốc tế và phát minh sáng chế, thu hút các nhà khoa học xuất sắc và nghiên cứu sinh nước ngoài đến làm việc và học tập;

- Tăng cường công tác giao lưu, thăm và làm việc với các trường đối tác và các hiệp hội quốc tế mà Trường là thành viên và các quốc gia chiến lược để tìm kiếm đối tác mới;

- Tiếp tục mở rộng và phát triển Trung tâm Đào tạo và nguồn nhân lực hàng hải trong lĩnh vực đào tạo hàng hải và sẽ nâng lên một tầm cao mới khi Viện Hàng hải được thành lập;

- Phát triển công tác thông tin, nâng cao hiệu suất và chất lượng cung cấp thông tin, tuyên truyền, quảng cáo về trường đến các đối tác trong và ngoài nước (videoclip, brochures, website);

Tổ chức hội nghị, hội thảo khoa học quốc tế. Liên kết thư viện, trao đổi thông tin, ấn phẩm, tài liệu về đào tạo và nghiên cứu khoa học;

b) Mở rộng liên kết đào tạo trong lĩnh vực giáo dục đại học, sau đại học và giáo dục nghề nghiệp:

- Mở rộng liên kết đào tạo với những cơ sở đào tạo nước ngoài có uy tín, để phát triển đào tạo trong nước, hợp tác trong lĩnh vực giáo dục đại học và giáo dục chuyên nghiệp, quản lý chặt chẽ chất lượng đào tạo; khuyến khích các tổ chức quốc tế, cá nhân nước ngoài, người Việt Nam ở nước ngoài tham gia hoạt động đào tạo, nghiên cứu, ứng dụng, chuyển giao khoa học và công nghệ ở Nhà trường;

- Bên cạnh việc phát triển chương trình liên kết đào tạo hiện tại với các đối tác Anh quốc, Trường tập trung phát triển liên kết đào tạo các ngành thế mạnh của trường. Cụ thể:

+ Năm 2014: Triển khai chương trình liên kết đào tạo với Trường Đại học Tongmyong (Hàn Quốc) đào tạo cử nhân và thạc sỹ ngành Quản lý Cảng và Logistics;

+ Năm 2014 - 2016: Triển khai chương trình liên kết đào tạo với Trường Đại học West of England (Vương quốc Anh) đào tạo cử nhân năm cuối và thạc sỹ ngành Quản trị dự án xây dựng;

+ Năm 2015: Xây dựng Khung đảm bảo chất lượng các chương trình liên kết đào tạo với nước ngoài để nhằm đảm bảo chất lượng đào tạo, nâng cao uy tín của Trường;

+ Năm 2016: Thực hiện liên kết đào tạo với Trường Đại học Tasmania (Úc) đào tạo thạc sỹ và tiến sỹ ngành Quản lý hàng hải;

+ Năm 2017: Xây dựng liên kết đào tạo với 01 trường Đại học uy tín của Hoa Kỳ;

+ Năm 2019: Triển khai chương trình liên kết đào tạo với Trường Đại học West of England (Vương quốc Anh) đào tạo tiến sỹ Quản lý dự án xây dựng.

- Các Khoa chuyên môn xây dựng các chương trình chất lượng cao cũng như triển khai các chương trình đào tạo quốc tế đa ngành thúc đẩy việc chuyển giao công nghệ, phát triển và nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, sinh viên.

c) Tăng cường năng lực về hợp tác quốc tế của Phòng Đối ngoại và Hợp tác quốc tế và các đơn vị trong Trường:

- Xây dựng các bộ phận chuyên môn hóa cho phòng Đối ngoại và Hợp tác quốc tế, đảm bảo nhân lực có trình độ chuyên môn cho các bộ phận này;

- Tăng cường năng lực hợp tác quốc tế của các đơn vị trong Trường:

+ Xây dựng kế hoạch tăng cường năng lực về hợp tác quốc tế cho các đơn vị (bao gồm ngoại ngữ, kỹ năng: đàm phán; soạn thảo hợp đồng; phát triển, xây dựng và quản lý dự án...) nhằm giúp các đơn vị có khả năng xúc tiến việc lập đề án và thực hiện, giám sát, theo dõi dự án ở cấp khoa, bộ môn;

+ Xây dựng chính sách khuyến khích các khoa/ đơn vị có khả năng về nhân sự và chuyên môn thiết kế một số môn học giảng dạy bằng ngoại ngữ;

+ Xây dựng và chuẩn hóa các quy định, qui chế và quy trình liên quan đến việc triển khai, theo dõi, giám sát chương trình liên kết đào tạo trong đó phân định rõ trách nhiệm và quyền lợi của các đơn vị, phòng chức năng có liên quan.

d) Phát triển Viện Đào tạo và Hợp tác quốc tế (IEC):

Đến năm 2020, Viện Đào tạo và Hợp tác quốc tế trở thành cơ sở đào tạo quốc tế uy tín của ngành Giao thông vận tải; thực hiện đa dạng hóa ngành nghề đào tạo, mở rộng hợp tác với các trường đại học uy tín, viện nghiên cứu, cơ quan hợp tác nước ngoài trong khu vực và trên thế giới, liên kết với các doanh nghiệp cải tiến nội dung giảng dạy, tạo cơ hội học tập cho học sinh có nhu cầu ở mọi vùng miền trên cả nước.

đ) Tầm nhìn đến năm 2030:

Đến năm 2030, trường phấn đấu trở thành cơ sở đào tạo, nghiên cứu khoa học đa ngành đạt chuẩn quốc tế và có khả năng tiếp nhận sinh viên, nghiên cứu sinh từ tất cả các nước trên thế giới nhập học, trở thành một môi trường đa văn hóa. Yêu cầu trọng điểm đào tạo giai đoạn này là xuất khẩu lao động cho thị trường quốc tế, đáp ứng nhu cầu xã hội (đặc biệt là các ngành thuộc lĩnh vực giao thông vận tải biển, công trình giao thông đường bộ, kỹ thuật xây dựng, môi trường, tài chính - ngân hàng...).

10. Giải pháp về nguồn vốn:

Huy động nguồn vốn đầu tư, trong đó:

- Sử dụng vốn chuyển đổi mục đích sử dụng tại 2 cơ sở ở Thành phố Hồ Chí Minh;

- Vốn ngân sách Nhà nước;

- Đẩy mạnh xã hội hóa để thu hút vốn đầu tư ngoài ngân sách;

- Vốn liên kết đào tạo với nước ngoài;

- Tranh thủ các nguồn vốn viện trợ kỹ thuật từ nước ngoài;

- Các nguồn vốn khác.

Điều 2. Tổ chức thực hiện Chiến lược
1. Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh

- Chủ trì, phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan để tổ chức thực hiện Chiến lược, báo cáo Bộ Giao thông vận tải (qua Vụ Tổ chức cán bộ) và những cơ quan liên quan nhũng vấn đề vượt thẩm quyền.

- Xây dựng chương trình hành động hàng năm và 05 năm để thực hiện.

- Định kỳ tổ chức đánh giá tình hình thực hiện Chiến lược, báo cáo Bộ Giao thông vận tải để kịp thời bổ sung, điều chỉnh và đề xuất các giải pháp có tính khả thi, hiệu quả.

2. Các Vụ thuộc Bộ Giao thông vận tải

a) Vụ Tổ chức cán bộ:

- Chủ trì phối hợp với các đơn vị liên quan kiểm tra đôn đốc việc thực hiện Chiến lược theo đúng tiến độ;

- Tổ chức kiểm tra, giám sát, đánh giá và tổng hợp kết quả định kỳ báo cáo Lãnh đạo Bộ.

b) Vụ Kế hoạch - Đầu tư:

- Chủ trì, hướng dẫn Trường xây dựng các chính sách ưu đãi về đầu tư trong việc thực hiện xã hội hóa công tác đào tạo, trình Bộ Giao thông vận tải phê duyệt các dự án đầu tư phù hợp với lộ trình phát triển trường theo Chiến lược đề ra;

- Cân đối và tham mưu bố trí nguồn vốn đầu tư, vốn hợp tác phát triển để xây dựng cơ sở vật chất của Trường đảm bảo đạt các mục tiêu của Chiến lược.

c) Vụ Tài chính: Chủ trì, phối hợp với các đơn vị liên quan hướng dẫn cụ thể về các cơ chế tài chính; cân đối các nguồn lực, bố trí, kết hợp các nguồn kinh phí để thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp của Chiến lược đã được phê duyệt.

d) Vụ Khoa học - Công nghệ: Chủ trì tham mưu, đề xuất giao cho Trường thực hiện nhiệm vụ Khoa học - Công nghệ dưới các hình thức chương trình, đề tài, dự án do Bộ chủ trì thực hiện đảm bảo hiệu quả nghiên cứu và ứng dụng Khoa học - Công nghệ.

đ) Vụ Môi trường: Chủ trì tham mưu, đề xuất giao cho Trường thực hiện nhiệm vụ môi trường dưới các hình thức chương trình, đề án do Bộ chủ trì thực hiện đảm bảo hiệu quả trong công tác bảo vệ môi trường.

e) Vụ Hợp tác quốc tế: Chủ trì tham mưu, hỗ trợ Trường trong tìm kiếm, lựa chọn, kết nối các chương trình hợp tác nhằm thu hút các đối tác nước ngoài tham gia hoạt động đào tạo, nghiên cứu, ứng dụng, hỗ trợ kỹ thuật theo định hướng hợp tác của Nhà trường.

Điều 3. Quyết định này có hiệu lực thi hành kể từ ngày ký.

Chánh Văn phòng Bộ, Vụ trưởng các Vụ thuộc Bộ, Hiệu trưởng Trường Đại học Giao thông vận tải Thành phố Hồ Chí Minh, Thủ trưởng các cơ quan, đơn vị có liên quan chịu trách nhiệm thi hành Quyết định này./.

	Nơi nhận:
- Như Điều 3;
- Các Thứ trưởng Bộ GTVT;
- Bộ Giáo dục và đào tạo;
- Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội;
- Lưu: VT, TCCB (Tđt).
	BỘ TRƯỞNG
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Phụ lục 01
QUY MÔ ĐÀO TẠO CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC GIAO THÔNG VẬN TẢI THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH GIAI ĐOẠN 2006-2013, DỰ KIẾN 2015, 2020, 2030
	Năm
Nội dung
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2013
	2015
	2020
	2030

	ĐH chính quy
	5536
	6126
	7605
	7447
	8832
	10227
	11000
	12700
	16000

	Cao đẳng chính quy
	756
	892
	1028
	1150
	1205
	1638
	1687
	1700
	1700

	Liên thông ĐH
	234
	166
	302
	298
	797
	1330
	1350
	1370
	1400

	Vừa làm vừa học (ĐH)
	4738
	5183
	5132
	5841
	5682
	3631
	3700
	3700
	3700

	Chương trình tiên tiến và đào tạo quốc tế
	0
	0
	0
	25
	40
	90
	200
	600
	1000

	Cao học
	138
	183
	245
	288
	351
	708
	750
	900
	1200

	TỔNG CỘNG
	11402
	12550
	14312
	15049
	16907
	17624
	18687
	19600
	25000


Phụ lục 02
KẾ HOẠCH QUY MÔ THEO CƠ CẤU NGÀNH ĐÀO TẠO
	Nội dung
	Thực hiện năm 2008
	Thực hiện năm 2010
	Dự kiến KH năm 2015
	Dự kiến KH năm 2020

	NGÀNH
ĐÀO TẠO
	Tổng số
	Chia ra
	Tổng số
	Chia ra
	Tổng số
	Chia ra
	Tổng số
	Chia ra

	
	
	Hệ CQ
	Hệ không CQ
	
	Hệ CQ
	Hệ không CQ
	
	Hệ CQ
	Hệ không CQ
	
	Hệ CQ
	Hệ không CQ

	
	
	
	Hoàn chỉnh ĐH
	VLVH
	
	
	Hoàn chỉnh ĐH
	VLVH
	
	
	Hoàn chỉnh ĐH
	VLVH
	
	
	Hoàn chỉnh ĐH
	VLVH

	Trình độ ĐH
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ngành Điều khiển tàu biển
	841
	784
	38
	19
	1005
	936
	50
	19
	1410
	1313
	70
	27
	1966
	1841
	98
	27

	Ngành Khai thác Máy tàu thủy
	1160
	677
	68
	415
	1392
	780
	48
	564
	858
	1094
	67
	791
	2210
	1534
	94
	582

	Ngành Điện và Tự động tàu thủy
	158
	158
	
	
	167
	167
	
	
	234
	234
	
	
	329
	329
	
	

	Ngành Điện tử viễn thông
	490
	334
	
	156
	537
	374
	
	163
	754
	525
	
	229
	955
	736
	
	219

	Ngành Tự động hóa công nghiệp
	350
	350
	
	
	351
	351
	
	
	492
	492
	
	
	690
	690
	
	

	Ngành Kỹ thuật điện (Điện công nghiệp)
	141
	141
	
	
	266
	266
	
	
	373
	373
	
	
	523
	523
	
	

	Ngành Kỹ thuật Máy tính (Mạng máy tính)
	110
	110
	
	
	221
	221
	
	
	310
	310
	
	
	435
	435
	
	

	Ngành Thiết kế thân tàu thủy
	780
	603
	
	177
	758
	528
	
	230
	1037
	714
	
	323
	1287
	1039
	
	248

	Ngành Công nghệ đóng tàu thủy
	0
	
	
	
	143
	143
	
	
	201
	201
	
	
	201
	201
	
	

	Ngành Thiết bị năng lượng tàu thủy
	29
	29
	
	
	106
	106
	
	
	149
	149
	
	
	209
	209
	
	

	Ngành Cơ giới hóa xếp dỡ
	243
	243
	
	
	239
	239
	
	
	335
	335
	
	
	470
	470
	
	

	Ngành Cơ khí ô tô
	335
	335
	
	
	713
	407
	306
	
	1067
	638
	429
	
	1560
	958
	602
	

	Ngành Máy xây dựng
	282
	282
	
	
	241
	241
	
	
	338
	338
	
	
	474
	474
	
	

	Ngành Xây dựng công trình thủy và thềm lục địa
	349
	349
	
	
	334
	334
	
	
	468
	468
	
	
	657
	657
	
	

	Ngành Xây dựng cầu đường
	3008
	822
	
	2186
	2510
	958
	174
	1378
	4654
	1344
	244
	3066
	5293
	1885
	342
	3066

	Ngành Xây dựng dân dụng và công nghiệp
	158
	158
	
	
	1032
	478
	
	554
	1447
	670
	
	777
	940
	940
	
	

	Ngành Quy hoạch giao thông
	131
	131
	
	
	269
	269
	
	
	377
	377
	
	
	529
	529
	
	

	Ngành Xây dựng đường sắt - Metro
	31
	31
	
	
	174
	174
	
	
	244
	244
	
	
	342
	342
	
	

	Ngành Công nghệ thông tin
	846
	504
	116
	226
	820
	493
	206
	121
	1297
	691
	289
	317
	1692
	970
	405
	317

	Ngành Kinh tế vận tải biển
	1936
	710
	76
	1150
	2190
	873
	156
	1161
	3071
	1224
	219
	1628
	3637
	1717
	307
	1613

	Ngành Kinh tế xây dựng
	2013
	501
	
	1512
	1656
	341
	141
	1174
	2323
	478
	198
	1647
	3069
	671
	277
	2121

	Ngành Quản trị logistic và vận tải đa phương thức
	71
	71
	
	
	224
	224
	
	
	314
	314
	
	
	441
	441
	
	

	Ngành Bảo đảm an toàn đường thủy
	
	
	
	
	34
	34
	
	
	50
	50
	
	
	60
	60
	
	

	Trình độ Sau ĐH
	70
	70
	
	
	160
	160
	
	
	250
	250
	
	
	400
	400
	
	

	Kỹ thuật tàu thủy
	
	
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	

	Tự động hóa
	19
	19
	
	
	55
	55
	
	
	50
	50
	
	
	50
	50
	
	

	Khai thác, bảo trì tàu thủy
	14
	14
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	

	Điều khiển tàu biển
	14
	14
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	
	15
	15
	
	

	Tổ chức và Quản lý vận tải
	23
	23
	
	
	60
	60
	
	
	55
	55
	
	
	55
	55
	
	

	Kỹ thuật XD DD CN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	150
	150
	
	

	Kỹ thuật XD CT GT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	80
	
	
	100
	100
	
	

	KT XD CT Thủy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30
	
	
	30
	30
	
	

	Cơ khí động lực
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30
	
	
	50
	50
	
	

	Điện tử VT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	50
	
	
	50
	50
	
	

	CNTT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30
	
	
	50
	50
	
	


Phụ lục 03

SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA TRƯỜNG ĐẾN 2020 VÀ TẦM NHÌN ĐẾN 2030
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Phụ lục 04
CÁC DỰ ÁN CHÍNH TRIỂN KHAI TRONG GIAI ĐOẠN 2014-2020
	STT
	Tên dự án
	Quốc gia
	Nguồn kinh phí

	Giai đoạn 2014- 2015

	1.
	Dự án triển khai hoạt động công ty liên doanh huấn luyện xuất khẩu thuyền viên Việt Nam với Tập đoàn đào tạo vận tải biển và giao thông (STC-Group)
	Hà Lan & Việt Nam
	Trường ĐH GTVT TP.HCM

Tập đoàn đào tạo vận tải biển và giao thông (STC- Group)

	2.
	Dự án liên kết đào tạo quốc tế với Tổ chức Edexcel, Vương Quốc Anh
	Vương quốc Anh
	Chính phủ Anh

	3.
	Dự án liên kết đào tạo “Kỹ năng và Cơ hội Việc làm” với trường Cao đẳng Landrillo, Vương quốc Anh dưới sự tài trợ của Hội đồng Anh.
	Vương quốc Anh
	Chính phủ Anh

	4.
	Dự án liên kết đào tạo quốc tế ngành Quản lý Dự án xây dựng công trình với Trường ĐH West of England, Vương Quốc Anh.
	Vương quốc Anh
	Trường ĐH GTVT TP.HCM

Trường ĐH West of England

	Giai đoạn 2016 - 2020

	1.
	Dự án liên kết đào tạo quốc tế với Tổ chức Edexcel, Vương Quốc Anh
	Vương quốc Anh
	Chính phủ Anh

	2.
	Dự án triển khai hoạt động công ty liên doanh huấn luyện xuất khẩu thuyền viên Việt Nam với Tập đoàn đào tạo vận tải biển và giao thông (STC-Group)
	Hà Lan & Việt Nam
	Trường ĐH GTVT TP.HCM

Tập đoàn đào tạo vận tải biển và giao thông (STC- Group)

	3.
	Dự án liên kết đào tạo “Cơ hội Việc làm và Mối liên kết với Doanh nghiệp” do Hội đồng Anh tài trợ
	Vương quốc Anh
	Chính phủ Anh

	4.
	Dự án liên kết đào tạo quốc tế ngành Quản lý Cảng và Logistics với Trường ĐH Tongmyong, Hàn quốc
	Hàn quốc
	Trường ĐH GTVT TP.HCM

Trường ĐH Tongmyong, Hàn quốc

	5.
	Dự án cải thiện giao thông vận tải thủy, bộ vùng Đông Nam Bộ và đồng bằng sông Cửu Long
	
	Ngân hàng Thế giới

	6.
	Dự án thuộc chương trình mục tiêu quốc gia về ứng phó biến đổi khí hậu
	Việt Nam
	Việt Nam

	7.
	Dự án thuộc chương trình mục tiêu quốc gia về sử dụng năng lượng tiết kiệm và hiệu quả
	Việt Nam
	Việt Nam

	8.
	Các dự án phát triển nguồn nhân lực, nghiên cứu khoa học với các tổ chức giáo dục quốc tế
	Hội đồng Anh, DAAD, VEF, Nuffic, AUF
	Hội đồng Anh, DAAD, VEF, Nuffic, AUF

	9.
	Các dự án đầu tư phát triển cơ sở vật chất
	Việt Nam
	Bộ GTVT

	10.
	Dự án xã hội hóa công tác đào tạo
	Việt Nam
	Bộ GTVT


Phụ lục 05
PHÂN CÔNG THỰC HIỆN CHI TIẾT NỘI DUNG CÔNG VIỆC
	STT
	Giải pháp chiến lược
	Thời gian
	Mục tiêu chính
	Đơn vị phụ trách, theo dõi triển khai

	1
	Tăng cường sự lãnh đạo của Đảng, sự quản lý của Nhà nước đối với đổi mới giáo dục và đào tạo
	1/2014
	Quán triệt Nghị 29 quyết đối với Đảng viên và Cán bộ, giảng viên.
	BCH Đảng bộ

	
	
	2/2014
	Quán triệt Nghị quyết 29 đối với Sinh viên
	BCH Đảng bộ
Phòng CTCT & QLSV

	
	
	2-3/2014
	Tổ chức cho cán bộ, giảng viên sinh hoạt và viết thu hoạch đánh giá nhận thức về vai trò quyết định chất lượng giáo dục và đào tạo của đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục, người học là chủ thể trung tâm của quá trình đào tạo
	BCH Đảng bộ và các Chi bộ

	
	
	2014-2020
	Tăng cường công tác phát triển đảng, công tác chính trị, tư tưởng trong Nhà trường, trước hết là trong đội ngũ giảng viên.
	BCH Đảng bộ và các Chi bộ

	2
	Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục, đào tạo theo hướng coi trọng phát triển phẩm chất, năng lực của người học
	2014
	Hoàn thiện chương trình đào tạo bậc Đại Học và Sau đại học
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo,

Phòng Khoa học Công nghệ và ĐTSĐH

Các khoa chuyên môn

	
	
	2014-2020
	Tổ chức đào tạo và mở thêm 03 chuyên ngành đào tạo Chất lượng cao
	

	
	
	2014-2020
	Rà soát lại quy mô đào tạo của các ngành trên cơ sở của nhu cầu xã hội và người học
	

	
	
	2014-2020
	Đổi mới mạnh mẽ nội dung giáo dục đại học và sau đại học theo hướng hiện đại, phù hợp với từng ngành, nhóm ngành đào tạo
	

	
	
	2014-2020
	Tổ chức đào tạo và mở thêm các chuyên ngành đào tạo Chất lượng cao (CLC), ít nhất 2 chương trình CLC/ năm
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo
Các Khoa chuyên môn

	
	
	2014-2019
	Phát triển đào tạo sau đại học các ngành Metro, đường sắt trên cao, kinh tế biển, logistics, công trình
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo 
Khoa Công trình Giao thông 
Khoa Kỹ thuật Xây dựng
Khoa Kinh tế Vận tải
Các khoa

	
	
	2015
	Mở ngành Kỹ thuật Môi trường
	

	
	
	2015 - 2017
	Hoàn thiện đề cương chi tiết và hệ thống bài giảng
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo,

Các khoa và bộ môn

	
	
	2015
	Tăng cường dạy ngoại ngữ, nâng chuẩn đầu ra trình độ ngoại ngữ lên TOEIC 450
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo
Bộ môn Ngoại ngữ
Các khoa chuyên môn
Các viện, trung tâm

	
	
	2015
	Hoàn thiện thí điểm xây dựng chương trình đào tạo chuyên ngành “Đường sắt - Metro” theo hướng tiếp cận với chuẩn đầu ra (CDIO). Tổng kết rút kinh nghiệm
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH

Phòng Đào tạo

Khoa Công trình Giao thông

	
	
	2015-2017
	Xây dựng lại bộ đề cương bài giảng chi tiết đáp ứng với yêu cầu giảng dạy theo phương pháp tích cực
	

	
	
	2015
	Đào tạo 07 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 03 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sĩ
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng KHCN

	
	
	2016
	Xây dựng lại các chuyên ngành đào tạo theo hướng chuẩn đầu ra (CDlO)
	

	
	
	2020
	Đào tạo 09 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 05 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sỹ thuộc lĩnh vực GTVT.
	VP BGH theo dõi và báo cáo
BGH Viện đào tạo SĐH

	
	
	2030
	Đào tạo 12 chuyên ngành cấp IV trình độ thạc sĩ và 07 chuyên ngành cấp IV trình độ tiến sĩ
	VP BGH theo dõi và báo cáoBGH 
Viện SĐH

	
	
	2020-2030
	Tiếp tục hoàn thiện chương trình đào tạo theo hướng hội nhập, đào tạo theo nhu cầu xã hội và đào tạo nhân tài (elite education).
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Đào tạo
TT ĐT VHVL
Viện SĐH

	3
	Đổi mới căn bản hình thức và phương pháp thi, kiểm tra và đánh giá kết quả giáo dục, đào tạo, bảo đảm trung thực, khách quan
	2014
	Thực hiện tự đánh giá nội bộ và đánh giá ngoài Nhà trường theo đúng qui định của Bộ Giáo dục và Đào tạo
	

	
	
	2014-2015
	Hiện đại hóa hệ thống đánh giá kết quả học tập của sinh viên sử dụng tiện ích của CNTT.
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
TT Khảo thí và Kiểm định chất lượng

	
	
	2014-2016
	Khảo sát tỷ lệ sinh viên ra trường có việc làm
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
TT Quan hệ doanh nghiệp
Phòng QL&CTSV

Các đơn vị đào tạo

	
	
	2016
	Kiểm định thí điểm 4 chương trình đào tạo của Trường theo chuẩn của Mạng lưới các trường đại học ASEAN (AUN)
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Khoa Hàng Hải
Khoa Máy tàu thủy
Khoa Công trình giao thông
Khoa Kỹ thuật xây dựng

	
	
	2015-2020
	Đánh giá sinh viên theo quy trình
	

	4.
	Thực hiện các nhiệm vụ đào tạo góp phần hoàn thiện hệ thống giáo dục quốc dân theo hướng hệ thống giáo dục mờ, học tập suốt đời và xây dựng xã hội học tập
	Đến 2020
	Điều chỉnh cơ cấu ngành đào tạo phù hợp với nhu cầu xã hội
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH

Viện SĐH

Phòng Đào tạo

Các khoa chuyên môn

	5.
	Đổi mới căn bản công tác quản lý giáo dục, đào tạo, bảo đảm dân chủ, thống nhất tăng quyền tự chủ và trách nhiệm xã hội của các cơ sở giáo dục, đào tạo coi trọng quản lý chất lượng
	2014
	Hoàn thiện cơ cấu tổ chức và quản lý.
	Phòng Tổ chức Hành Chính

	
	
	2014
	Điều chỉnh và ban hành các quy chế để vận hành nhà trường theo yêu cầu của quá trình đổi mới của Đảng và nhà nước
	Phòng Tổ chức Hành Chính

	
	
	2014
	Thành lập Viện Đào tạo Quốc tế trên cơ sở Trung tâm Đào tạo và Hợp tác Quốc tế.
	Phòng Tổ chức Hành Chính
Các Trung tâm liên quan

	
	
	2014
	Thành lập Viện Môi trường GTVT trên cơ sở Trung tâm Môi trường GTVT
	Các Trung tâm liên quan

	
	
	2014
	Thành lập Viện Đào tạo Sau đại học.
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành Chính
Phòng KHCN & SĐH

	
	
	2014
	Thành lập Trung tâm lưu trữ, tính toán và xử lý số liệu
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành Chính

	
	
	2015
	Thành lập Hội đồng Trường.
	Phòng Tổ chức Hành Chính

	
	
	2015-2016
	Xây dựng Bộ tiêu chuẩn quản lý giáo dục Trường ĐH GTVT TP HCM
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành Chính
Các đơn vị

	
	
	2017-2020
	Đánh giá thường niên hệ thống quản lý và cán bộ quản lý Nhà trường trên cơ sở Bộ tiêu chuẩn quản lý giáo dục
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành Chính
Trung tâm KT ĐBCL

	
	
	2030
	Thành lập Học viện Hàng Hải, sát nhập các trung tâm hàng hải trong trường vào Học viện
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành Chính
Khoa Hàng hải
Khoa Máy tàu Thủy
Khóa Kỹ thuật tàu thủy

	6.
	Phát triển đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và đào tạo
	2015
	Đạt tỷ lệ 80% giảng viên có trình độ Thạc sĩ và Tiến sỹ, trong đó trình độ Tiến sĩ đạt 13%.

Số lượng CBGV là 1000 người, trong đó có 849 Cán bộ giảng dạy, tỷ lệ cán bộ giảng dạy/sinh viên là 22:1
	VP BGH theo dõi và báo cáo
BGH Phòng Tổ chức Hành chính
Các đơn vị

	
	
	2020
	Đạt tỷ lệ 90% giảng viên có trình độ Thạc sĩ và Tiến sỹ, trong đó trình độ Tiến sĩ đạt 20%.

Số lượng CBGV là 1180 người, trong đó có 980 Cán bộ giảng dạy, tỷ lệ cán bộ giảng dạy/sinh viên là 20:1
	VP BGH theo dõi và báo cáo BGH
Phòng Tổ chức Hành chính
Các đơn vị

	
	
	2030
	Đạt tỷ lệ 100% giảng viên có trình độ Thạc sĩ và Tiến sỹ, trong đó trình độ Tiến sĩ đạt 45%
	Phòng Tổ chức Hành chính

	7
	Đổi mới chính sách, cơ chế tài chính, huy động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội nâng cao hiệu quả đầu tư để phát triển giáo dục và đào tạo Đẩy mạnh công tác xã hội hóa
	2014
	Trung tâm Đào tạo và Hợp tác Quốc tế.

Trung tâm Ngoại ngữ-Tin học và Luyện thi ĐH.

Cổ phần hóa Công ty tư vấn, ứng dụng KHCN GTVT
	Các Trung tâm liên quan

	
	
	2015
	Hoàn thiện xây dựng Ký túc xá Quận 12
Trung tâm Môi trường GTVT

Trung tâm nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ GTVT (2015)

Trung tâm Đào tạo và Bồi dưỡng nghiệp vụ GTVT
	Ban Quản lý dự án
Các Trung tâm liên quan

	
	
	2017
	Liên doanh với các Tổng công ty ngành GTVT
	Các Trung tâm liên quan

	
	
	2020
	Xã hội hóa ít nhất 30% chương trình đào tạo chính quy, tăng số lượng chương trình chất lượng cao lên 10 chương trình
	Các Khoa liên quan

	
	
	2030
	Xã hội hóa 1 phần Học viện Hàng hải tại cơ sở Đồng Nai.
	

	
	Phát triển cơ sở đào tạo
	
	
	

	
	
	2015
	Thực hiện đền bù giải phóng mặt bằng dự án Xây dựng Trường Đại học Giao thông Vận tải TP.HCM cơ sở Đồng Nai.

Hoàn thiện dự án Mở rộng Trường Đại học Giao thông Vận tải TP.HCM tại cơ sở Quận 12.

Thực hiện dự án Đầu tư xây dựng KTX Trường Đại học Giao thông Vận tải TP.HCM theo hình thức BOT, tại CS Q12
	Ban Quản lý dự án

	
	
	2015
	Hoàn thành và đưa vào sử dụng cơ sở trường mới tại quận 12, phục vụ khoảng 5.000 sinh viên

Xây dựng Cơ sở tại Vũng Tàu phục vụ cho khoảng 2.000 sinh viên và hoạt động KHCN, dịch vụ
	Ban Quản lý dự án

	
	
	2015
	Nâng cấp, hoán cải tàu thực tập UT - Glory
	TT. Vận tải biển và Thuyền viên

	
	
	2016-2020
	Dự án đầu tư Xây dựng Trường Đại học Giao thông Vận tải TP.HCM cơ sở Đồng Nai.

Đạt diện tích sàn xây dựng 7m2/1 sinh viên.
	Ban Quản lý dự án

Phòng Quản trị thiết bị

	
	
	2020
	Hoàn thành cơ bản việc xây dựng cơ sở vật chất tại Đồng Nai
	

	
	
	2020
	Diện tích sàn: Phấn đấu đến năm 2020 đạt 7m2/ 1 sinh viên

Giá trị thiết bị: phấn đấu đến năm 2020 đạt 20 triệu đồng/1 sinh viên
Hiện đại hóa thư viện điện tử
	

	8.
	Nâng cao chất lượng, hiệu quả nghiên cứu và ứng dụng khoa học, công nghệ, đặc biệt là khoa học giáo dục và khoa học quản lý
	
	Xuất bản đều đặn tạp chí “Tạp chí Khoa học công nghệ Giao thông Vận tải”
Nâng cấp, mở rộng cơ sở vật chất-kỹ thuật và mạng lưới nghiên cứu khoa học.

Tổ chức các hội nghị, hội thảo khoa học thường xuyên
	Phòng KHCN

	9.
	Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục, đào tạo
	2014-2016
	Đẩy mạnh hợp tác về Logistics, Xây dựng, Công trình, Hàng hải, Quản lý cảng biển, Đường sắt Metro
	Viện Đào tạo Quốc tế

	
	
	2014
	Triển khai chương trình LKĐT với Trường ĐH Tongmyong (Hàn Quốc) đào tạo Cử nhân và Thạc Sỹ ngành Quản lý Cảng và Logistics.
	

	
	
	2014-2016
	Triển khai chương trình LKĐT với Trường ĐH West of England (Anh Quốc) đào tạo Cử nhân năm cuối và Thạc Sỹ ngành Quản trị Dự án Xây dựng.
	

	
	
	2015
	Xây dựng Khung đảm bảo chất lượng các chương trình LKĐT với nước ngoài
	

	
	
	2016
	Thực hiện LKĐT với Trường ĐH Tasmania (Úc) đào tạo Thạc Sỹ và Tiến sỹ ngành Quản lý Hàng hải.
	

	
	
	2017
	Xây dựng LKĐT với 1 trường ĐH uy tín của Hoa Kỳ.
	

	
	
	2019
	Triển khai chương trình LKĐT với Trường ĐH West of England (Anh Quốc) đào tạo Tiến sỹ Quản lý Dự án Xây dựng
	

	
	
	2017-2020
	Đẩy mạnh hợp tác về Kỹ thuật môi trường, Quy hoạch đô thị, Phát triển bền vững
	


