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QUYET DINH

Phé duyét Pé an Poi méi co ché hoat dong va thwe hién xa hoi hoa
cong tic dao tao cia Hoc vién Hang khong Viét Nam

BQ TRUONG BQ GIAO THONG VAN TAl

Cin ctr Nghi dinh s6 107/2012/ND-CP ngay 20/12/2012 cia Chinh phi
quy dinh chiic ning, nhiém vu, quyén han va co céu té chirc ctia B§ Giao thong
van tai;

Cin o Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 cta Chinh pht vé thi
diém dbi méi co ché hoat ddng i véi cée co s& gido duc dai hoe cdng lap giai
doan 2014-2017;

Cin cir Nghi quyét s6 31-NQ/BCSD ngay 20/10/2014 ciia Ban Can sy
dang Bo Giao thong van tai vé ddi mdi co ché hoat dong va thwce hién xa hoi hoa
cac truong, hoc vién thude B Giao thong van tai;

Xét dé nghi ciia Giam ddc Hoc wen Hang khong Viét Nam tai Cong vin sb
1056/HVHK-HCTH ngay 23/12/2014 vé vide phé duyét Pé 4n Pdi méi co ché hoat
dong va ddy manh x4 hoi hoa cong tic dao tao ctia Hoc vién Hang khong Viét Nam;

Theo dé nghi cua Vu truéng Vu T chirc can bd,

QUYET PINH:

Picu 1. Phé duyét Dé 4n PSi mabi co ché hoat dgng va thue hién x3 hoi
héa cong tac dao tao ciia Hoc vién Hang khong Viét Nam vai nhimg ndi
dung co ban nhur sau:

1. QUAN DPIEM

- Thuc hién déi méi co ché hoat déng va thuc hién xa hdi hoa cong tac
d30 tao cia Hoc vién Hang khong Viét Nam (sau ddy goi t4t 1a Hoc vien) phai
phit hop quan diém chi dao cua Pang va Nha nudc theo Nghi quyct so 29-
NQ/TW Hoi nghi Jan thir 8, Ban Chap hanh Trung wong Ba.ng khéa XI vé dbi
méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, dép ing yéu cdu céng nghiép hoa,
hién dai héa trong didu kién kinh té thi trrong dinh huéng xa hdi chi nghia va
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hoi nhap qudc té; Nghi quyét sé 40/NQ-CP ngay 09/8/2012 ctia Chinh phii vé
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht trién khai thuc hién Thong bao Két luan
sé 37-TB/TW ngay 26/5/2011 ctia B6 Chinh trj vé Pé 4n "Ddi méi co ché hoat
dong cua cac don vi su nghiép coéng lap”; Nghi quyét sé 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 cta Chinh phu vé thi diém dbi méi co ché hoat dong déi vai céc co
s& gido duc dai hoc cong 1ap giai doan 2014-2017. Trong d6, phai coi d6i moi
phuong thirc quan tri nha truong, phat huy t6i da tinh tu chd tu chiu trach nhiém
la yéu t6 quyét dinh, 1a khau dot pha dé thuc hién thanh cong chi trurong doi
méi can ban, toan dién va nang cao chat lugng d4o tao.

- Ddi méi co ché hoat dong va déy manh x4 hi héa cong tac dao tao
ctia Hoc vién nhdm ting tinh cha dong, tang hiéu qua khai thac céc nguc"m lue
hién ¢6; huy dong cac ngudn luc xa hoi tham gia cé hiéu qua vao qué trinh
dao tao.

- Dbi méi co ché quan 1y, ting quyén tu chu, ting trach nhidm dé ning cao
chét luong dao tao, dam bao hiéu qua hoat dong; gc’in ¢ong tac dao tao cua Hoc
vién véi nhu cau, muc tidu phét trién ciia Nganh, clia dit nudc trong khuon kho
quy dinh cta phép luat.

- Thuc hién tu chu trong hoat dong la tién dé dé day manh x4 hoi hoa gido
duc cua Hoc vién.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Di méi co ché hoat dong, ddy manh xa hdi héa nhim phat trién Hoc vién
tr& thanh co s& cung ung dich vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé cd uy tin trong nude va khu vuc, hoat dong theo co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém. Phén dau dén nam 2020, Hoc vién Hang khéng Viét Nam tré
thanh mét trong nhimg thuong hiéu dao tao uy tin ctia Viét Nam va khu vuc;
cung tmg dich vy dao tao chat lugng cao dép g céc tiéu chudn quéc té cho
nganh hang khong va cho x4 hoi.

2. Muc ti¢u cu thé

a) Giai doan 2015 — 2017: xdy dung, hoan thién hé théng quy dinh, quy
trinh, huéng dén duge giao quyén tu chi toan dién. Phan ddu dam bao 80% chi
phi hoat dong thuong xuyeén tir nguon thu hoat déng dich vu gido duc, dao tao;
ngudn thu phi, 1& phi va ngudn thu khac trong linh vuc gido duc, dao tao.

b) Giai doan 2018 - 2020: thyue hién tu chi, tu chju trach nhiém trén céc
mat: Tuyén sinh, dao tao va nghién ctru khoa hoc; tiép tuc hoan thién hé théng
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quy dinh, quy trinh vé té chirc, nhén sy, tai chinh va quén ly, khai thac tai san.
Phén déu ty dam bio 100% kinh phi chi thuong xuyén hang nim. :

¢) Tir sau nam 2020 tr& di, thye hién t chi hoan toan trén tat ca cac linh
vue; ty dam bao kinh phi hoat dong, chi ddu tr phat trién, bd may té chirc vin
hanh linh hoat huéng dén hoat dong theo md hinh doanh nghiép; khai thic c6
hidu qua cac ngudn luc, t6 chire dio tao theo chuong trinh dic thd, san phim
d3o tao dat tiéu chudn quéc té.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nang cao nhin thirc vé d6i méi co ché hoat dong va thye hién xi
hoi héa

a) Tang cudng tuyén truyén, gido duc va van dong nhdm quan triét siu
rong vé ddi méi co ché hoat dong va thuc hién x4 hdi héa doi véi doi ngi
lanh dao, cong chire, vién chire, giang vién, gido vién ciia Hoc vién, dic biét
la doi ngii can bd lanh dao cia Hoc vién. Xac dinh muc tiéu déi méi cing
chinh la dé xay dung thuong hiéu cua Hoc vién va gé:ln lién véi uy tin linh
dao cua nguoi diing déu Hoc vién.

b) Thong qua céc té chitc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi sinh
vién, td chitc tuyén truyén, gido duc dé ning cao nhén thirc, thdng nhét tu turong,
tao su ddng thuin, gin két, ing hd ciia moi ¢4 nhan, tép thé ddi véi chu trirong
va dinh huéng ddi méi co ché hoat ddng ciia Hoc vién.

2. V& cong tic dao tao

a) Pdi méi phuwong thire tuyén sinh

- Xay dung va tb chirc thue hién P& an ty chu tuyén sinh, trong d6 tir ndm
2015 thuc hién ty chi tuyén sinh mét s6 nganh & trinh d6 dai hoc, cao ding hé
chinh quy. Pén nam 2017, tu chd tuyén sinh tat cic cac nganh, nghé dio tao tai
Hoc vién.

- Xay dung phuong 4n tuyén sinh phi hop véi timg nganh nghé, trinh @ dao
tao, gin véi diéu kién, yéu ciu tuyén dung cla cdc doanh nghiép. Pua tiéu chuan
vé ngoai hinh, thé trang cua thi sinh d6i v6i mét s6 nganh dic thi nhur: Tiép vién
hang khong, dat chd ban vé...; huy dong su tham gia truc tiép cna cdc doanh
nghiép, to chirc chuyén nganh trong cong téc tuyén sinh mot s6 nghé dic thi.

b) Quy hoach hé théng chuong trinh dio tao theo nhiéu cap do, dap (mg
nhu cdu cy thé cua timg phan khuc thi trudng lao dong

- Phat trién céc san phdm dao tao gén véi 16 trinh phat trién Hoc vién theo
céc Dé 4an, Chién luge phét trién Hoc vién dén nam 2020, tim nhin dén nim
2030 da dugc phé duyét.
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- Té chirc nghién ciru, phén tich thi trudng lao ddng, x4c dinh céc phén
khtic thi trudng muc tiéu; gin két, chuyén dbi nhu cau cia thi truong thanh muc
tidu dio tao. TS chirc céc chuong trinh ddo tao theo timg thi trudng muc tiéu;
x4c dinh quy md dio tao, ndi dung dio tao, didu kién t&t nghiép, chuén diu ra cu
thé cho timg chuong trinh gin véi dic diém, nhu ciu va yéu cdu cta phan khic
thi truong do.

- Thuc hién quy hoach hé théng san phim d3o tao thanh 3 nhém:

+ Nhom 1: Céc chuong trinh dao tao trinh do dai hoc, cao ding. Nhom
nay dinh huéng duy tri quy mé dao tao, chi phi dao tao xac dinh theo 15 trinh
tinh gié dich vu dao tao;

+ Nhém 2: Céc chuong trinh déo tao chuyén nganh chit lugng cao. Nhom
nay bao gém nhimg nganh, nghé nhu Kiém soat khéng luu, K§ thut bao duimg
tau bay, An ninh hang khéng, Thuong mai mit dat... Phéi hop chit ch& voi céc
doanh nghiép trong nganh tir khau tuyén sinh, chuong trinh, néi dung dao tao va
diéu kién t6t nghiép. Phat trién nhém ny theo huéng ting ham lugng kién thirc
thuc 1€, dam bao sau khi t6t nghiép c6 thé lam viéc dugc ngay. Quy mé tuyén
sinh va chi phi dao tao cua céc chuong trinh nhom nay dugc xac dinh dua trén
phén tich nhu cdu doanh nghiép va diéu kién tb chirc timg chuong trinh;

+ Nhém 3: Céc chuong trinh dao tao dic biét. Nhém ndy bao gom céc
chuong trinh ddo tao theo tidu chudn quéc té dugc té chirc dao tao dudi hinh
thire lién doanh, lién két hodc ¢6 dau tw cia nude ngoai. Céc chuong trinh dao
tao bao gém: Ngudi ldi tau bay thuong mai (phi cong), Kiém soét vién khéng
luu, Tho k¥ thuat bao dudng tau bay... chi phi déo tao cta cac chuong trinh
nhém nay dugc xéc dinh dua trén phén tich nhu ciu doanh ngh1ep va diéu kién
td chitc timg chuong trinh.

- Phéi hop véi Cuc Hang khéng Viét Nam cac doanh nghiép trong viée
xdy dung, ddi méi, cap nhat cac chuong trinh dao tao lao ddng chuyén nganh
hang khéng, trong d6 xdy dung céc chuong trinh theo hudng dao tao co ban tai
Hoc vién, huén luyén thuc hanh nghé nghiép tai cac co quan nha nudc va doanh
nghiép.

¢) P6i méi ndi dung, phwong phap day va hoc

- Pa dang héa ndi dung, tai liéu hoc tdp, dap tmg ydu cau cia trinh do,
chuong trinh dao tao va nhu cau hoc tdp cia nguoi hoc. Tung bude hoan thién
hé théng gido trinh, tai liéu hoc tp va trang thiét bi thuc hanh nghé. Phan dau
dén ndm 2016, hoan thién hé théng gido trinh chuyén nganh, tai li€u hoc tép va
trang thiét bj thuc hanh ngheé phuc vu cho céng tac dao tao.
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- Tiép tuc d6i méi manh m& phuong phap day va hoc theo huéng hién dai:
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao va van dung kién thite, k¥ ning cua
nguoi hoc; khic phuc 16i truyén thu dp dit mot chiéuy, ghi nhé may moc.

- Tép trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tr hoc, tao co s dé
ngudi hoc ty cdp nhat va d6i méi tri thire, k§ nang, phét trién nang lyc. Chuyén
tir hoc chu yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thitc hoc tip da dang, chit y cic hoat
déng xa hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa hoc. Pdy manh {mg dung céng nghé
théng tin va truyén thong trong day va hoc.

- Déi méi manh mé néi dung gido duc dai hoc theo huéng hién dai, phu
hop véi timg nganh, chuyén nganh dao tao. Té chirc thuc hién dao tao theo tin
chi triét dé va thuc chat. Cha trong phat trién ndng luc sang tao, k¥ ndng thuc
hanh, dao dirc nghé nghiép va hiéu biét x4 hoi cho ngudi hoc; timg bude tiép
cén trinh dd khoa hoc va cong nghé tién tién vé hang khong cua thé gidi.

- Tiép tuc xay dung ndi dung dao tao nghé theo hudng tich hop kién thirc,
k¥ ning, tic phong lam viéc chuyén nghiép dé hinh thanh nang lyc nghé nghiép.

d) X4y dung, cam két vé cac tiéu chuin dao tao va chuin dau ra

- Trong giai doan 2015-2017 tdp trung xdy dyng, hoan thién caic ticu
chuén d3o tao va chuan diu ra, cu thé:

+ Chuén sinh vién dau vao;

+ Chuén giang vién;

+ Chuén chuong trinh dao tao;

+ Chuén phuong phép giang day va hoc tap;
+ Chudn co s vAt chat phuc vu dao tao;

+ Chuan danh gis;

+ Chudn sinh vién dau ra.

3. Vé nghién ciru khoa hoc

- Dé dat duoe muc tiéu huy dong cdc ngudn luc xi hdi ddu tu cho cdng téc
nghién ciru khoa hoc can tap trung phat trién cdng tac nghién ciru khoa hoc phuc
vu thue tién san xuét kinh doanh.

- Nghién ctru khoa hoc khéng tach roi thye té va san pham nghién ciru
khoa hoc phai mang lai lgi ich thiét thuc cho xa hoi. Vi vy, nghién ciru khoa
hoc phai gén két chat ch& vdi céc don vi san xuit kinh doanh trong va ngoai
Nganh.

LawSoft = Tel: +84-8-3930 3279 * www.ThuVienPhapLuat.vn



- Trong giai doan 2015 — 2016, xdy dung quy trinh quan ly cong tac
nghién ciru khoa hoc theo huéng diy manh x4 héi héa, ting cudng su tham gia
ctia cac don vi trén co s& nhimng thoa thuan da dugc Hoc vién ky két véi cac bén.

- Tao ra mdt co ché quan ly tai chinh minh bach trong nghién ciru khoa
hoc va tu vén, phéan dinh rd gitra nhimg hoat dong phuc vu truc tiép dao tao va
nhimg hoat dong gitp tang nguén thu cho Hoc vién.

4. V& tb chikc, bién ché (s6 ngwdi lam vige)

Co ché tir cha vé td chirc va nhan sy 14 co s& dé Hoc vién chu dong trong
viéc xay dung mé hinh t4 chirc, d8i m&i co chu va phat trién d8i ngii cén bo va
xay dung cac ché do luong va dai ngd hop ly dé tuyén dung dugc can ho co
trinh 49 tt va giit dwgc c4n bd cb ning lyc, tim huyét véi sy phat trién cia Hoc
vién. Céc giai phéap phat trién td chirc, di ngii cia Hoc vién bao gom:

a) V& tb chirc, by may

- Xay dung bd may quan tri phtt hgp vdi 19 trinh thue hién tu chd. B6 may
t chirc can dam bao tinh linh hoat, hiéu qua nhdm dén muc tiéu phét trién dai
han cia Hoc vién.

- Thanh 1ap Hoi dong truomg ctia Hoc vién, trong d6'c6 thanh vién la dai
di¢n co quan chui quan; cac doanh nghiép, dac biét 14 doanh nghiép hang kh éng__

- Nghién ctru, xdy dyng lai Quy ché té chirc va hoat dong, trong d6 sira
ddi, bd sung quy dinh vé chirc ning, nhiém vu ctia c4c don vi thude Hoc vién
theo hudng tang quyén tu chi va tu chiu trach nhiém cia cac don vi.

- Trong giai doan 2015-2016, chuyén déi, nang cip céc khoa, trung tdm
chuyén nganh dé dao tao theo tiéu chuin cua Té chirc Hang khéng dan dung
quéc té (ICAO) va tiéu chuén cia Viét Nam.

b) V& nhan sy

- Trén co s6 md hinh t6 chirc dugc ra soat lai, thuc hién viéc co cu lai bd
mdy quan ly theo huéng tinh, gon va chuyén nghiép nham dap {mg céc yéu céu,
nhiém vu trong co ché ty chd, gitp viée hidu qua cho Ban Giam dbc thyc hién
cac nhiém vu chinh tri ctta Hoc vién, phan cip va giao quyén tir chi hon cho céc
khoa, trung tam.

- Xay dyng D& 4n vi tri vide 1am va xéac dinh ké hoach nhan Iyc giai doan
2015 — 2020, ké hoach nhén luc hang nam dam bao du nhan su, ding chuyén
mén, phil hgp muc tiéu phét trién ciia Hoc vién.
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- B6 tri lai cén bg theo hudng giam ty I¢ can bd hanh chinh va phuc vu,
chit trong hon viéc xdy dung ké hoach tong thé phat trién ngudn nhan luc cia
toan Hoc vién, bdi dudng giang vién va can b quan Iy ning cao trinh d6 chuyén
mén nghiép vu. Phat trién doi ngii giang vién chu yéu vé mit chat lugng, dén
nim 2016 ti 1¢ sinh vién chinh quy trén giang vién quy déi dam bao theo quy
dinh, ting ti 1¢ giang vién c6 trinh d¢ tién s§.

- Tép trung dao tao, dao tao lai, boi dudng nghiép vu cho d6i ngii can bo
quan ly, giang vién & trong nuée va nude ngoai dam bao dép tmg yéu ciu phat
trién ciia nganh Hang khéng.

- X4y dung, hoan thién tiéu chi tuyén dung nhén luc, phuong an tién
lwong theo két qua cong viéc; chii trong ché d6 wu dai ngudi ¢6 trinh do. ning
luc cao. Viée tuyén dung nhan sy ciia Hoc vién can ¢ vao chi tiéu nhén sy da
duoc dinh bién, vj tri viéc 1am va tiéu chudn chirc danh nghé nghiép. Cong tac
tuyén dung bao dam cong khai, minh bach, cong bang, khach quan va ding phip
luat; dong thoi, bdo dam tinh canh tranh va cé tinh dén cac d6i tuong wru tién
theo quy dinh.

- Téng cudng va cai thién diéu kién, méi truong 1am viéc nhim thu hut va
phét huy t6i da niing lyc ctha doi ngii cdn bé gidng vién, quan tim nang cao thu
nhap théng qua viéc d8i méi va nang cao hiéu qua dao tao va nghién ciru:

- Ting cudng va cai thién diéu kién vé co s& vat chat va méi truong lam
viéc cho c4n bo (phong lam viée, trang thiét bi thi nghiém va giang day, thu
vién, tai liéu...), tao didu kién cho cdn bd duge dio tao ning cao trinh do, chu
trong hon nira dén cong tic bdi dudng cip nhit kién thire, tiép can véi céc
truong dai hoc tién tién trén thé gidi.

5, V& tai chinh, tai san

a) Vé tai chinh

- Céc giai phap v tai chinh tip trung vao muc tiéu ting ngudn thu hop
phép, giam dan bao cap tir ngan sach nha nuéc, huéng dén tw dam bao toan b
kinh phi hoat dong tir sau nim 2020 va dam bao cho qua trinh phét trién bén
virng.

- Dbi véi ddo tao theo don dit hang cua nha nude, gid dich vu dao tao
duoc xac dinh trén co s& dinh muc kinh té - k¥ thudt, dinh mirc chi phi do co
quan c6 thdm quyén ban hanh.

- Péi véi dao tao theo nhu cau xa hoi: Xay dung mirc hoc phi cho cac loai
hinh, nganh déo tao, chuong trinh va chat lugng dao tao theo nguyén tic cén doi
nhu ciu va kha ning chi tra cta xa hoi, thuc te thu, chi va tich luy dau tu phat
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trién; dong thdi xdy dung quy hoc bdng khuyén khich dé thu hit sinh vién gioi
vao trudng trén co s¢ xdy dung chi phi dao tao theo 1§ trinh:

+ Giai doan 2015 - 2017: Tinh &t chi phi tién luong ciia toan bd cén bd,
giang vién, vién chirc cia Hoc vién; chi phi truc tiép phuc vu hoat déng giang
day, hoc tap hodc hoat dong cung cap dich vu dio tao; chura tinh chi phi quan 1y
chung va chi phi khiu hao tai san ¢ dinh;

+ Giai doan 2018- 2020: Tinh du chi phi tién lwong cia toan bd can bo,
giang vién, vién chirc cua Hoc vién; chi phi truc tjép phuc vu hoat dong giang
day, hoc tap hodc hoat déng cung cip dich vu dao tao; chi phi quan ly chung;
chua tinh chi phi khau hao tai san ¢6 dinh.

+ Giai doan sau 2020: Mic gia tinh du chi phi va muc tich Iy hop 1v.

- Chi dong tim kiém va khai thac cdc ngudn tai chinh tir céc hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va tu vén, sin xuét kinh doanh va céc dich vu khic
cia Nha truong.

- Hoan thién quy ché thu chi ni b, dam bao nguyén tic céng bang va tzo
dong luc phat trién. /\p dung cac bign phap quan ly Hoc vién vé mit tai chinh
theo co ché cong khai va minh bach théng qua Quy ché thu chi néi bg; ap dung
ché do khen thudng linh hoat, cong bang va hop 1y. Ap dung mirc thu nhip dic
biét dbi voi mot sb vi tri cong tac dic biét, cac can bd giang vién gioi, dat trinh
do qudc té.

b) Quan ly, sir dung tai san

- Xéy dung, trinh B Giao thong vén tai phé duyét Dé 4n tu chi vé tai san
(De an sir dung tai san) aé tao didu kién thuén loi cho viéc thuc hién céc hoat
dong lién két, hop tac ctia Hoc vién.

- Xay dung phuong an khai thdc hiéu qua hé thong co s& vit chét ha téng
hién c6. Xay dung quy ché sir dung co s& vét chét, phong hoc, giang dudomg
nham tang hiéu suat khai thac hé théng co s& vét chét, ha ting.

6. Vé xa hdi hoa
Pay manh x3 hoi hoa cdng tac dao tao ciia Hoc vién, bao gém:

- Tang cuong sy tham gia ciia cdc doanh nghiép trong quéa trinh dao tao,
gan dao tao véi thue tién trén co s& dam bao hai hoa nghla vu va quyén loi cia
céc bén tham gia;

- Tang cudng phét trién cac chuong trinh dio tao theo phuong thic lién
két, hop téc véi céc co s& ddo tao nude ngoai dat chuan; xay dung va phat trien
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cac chuong trinh dao tao chét lvgng cao dép tmg tiéu chuin quéc té theo nguyén
tic tu cAn ddi va c6 tich Iy tir nam 2017.

- Xay dyng phuong 4n dai han dau tu, khai thac ky tic xa, san béng, nha
dn theo phuong thic x@ hgi héa. Thuc hién tu chu toan dién vé chi ddu tur phat
trién tir sau nam 2020.

- Khuyén khich céc doanh nghiép dau tu vao linh vuc dao tao, x4y dimg
co s& vt chét, trang thiét bi hoc tap.

- Huy déng céc ngudn vén déng gop tir cac td chirc, ca nhén, trong va
ngoai nudc.

- Thuc hién lién két véi doanh nghiép, trong d6 wu tién viéc gop von, dao
tao lién két gitta Hoc vién va cac truomg, cac doanh nghiép hang khong trong va
ngoai nude.

- Nam 2015: Thuc hién xa héi héa Trung tdm Ngoal ngit - Tin hoc hang
khéng;

- Nam 2016: Thuc hién xa hi hoa toan bd cac trung tdm hoat dong dich
vu va phuc vu hoat dong dao tao, bao gom: Trung tam dao tao phi cong, Trung
tam Dao tao nghiép vu hang khéng, Trung tim Dich vu va Tu vén hang khong.

- Giai doan 2017-2020: Timg budc mo rong viéc thue hién xa hoi hoa trén
tat ca cac linh vuc.

Piéu 2. Té chirc thye hién Dé 4n

1. Trach nhiém thue hién

a) Hoc vién Hang khong Viét Nam

- Chu tri, phéi hop vdi cac co quan, don vi lién quan dé & chire thuc hién
Pé 4n, bao céo B Glao thong van tai (qua Vu Té chitc can bd) va nhu'ng co
quan lién quan nhimg vén dé vugt thdm quyén.

- Pinh k¥ t chirc dénh gié tinh hinh thuc hién D& 4n, bdo cdo By Giao
théng van tai dé kip thoi bd sung, didu chinh; chit dong dé xuat cac giai phap cé
tinh kha thi, hiéu qua.

b) Vu T chirc can bd

- Chu tri phéi hop véi cac don vi lién quan kiém tra dén déc viée thuc
hién P& 4n theo ding tién d9, dinh ky tdng hop dénh gid, béo cao B¢ két qua
thuc hién.
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- Phéi hop véi Hoc vién ting cuong cong tac tuyén truyén va van dong
nhim quan triét sdu réng, tao sy théng nhét vé nhén thic d6i véi doi ngii cén bo
lanh dao, cong chirc, vién chirc, giang vién, giao vién vé cac ndi dung d6i maéi
co ché hogat dong va thuc hién xi héi héa déi véi Hoc vién.

- Phéi hop véi cac co quan lién quan trong cong tac theo doi, kiém tra viée
thuc hién céc chinh sach, ché do vé déi mdi co ché hoat dong va thuc hién xi
hdi hoéa gido duc ciia Hoc vién.

¢) Cuc Hang khéng Viét Nam va céc td chirc tham muu gitp viée Bo
trudng c6 trach nhiém phdi hop, huéng din Hoc vién td chirc thuc hién Dé an
theo ding quy dinh.

d) Cac doanh nghiép nganh hang khong thudc B

Ul tién tuyén chon, str dung hoc sinh, sinh vién tbt nghiép tir Hoc vién;
tiép tuc tang cudng hd tro Hoc vién vé thue tap, thuc hanh, déng gop xay dung
quy phat trién Hoc vién, hoc b(:mg hd tro; lien két dau tu co s vat chat phuc vu
dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé; tham gia Hoi dong
trudng cua Hoc vién; tham gia xay dung céc chuong trinh dao tao; dat hang dao
tao va dao tao lai doi ngii nhan luc ciia doanh nghi€p minh tai Hoc vién.

2. Tién d thyc hién

a) Giai doan 2015 — 2016: Tap trung thyc hi¢n cac nhiém vu chu yéu sau:

- Quy hoach hé théng san pham dao tao ctia Hoc vién gén véi nhu cdu thi
truong lao dgng theo dinh hudng xa hoi hoa, d.'iy manh lién két, hop tac;

- Tap trung hoén thién hé thong quy dinh, quy trinh quan 1y méi theo dinh
hudng tu chi trong hoat dong;

- Chuén bj c4c phuong 4n dam bao céc didu kién, ngudn luc cin thiét dé
buédce vao giai doan ty chu, tu chiu trach nhiém hoan toan va déy manh x3 hdi
hoa; .

- Nam 2015: Hoan thién, td chirc thuc hién cac D& 4n tuyén sinh, Dé 4n
tién luong, Pé 4n hoc phi, D& an tu chu vé tai san (Dé an sir dung tai san);

- Nam 2016: X4y dung, tb chirc thuc hién Dé 4n ty cha vé tai chinh.

b) Giai doan 2017 — 2020:

- Nam 2017: X4y dung Pé én tu chi hoan hoan vé t§ chirc, hoat dong va
tai chinh, bdo cao B0 Giao thong vén tai trinh Tha tudng Chinh pha phé duyét;

- Tir nam 2018: Té chirc thyc hién D& én tu chi hoan hoan vé td chi,
hoat dong va tai chinh theo 1§ trinh 2018-2020;
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Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky

Chanh Vian phong B, Chanh Thanh tra Bg, cic Vu truéng, Giam doc Hoc
vién Hang khong Viét Nam, Thu trudng céc co quan, don vi ¢6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh ndy./. fo—"

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Céc Thir trudng B6 GTVT;

- Bé Gido duc va Pao tao;

- B§ Lao dong - Thuong binh va Xd hdi;
- Luu: VT, TCCB (Ndt).
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