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THONG TU
Ban hanh Chuwong trinh bdi dudng thudmg xuyén
cdn b{ quin Iy truwdmg tieu hoc

Céin ciz Nghi dinh 56 32/2008/ND-CP ngay 19 théng 3 ném 2008 ciia Chinh
Dphil quy dinh chirc nding, nhiém vy, quyén han va co clu t8 chirc ciia B§ Gido duc
va Dao tao;

Céin cir Nghi dinh 56 75/2006/ND-CP ngay 02 théng 8 ndm 2006 cia Chinh
Dhii quy dinh chi tiét v hudmg dén thi hémh mét sé diéu ciua Ludt Gido duc;

Céin ciz Nghj dinh s6 31/2011/ND-CP ngay 11 théng 5 ném 2011 cia Chinh
phik sira dBi, b6 sung mjt s6 diéu cia Nghj dinh s6 75/2006/NP-CP ngay 02 thing
8 ndim 2006 ciia Chinh phti quy dinh chi tiét va hueéng dén thi hanh mt sé diéu cia
Ludt Gido duc;

Can ciz Nghj djnh 56 18/2010/ND-CP ngaéy 05 théng 3 ndm 2010 ciia Chinh
ph vé dao tao, boi dwing cong chirc;

Cén ciz Nghj dinh 56 29/2012/ND-CP ngay 12 thdng 4 ndm 2012 ciia Chinh
phi vé tuyén dung, sic dung va quan ly vién chitc;

Theo dé nghi cia Cuc truomg Cuc Nha gido va Cdn bj qudn Iy co s¢ gido
duc,

B trudng Bj Gido dyc va Dao tgo ban hanh Thong tw ban hanh Chuong
trinh bé6i dudng thuong xuyén cdan by quan ly truong tiéu hoc.

Diéu 1. Ban hanh kém theo Thong tu ndy Chuong trinh bdi dudng thudng
xuyén ¢én by quan ly trudng tiéu hoc.

Didu 2. Thong tw ndy c6 hidu Iyc thi hanh ké t ngdy 15 thang 12 nim
2015. -

Pitu 3. Chanh Van phong, Cyc truéng Cuc Nha gido va Cén bd quén ly
co s& gido duc, thu trudng céic don vj thujc By Gido dyc va Dao tao, gidm doc
céc s& gido duc va dio tao, cic td chirc va c4 nhén c6 lién quan chju trdch nhiém
thi hanh Théng tu nay./.
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- Hoi déng quéc gia Gido dyc; L TRUGNG
- Uy ban VHGDTTNND cia Quéc hdi;
- Cyc Kiém tra VBQPPL (B9 Tu phép);
- Nhu Didu 3;

- Cong béo;
- Website B4 GD&DPT;
- Lvu: VT, Vy PC, Cyc NG&CBQLCSGD.
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CHUONG TRINH
Bdi dudng thuwdng xuyén cin bd quin Iy trudng tiéu hoc
(Ban hanh kém theo Théng tu sé 26/2015/TT-BGDPT
Ngay 30 thdng 10 nam 2015 cia B$ truong B Gido duc va Pao tgo)

Chuong I
QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va 6i twong 4p dyng

1. Chuong trinh bﬁi‘ dudng thudng xuyén (BDTX) cn bd quan ly (CBQL) trudng
tiéu hoc 12 chuong trinh bdi dudng kién thie, ky ning chuyén nganh, bao gdm ndi dung
bdi dudng bit bude, ndi dung bdi dudng tyr chon va huéng din thyc hién chwong trinh.

2. Chuong trinh ndy 4p dung d6i v6i hiéu truémg, phé hiéu truéng céc trudng tiéu
hoe, co s& gido duc khéc thuc hién chuong trinh gido duc tiéu hoc (sau ddy goi chung 1a
CBQL trudng tiéu hoc) va céc t chirc, ¢4 nhén c6 lién quan.

Diéu 2. Myc dich ban hanh chuong trinh

1. La clin cir cia vige quan ly, td chirc bién soan tai liéu, t& chirc thyre hién nhiém
vy bdi dudng va tyr bdi dudng CBQL trudng tiéu hoc.

2. Gitip néng cao ning lyc lanh dao, quén ly cia CBQL trudng tiéu hoc dé thyc
hién myc tiéu cia gido duc tiéu hoc, d4p ing cic yéu ciu phat trién gido dyc tiéu hoc theo
huéng dbi méi cin ban, toan dién gido dyc va ddo tao va theo yéu ciu clia Chuén higu
trudmg trudng tiéu hoc.

Chwong Il
NOI DUNG CHUONG TRINH
Piéu 3. Noi dung bdi dudng bit buge

1. N§i dung bdi dudmg dp tng yéu céu thyc hién nhiém vy nim hoc cép tiéu hoc
&p dung trong c& nuée, bao gdm cc ndi dung vé dudng 16i, chinh séch phét trién gido dyc
va gido dyc tiéu hoc; yéu céu vé cdng tic quén ly gido dyuc tiéu hoc do B§ Gido dyc va
Dio tao quy dinh theo timg nim hoc (sau d4y goi 12 N§i dung béi dudng 1).

2. Noi dung bdi dudng dap img yéu ciu thuc hién nhiém vy phét trién giso duc tiéu
hoc theo timg théi ky ciia mdi dia phuong, bao gdm céc ngi dung vé phét trién gido dyc
tiéu hoc cia dia phuong; vé quan Iy viéc thye hién chuong trinh, séch gido khoa, kién
thire gido duc dja phuong; phdi hop véi cac chuong trinh, dyr 4n (néu c6) do s& gido dyc
va dio tao quy dinh cy thé theo timg nam hoc (sau dy goi tit 1a N§i dung bdi dudng 2).
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Didu 4. N§i dung bdi dudmg ty chon
N6i dung bdi dudng tw chon (sau ddy goi 1a N§i dung bdi dudng 3), cu thé nhw

sau:
ning lyc| Ma Tén Muc tié thyc hién (tiét)
: . uc tiéu
quén ly md va ndi dung chinh 3 .
trwdng | dun cda mé dun ROEduCTg Ly & Thye
tiu hoe thuyét | hanh
Phén 1: Nhitng vén d& chung v& quén 1y gi4o duc tiéu hoc trong giai doan hién nay
L Nhimg | QLTHI |Nhitng vén dé coban |- Hiéu dugc tim quan trong | 7 8
vén & vé dbi moi can ban,  |cda d&i méi cin ban, toan
chung vé& [todn dién gido dyc va |dién gido duc va ddo tao va
quan ly d&o tao dbi véi cp tiéu hoc; céc ndi
giéo duc . . dung co ban cta d6i méi can
tiéu hoc L. Quan diém chi dgo [ban, toan dién gido dc va
. cla Péang, Chinh phu, |, . e
theo yéu £ . pAs . do tao néi chung va d6i véi
. Quédc hoi, B Gido duc . i
cdu ddi % ddi méi [cAP tiéu hoc néi riéng theo
: va Do tao vé d8i méi |k : ;
mdéi cin s a:an o:4 - |Chi dao clia Pang, Chinh
cin ban, toan dién gido it R
bin, toan {phi, Quoc hdi va B Gibo
. i duc va dao tao <
dién gido 2. Nhig ol duc va Pao tao.
duc va - Nhi¢m vy va gidi .
8o tao phip thyc hién di méil - Vén dung nhitng nfi dung
s . [clia mb dun, x8y dung dugc
ciin ban, todn dién gifo X
dyc va 3o tao chuong trinh hanh dfng cu
A thé trién khai thuc hién tai
3. Nhimg vand€co  [nha truromg.
ban v& doi méi cin
bén, todn dién d6i véi
cap ti€u hoc
QLTH2 |MS6 hinh trudng tiu |- Hiéu dugc ¥ nghia, tim 7 8
hoc day hoc ci ngdy  (quan trong cia day hoc ca
(FDS) theo hu6ng 401 [ngdy d6i v6i viéc ndng cao
méi 881 véi cp tiéu  [chét lugng gido duc toan
hoc dién & tiéu hoc.
1. Nhiing vén dé - Xdy dung duge ké hoach
chung vé day hoc ca  |cu thé chuyén sang day hoc
ngay ca ngay ph hop véi diéu
2. Didu kién chuyén k;lé“ clia nha trudng, dia
sang day hoc ca ngay [P HONS:

Phin 2: Nang cao ning lyc quan Iy trrdng tiéu hoe
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II. Nang | QLTH3 [Nang lyc x4y dyng |- Hiéu dugc nhimg ndi dung
Iwe xfy | quy hoach, ké hoach |co ban vé dyr bao phat trién
dyng va phét trién nha trudng  [gido dyc tidu hoc theo yéu
td chirc d4p tmg yéu cAu ddi  |cau ddi méi.
thye hléﬂ ?édn %ﬁo ducddivei | Xay dung dugc quy hoach,
o P ek ké hoach phit trién nha
(1?0 ey 1. Dy béo ghét trién  [trrdng theo yéu chu ddi méi
i b étatri &n gido dyc ti€u hoc theo (gido duc (day hoc cé ngay;
P nha yéu ciu d6i maj gié‘oh hoc trdi nghiém, hoc ngoai
trutmg duc ~ “inba trudng; trudng chuéin
2. Xay dyng quy quoc gia; ...).
hoach, ké hoach phat |- D& xuét dugc céc bién
trién nha trudmg theo |phép thwc hién quy hoach,
yéu ciu dbi méi gido  [ké hoach phat trién nha
duc trudmg mét cich phu hgp va
kha thi.

QLTH4 [Néing lyc 1ap ké hoach |- Biét phéi hop, 16ng ghép
hoat ddng clia nha tién trinh xdy dung ké hoach
trudong theo yéu ciu  |hoat dong va ké hoach day
dbi méi gido duc 88i  |hoc ci ngy 8é xay dyng
v6i cp tidu hoc trudng chyﬁn quéc gia theo
1. Tién trinh xAy dyng yéu cau d6i méi.

[é hoach hoat déng |- D& xut duge céc bién
clia trudng tiéu hoc  [phép thyc hién ké hoach
. hoat dong va danh gié duge
,ﬁdﬁ;gfﬁ;‘;ﬁ;’f" két qua thyc hién & hoach
g R G .
cta nha trudng theo pht hop véi t.'géu kién cla
yéu cau ddi méi gido nha trutmg, dja phuong.
duc va day hec cd
Ingay
3. P4nh gi4 két qua
[thure hign ke hoach va
. |dinh huéng phat trién
nha trudmg theo yéu
chu d8i méi
III. Nang | QLTHS [Ning lyc xay dung va |- Trinh bay duge td chirc by
Iye quén quinly td chicbd  |may cia trudng tiéu hoc va
Iy t§ chirc m4y theo yéu cdu déi |nhitng ni dung co bén trong
b may mdi d6i véi cdp tiéu  [cbng téc t6 chirc b) may cia
nha hoc - |trudmg tiéu hoc theo yéu cdu
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trudng

1. T chitc bd méy cia
nha trudémg theo yéu
ciu d8i méi gido duc

2. Bién phép quéan ly

ning cao chét lrong va

hiéu qué hoat ddng cua
b$ méy nha trudng dép
tng yéu cu ddi méi
gido duc

d6i méi gido dyc.

- D& xuét dugc cac bién
[phép phd hop néng cao chét
lugng va hiéu qué hoat déng
clia by mdy, dap img dugc
cac yéu céu cia ddi méi gido

duc.

QLTHé

Néng lyc quén 1y 4§i
ngl can b, gido vién,
nhén vién theo yéu cau
d6i méi gido duc dbi
v6i clp tiéu hoc

1. Tham gia thyc hién
viéc tuyén dung gido
vién, nhan vién theo
thim quyén

2. Sir dyng 46i ngfi cén
[bd, gido vién, nhén
vién theo yéu cdu phat
trién ning lye

3. Quén ly hoat djng
dao tao, bdi dudng cén
b{, gido vién, nhin
vién theo yéu ciu ddi
méi gido duc

4. T chirc d4nh gi4
cén b, gido vién, nhin
vién theo quy dinh

- Hiéu dugc nhimg ndi dung
co ban vé quan 1y d6i ngii
cén by, giéo vién, nhén vién
|trong trudmg tiéu hoc theo
yéu cdu d6i méi gido dyc.

- D& xuét dugc cac bién
phap cu thé quén ly d6i ngii
c4n b, gido vién, nhén vién
theo yéu cau phat trién ning
lyc d€ néng cao chat lugng
hoat ddng cia d¢i ngil.

IV. Nang
Iire huy
dong hoc
sinh va t§
chire
quan ly
16p hoc
theo yéu
cdu abi
méi d6i
voi cép

QLTH7

Nang lyc td chirc huy
dong tré em trén dia
ban di hoc ding 4§
tudi theo yéu céu phd
cdp giéo duc va ning
cao chit lugng gido
duc toan dién & ticu
hoc

1. Nhimg vén dé co

ban cla viéc huy dfng
tré em &i hoc diing 46

- Hiéu dugc tm quan trong
va nhitng ndi dung co ban
ciia phd cap gido duc d6i vei
viéc nfing cao chét hrgng
gido duc & tiéu hoc.

- Pé xuét dugc cac bién
|phé.p ph hop ¢& huy déng
tré em di hoc, thyc hién pho
cép gido duc va t0 chirc gido
duc hoa nhép tré em khuyét




tiéu hoc

[tudi va phd cép gido
duc tiéu hoc

2. Nhitng bién phip
[thyre hién huy dong tré

va phd cép gito duc
tiéu hoc

3. Nhitng bién phip
huy déng va td chic
|gido duc hoa nhép cho
tré em khuyét tht

em di hoc diing 46 tudi

tat.

QLTHS

[Naing lyrc t6 chire 16p
hoc theo yéu ciu dbi
méi gido duc dbi véi
chp tiéu hoc

1. Nhimg yéu céu
trong t& chirc 16p hoc
d& thyc hién d6i méi
gido duc

2. T6 chirc 16p hoc
theo M6 hinh tnrdng
hoc mdéi tai Viét Nam

(VNEN) va vén dung
trong thyc tién

- Hiéu tdm quan trong va
cc yéu ciu cla viéc td chirc
16p hoc ¢& thyc hién 45i méi
gido duc.

- Vén dyng dugce ndi dung
ciia md dun vao viéc td chic
16p hoc cho hgc sinh & nha
trudng.

V. Ning
e quan
Iy chwong
trinh gido
duc tiéu
hoc theo
yéu cu
d6i méi
gido duc
a6i véi
chp tiéu
hoc

QLTH9

Ning lyc quén ly
chwong trinh gido dyc
tiéu hoc theo yéu cau
d6i méi gido duc

1. Nhimng vén & co
ban v& d6i méi chuong
trinh, sdch gi4do khoa
6 véi cép tiéu hoc

2. Quan ly chuong
trinh gido dyc tiéu hoc

3. Phat trién ké hoach
gido duc nha trudng
theo yéu cau ddi méi

- Hiéu dugc nhimg vén d&
co ban vé dbi méi chuong
trinh, sich gi4o khoa dbi véi
cAp tiéu hoc.

- Trinh bdy dwgc nhing ndi
dung co ban phét trién ké
hoach gido duc nha truwéng
theo yéu cdu @i méi, phd
hop véi dicu ki¢n clia nha
trudmg va dja phuong.

- D& xuit dugc céc bién
phap cu thé, ph hop véi
diéu kién cia nha truong va
dia phuong dé phat trién ké
hoach giao dyc clia nha
trudmg,.
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QLTHI0

[Nzng lyc quan ly
chuong trinh day hoc
c& ngay theo yéu cdu
d6i méi gido duc dbi
véi chp tiéu hoc

1. TS chirc xay dung
chuong trinh day hoc
c& ngdy theo yéu ciu
d6i méi gido duc

2. Quan ly chuong
trinh day hoc c& ngdy
trong nha trudng

- Hiéu dugc nhimg ndi dung,
bién phép quén Iy hiéu qua
chuwong trinh day hoc ca
ngay ciia nha trudmg.

- X8y dyng, thyc hién duge
chuong trinh day hoc ca
ngay theo yéu ciu d8i méi
gi40 duc va phd hop véi didu
kién clia nha trrdng, dja
phuong.

QLTHI1

Nang lyc quanly
trudmg tiéu hoc cb yéu
t6 nwéc ngodi

1. Nhitng chi truong,
chinh séch, quy dinh
cla Vit Nam trong
hop tic phat trién gido
dyc véi nudce ngodi va
céc td chirc quéc té

2. Quén ly trrdmg tidu
hoc ¢ y€u t6 nude
ngodi

J

- Nhéin thire dugre ¥ nghia,
tim quan trong va nhing ndi
dung co ban v€ chi tnrong,
chinh sdch, quy dinh cua
'Viét Nam trong hop tdc phat
trién gido duc v6i nuéc
ngoai va véi cac td chire
quoc te.

-'Vén \dun ndi dung ciia mé
dun dé xuét dugc cac bién
phép vé quén Iy trudng hoc
¢4 yéu t6 nude ngodi phi
{hop véi di€u kién cu the cia
nha trudng, dia phuong.

VI. Ning
luc quan
ly hoat
dong day
va hoe

QLTHI2

NZng luc quén ly hoat
dong day va hoc dép
mg yéu cﬁ}l dbi moi
gido dyc d6i vé4i cap
tiéu hoc

1. Nhiing vén dé co
Ibén cua td chirc day
hoc theo yéu céu ddi
méi gido dyc

2. Quén ly hoat déng
day cia gido vién dép
g yéu ciu d6i méi
gido duc

3. Quan Iy hoat dng

- Hiéu dugc tim quan trong
va nhitng ndi dung co ban
clia viéc quén ly hoat dong
day va hoat d9ng hoc dép
dng yéu cau dbi méi gido
duc.

- Vén dung ndi dung cia md
dun tb chire, thue hién duge
viéc quan 1y hoat ddng day
clia gido vién, hoat d{)r;% hoc
clia hoc sinh theo yéu céu
d6i méi gido duc.




hoc cia hoc sinh theo
yéu ciu dbi méi giso
duc

QLTH13

Ning luc quén ly hoat
déng danh gia qua
[trinh hoc tdp, rén luyén
cia hoc sinh theo yéu
céu d6i méi gido duc
d6i véi cap tiéu hoc

1. Nhimg vén d&
chung vé d6i mdi danh
gid qua trinh hoc tp
va rén luyén cia hoc
[sinh tidu hoc

2. T8 chirc thyc hién
céc hoat ddng dénh gid
hoc sinh theo yéu cdu
d6i moi

3. Céc bién phép quan
Iy hoat d4ng d4nh gia
hoc sinh theo yéu ciu
a6i méi giso duc

- Hiéu dugc tm quan trong
va nhing ndi dung co ban
ciia hoat dong d4nh gid qua
trinh hoc tép, rén luyén cia
hoc sinh (goi tit 12 d4nh gia
hoc sinh) theo yéu ciu d6i
méi gido dyc.

- P& xuét dugc céc bién
phap phi hgp quén 1y hoat
dong danh gia hoc sinh theo
yéu céu 46i méi, ddng thoi
ap dung cdc bién phép 46
vao qué trinh quéan 1y hoat
dong danh gia trong nha
trudmg.

QLTHI14

Ning lyc quan Iy hoat
d6ng day hoc theo mdt
[s6 md hinh t6 chirc
day hoc dép iing yéu
chu d6i méi gido dyuc
d6i véi cép tiéu hoc

1. Hoat dfng day hoc
theo mét sé md hinh t&
chirc day hoc 01
bu{Si!ngﬁy; 02
budi/ngay; ca ngay;
VNEN theo yéu ciu
i méi gido duc

2. Céc bién phép quin
1y hoat ddng day hoc
theo mét s& mé hinh td
chirc day hoc

- Hiu dugc céch thic td
chirc day hoc theo mét sb
mo hinh td chirc day hoe,
nhu: 01 budi/ngay; 02
budi/ngay; ca ngdy; VNEN.
- D& xuét dwoc mét sb bién
phép quén ly phi hop d6i
v6i mGi m6 hinh t8 chire day
hoc d& ning cao chét lugng
day hoc & tidu hoc.

QLTHI5

N&ng hre quén 1y day

- Hidu duge mét sb van dé
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hge tich hgp theo yéu
cdu d8i méi gido dyuc
d8i véi chp tiéu hoc

1. Mt s vén dé co
ban trong day hoc tich
hop & tieu hoc theo
yéu ciu dbi méi giso
duc

2. Quén ly day hoc
[tich hop & tiéu hoc

co bén trong day hoc tich
hop & tiéu hoc.

- D& xuit dugc cdc bién
phép tb chirc va quén 1y day
hoc tich hop theo yéu ciu
do6i m(?i gido duc pl}l) hop
vai diéu kién cy thé cia nha
tnrong, dja phuong,

QLTHI6

Ning luc quéan ly day
|hoc phén ho4 & tiéu
hoc theo yéu ciu dbi
mdi gido duc d6i véi
cép tidu hoc

1. Mt s8 vén dé co
ban trong day hoc
|phan héa & tiéu hoc
2. Quan ly hoat déng
day hoc phén héa &
[tiéu hoc

- Hiéu dugc mét sb vén aé
co ban trong day hoc phén
héa & ti€u hoe.

- Vén dyng dugc céc ndi

dung ctia md dun dé t§ chirc
va quan Iy day hoc phén héa
pht hop véi diéu kién cy thé
cia nha trudmg, dia phuong.

QLTH17

Néing luc quén ly céc
di€ém trub’ng, 16p ghép
& trudmg ti€u hoc

1. Bién phap quén Iy
céc diém trudng

2. Bién phép quén ly
céc l6p ghép

- Hiéu duge nhimg dic didm
co ban va tim quan trong
cba cdng tac quén Iy cac
diém trudmg, 16p ghép 86
véi viéc ndng cao chat lugng
day hoc va giéo duc hoc
sinh.

- Dé xuét dugc céc bién
phap quan Iy céc diém
trudmg, 16p ghép phit hop
véi diéu kién cia nha
trudmg, dja phuong.

QLTHI18

Niing lyre quan 1y thye
hién d6i méi sinh hoat
chuyén mén & trudng

tidu hoc

1. Céc k¥ ning t§ chirc
sinh hoat chuyén mén
theo téimbng/cum

- Hiéu duoc tim quan trong
cua viéc sinh hoat chuyén
'mdn va nhirng ni dung chi
yéu trong sinh hoat chuyén
mén theo t&/trudmg/cum
trudmg.

- C6 k¥ niing td chire sinh




9

trudng hoat chuyén mén va bién
2. Céc bién phdp quan hép quén If sinh hogt
Iy sinh hoat chuyén  [cRuyén mon theo
ok vl
op vdi dicu kién cita nha
th/trudng/cym trudng truéng, dia phuong.
VIIL Ning|QLTHI9 [Ning lwc quan 1y ¢éng |- Hiéu dugc nhiing noi dung
lye quan t4c chii nhiém 16p theo [co ban cia cong the chi
Iy hoat yéu cdu dbi méi giso [nhiém 16p theo yéu cu dbi
dong giso duc @51 voi cép tidu  |méi gido duc.
dye hoc , - Pé xuét va td chirc thyc
1. Nhitng van déco  |hién dugc céc bién phép
bén ciia cOng tdc chi  (quén 1y cong thc chi nhiém
nhiém lép ~ |l6p hiéu qué, dap ing céc
2. Phét trién niing lyc ﬂéu ciu cia dbi méi gido
cdng tac chi nhigm  |*¥*
16p cho gido vién
3. Quén ly céng tac
chii nhiém l6p theo
yéu ciu d6i méi giso
duc
QLTH20 |[Néng lyc quan 1y hoat |- Hiéu dugc tAm quan trong
ddng trai nghi{im s?.ng cla hoat dong trai nghjém
tao theo yéu cdu d6i  [séng tao & trudng tiéu hoc.
méi gido duc d6i véi | '
céip tiéu hoo Pé xuit va td chirc, quén 1y
. dugc cde hoat dfng trai
1. Nhiing vandéco  [nghiém séng tao & trudng
ban vé hoat dong trdi [tiéu hoc phi hop véi diéu
nghiém séng tao & kién ciia nha triréng, dia
|trudmg tiéu hoc phuong.
2. T chirc thyc hién
cdc hoat d§ng trai
Inghiém séng tao
3. Quén ly céc hoat
déng trdi nghiém séng
tao theo yéu chu dbi
méi gido duc
QLTH21 [Ning lyc quan Iy hoat |- Hiéu dugc tm quan trong
dong giéo dyc k¥ nang |vA ndi dung co bén cia viée
song cho hoc sinh tiéu |gido duc k§ ning sdng cho
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hoc hoc sinh tiéu hgc.
1. Nhimg vén déco |- D& xut va t6 chirc, quan Iy
ban vé gido duc k¥ dugc cac hoat dong gido duc
ning song cho hoc k¥ néng song cho hoc sinh
sinh theo yéu cdu déi |phd hop véi didu kién cda
méi gido dyc doi véi  [nha trudng, dia phuong.
cap tiéu hoc
2. Bién phap quén ly
Jth\rc hién hoat dﬁng
gido duc k¥ néng song
cho hoc sinh
QLTH22 |Ning luc quén Iy thue |- Hidu dirge nhimg vén co
hi¢n phuong phép ky  |ban clia phwong phép ky luét
ludt tich cye & trudng  [tich cwe ddi véi viée gido
tiéu hoc duc hoc sinh.
1. Nhimg vin dé co |- Vin dun%duqc céc ndi
ban cia phuong phap |dung cu thé cia phucmg
k¥ luat tich cye phép ky luit tich cuc d€ gido
2. Vin dung phuong duc‘hoc'smh.
phép ky ludt tich cuc |- D€ xuat va quan ly dugc
trong viéc gido dyc  |viéc thyc hién phuong phép
[hoc sinh ky ludt tich cyc phi hop véi
3. Quén ly Viéc thl,l'c gléu :IQ“ ciia nha tI'lIﬁng vi
[hién phuong phép ky {“@ PAYONE.
luét tich cyc trong
|rudmg tiéu hoc
VIII. |QLTH23 |[Néng lyc quéanly tai |- Hiéu dugc nhimg ndi dung
Ning lyc chinh & trudmg tiu co ban vé ddi méi quan ly
quan ly hoc theo tinh than ty  [tai chinh theo tinh thin tw
tai chinh, chu, tu chiu trach chi, tu chiju trach nhiém.
Fusan nhiém o - Vén dung dugc céc k¥
1. Nhiing van d€ co  |néing co ban cia nghiép vu

ban vé d6i méi quan 1y
tai chinh trong gié,o
duc theo tinh than ty
chi, tur chiu trach
nhi¢m

2. M6t sb nghiép vu vé
quén ly tai chinh gido
duc theo tinh thin ty

quan ly tdi chinh vao quén ly
rtéi chinh cua trudmg tiéu hec
theo tinh than ty ch, ty chju
trach nhiém.

. P& xuit dugc cac bién
phép phtt hgp huy dfng, sir
dung, quan ly céc ngudn lyc
tai chinh phuc vu hoat dfng
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chu, tu chju trich cla nha trudng.
nhiém
3. T chirc huy dong
céc ngudn lye tai
chinh phyc vy déi méi
gido duc do6i v6i cap
tiéu hoc

QLTH24 [Ning Iyc quan Iy tai |- Hiéu dugc nhimg yéu ciu,
s&n, co s& vit chat ndi dung co ban trong viéc
phuc vy d8i méi gido |quan Iy co s& vét chét, thiét
duc déi véi cép tieu  |bj day hee.
hoc ‘ - D& xuft dugc céc bién
1. Nhimg yéu ciu vé ’phép tdng cudng, sir dung,
co s& vt chét, thiét bi |qudn Iy tai sin, co s& vt
day hoc thuc hién d8i |chat, thiét bi-day hoc phuc

méi gido duc

2. Nhitng ndi dung co
ban trong quén 1y tai
sén, co s& vt chat va

vy ddi méi gido duc phd hop
vai diéu kién ciia nha
[trudmg, dia phuong.

cia Pang, Nha nuéc

thiét bj day hoc
3. Céc bién phép quén
1y co s& vét chét, thiét
bj day hoc
IX. Nang | QLTH25 [Ning lwc quan Iy hanh |- Hiéu dugc vi tri va tim
luc quan chinh trong trrémg tiéulquan trong cla quan Iy
1y hanh hoc theo yéu ciu ddi |hanh chinh trong viée thyc
chinh va [méi gido dyc hién cic nhiém vu chinh tri
thue hién 1. Dinh hwéng d & clia nha trudng.
dan cha méi cong tc quan 1y |- Thyc hién duge céc bién
trong hogt hanh chinh cua phép vé d8i m6i quén Iy
dﬁ';i ;ﬁa |trudmg tidu hoe hanh chinh trong nha trudng.
trudng 2. Bién phép néng
cao ning luc vé quan
1y hanh chinh
QLTH26 [Nang lyc 5 chirc thuc |- Nhén thirc dlwcftﬁm quan
hién quy ché dan chi [trong va nhimg vén dé co
trong hoat ddng cia  |ban cva vige thye hign quy
nha trudmg ché dan chu trong hoat dong
1. Quan diém chi dao cla trudng tiéu hoc.

- Vén dung ndi dung cia mé
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hoc theo yéu cu ddi

¢ thyc hién dan chi  [dun trong quén ly viéc thye
2. Mét sb néi dung co hién quy ché dén chu trong
bén ciia viéc thyc hién [F¥O08 tiéu hoc.
quy ché dan chi trong
hoat djng cia truémg
tiéu hoc
3. Céc bién phép quian
Iy thwe hién quy ché
dén chi theo yéu cdu
d8i méi quan 1y va dbi
méi gido duc
X. Ning (QLTH27 [Ning lyc phat trién hé |- Hiéu duoc vai trd cia cbng
lye phét théng théng tin trong  |nghé théng tin va truyén
trién he nha trudng theo yéu  [thdng 46i v6i hoat djng day
théng clu déi mdi gido duc  |hoc, giso dyc va quan 1y nha
théng tin déi véi cép tifuhoe  |trudmg.
u‘;"."g 1. Phat trién h¢ théng |- Hiéu dugc nhitng ndi dung
i ong théng tin trong nhd  |co bdn cla viéc phét trién hé
ticu hoe trudmg theo yéu cdu  |thdng théng tin trong quén
4di méi gido duc Iy hoat déng day hoc, gido
2. Nhimng bién phép dyc clia nha trudng.
quén 1y hé théng thng|- D& xuét va td chirc thuc
tin trong nha trudng  |hién dugce nhitg bién phap
quén ly phét trién h¢ thong
thdng tin phi hgp véi diéu
kién cia nha truedng, dia
phuong.

XI. Ning | QLTH28 [Niing lyc t& chirc thye |- Hiéu dugc tm quan trong,
Iy t6 hién kiém tra, kiém  |tic déng va nhiing ndi dung
chirc dinh chit lugng gido  [co ban ciia cong tic kiém

kiém tra, duc trong trudng tiéu [tra, kidm dinh chét lugng

kiém dinh [hoc gido duc dbi véi viéc nang
chét : cao chét luong hoat ddn
1. T4 chirc thyc hién g g
_Im;mg kiém tra ndi ;Z,’ tnrirn g clia nha trudng.
gido dye hoc theo y&u cdu d6i |- Vén dung duge ndi dung
méi quanly vaddi  [clla mo dun trong quan Iy td
méi gido dyc chirc thyre hi¢n cong tac
. kiém tra, kiém dinh chat
2. T6 chirc thye hién g : s
kién? dinh chit lu£1g Agng Eiao Siohco JENE
giéo duc Wb'ﬂg tléll d6i mdi quén ly va d6i méi

gido duc.
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méi quan Iy va dbi
mdi gido duc

XII. Ning
lyctd
chitc phéi
hop giita
nha
trudmg
véi gia
dinh hoc
Lsinh, céng
ddng va
x4 hdi

QLTH29

Niing Iyc t chirc phéi
hop gifta nha trudng
v0i gia dinh trong hoat
ddng gido duc hoc sinh

1. Mt s6 ndi dung co
béan cia cong tic phdi
hop giita nha trudng
va gia dinh trong hoat
ddng gido dyc hoc sinh
2. Trién khai viéc phbi
hop giita nha trudng
va gia dinh trong hoat
dong gido duc hoc sinh

- Nhén thirc dugc tim quan
trong cla cdng tic phdi hop
gilta nha trudmg va gia dinh
trong giéo duc hoc sinh.

- Hiéu dwoc mot s ndi dung
co bén trong cong tic phéi
{hop giita nha truémg va gia
dinh trong gido duc hoc sinh.
- Té chirc thyre hién duge cde
bién phép phdi hep giita nha
trudmg va gia dinh trong céc
hoat ddng gido duc hoc sinh.

QLTH30

Ning lyc t§ chirc phéi
hop giita nha trrdng
v§i dia phuong trong
hoat dfng gido duc
hoc sinh va phét huy
vai trd cla nha trudng
déi véi cong ddng

1. M6t sb ndi dung co
bén cla cong tac phbi
hop gifta nha trudng
va dia phuong trong
hoat d0ng gido duc
hoc sinh, phat trién
nha trudng

2. Trién khai viéc phéi
hop hoat dfng gido
duc gifta nha trudmg va
dia phuong

3. Phét huy vai trd cla
nha trudmg d6i véi
cdng ddng, x4 hoi

- Nhén thirc duoc tdm quan
trong cla cong tac phdi hop
giita nha trudng va dia
phuong trong gido dyc hoc
sinh.

- Hidu dwoc mét s8 néi dung
co ban trong c8ng téc phbi
hop gitta nha trudng va dja
phuong trong gido dyc hoc
sinh.

- T4 chirc thyc hién dugc cée
bién phép phdi hop gira nha
trurdmg va dia phuong trong
cac hoat dbng gido duc hoc
sinh nhim phat trién nha
tredmg va phét huy vai trd
clia nha trudmg d5i véi cong
dong, x& hoi.

Néng lyc
chuyén

mén,

QLTH31

Tu chon mdt trong céc
md dun ciia Chuong
trinh BDTX giéo vién

tiéu hoc hién hanh cla

Néng cao ning lue chuyén
mén, nghiép vu su pham &4p
{mg y&u ciu day hoc, gifo
dyc va quén 1y nha trudng

15
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nghiép vu B6 Gido duc va Pao
su pham tao
Phin 3: C4c k¥ nang hé trg
XIV. Phét| QLTH32 [Phét trién ning lyc |- Nhén thirc dugc tim quan
trién ning giao tiép trong quéan Iy [trong cla giao tiép trong
lyc giao & trudmg tiéu hoc quén ly nha trudmg.
tiép .trc;qg 1. Nhitng vén dé e Vﬁn dung duoc cée ky
(tlrtragn Y chung ve€ giao ticp ing giao tiép c0' ban d gigi
iéu hqgc trong quan 1y quy céc tinh huéng trong
2. Céac k¥ néng co ban quén Iy. L
trong giao tiép quan 1y |- Néu, dé xuét duge céch
gidi quyét cc tinh hudng
trong giao tiép quan 1y.
XV. it |QLTH33 [Phuong phap tlép cin |- Hidu duge vai trd ciia
dung céc hé théng tmg dung  [phuong phép tiép can hé
phuong trong quan ly gido dyc |thong trong quén ly gido
Wor 1. Khi niém hé théng |24 o
SRuve va phuong phép tiép |- Trinh bay duoc cdc vén 48
qtl:;::gl : cén hé thong co ban v& hé théng va
. 2. Hg théng gido dyo [Phong phép tiép cin he
6 thdng; mbi quan hé gitra cdc
hoc va céc thanh t0 cia ;
mét hé thérlg glé.o dl,lc thanh t6 va Sy tac déﬂg cua
' c4c thanh t6 dén chit hrong
3. Méi quan hé va sy gi4o duc.
téo dong cia cho thinh | . inh duge chc thanh t6
t6 trong hé théng gido .
duc dén chét luon g trong trudmg tiéu hoc va sy
gito duc tic dfng cla cong tac quan
Iy 8én céc thanh t6 46 &
néng cao chét lugng gido
duc.
QLTH34 |Dy béo phét trién gido |- Nhén thic duge tm quan
duc trong clia du bdo trong éviéc
& Khéi ni xdy dung quy hoach, k
1. Mt 6 khéi niém co &
ban vé du béo trong hoach phét trién nha trudng.
gido duc - Trinh bay dugc mdt sé
. khai ni¢m va ngi dung co
2008 | ey o i
gigo duc gido duc.
- Vén dung dugc vao viéc

3. M6t s phuong
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phép co ban trong dy

béo phét trién gido dyuc

xay dung quy hoach, ké
hoach hoat ddng, phét trién
[nha trudng theo dy béo.

QLTH3S

Phwong phép gii
quyét vin dé trong

fquﬁn Iy giéio dyc

trong quéan ly gido duc

2. Quy trinh gidi quyét
van dé trong quén ly
gido duc

|hénh ddng thye hién

quan 1y gido duc

1. Khéi niém vé vén d&

3. Xay dung ké hogch |

gidi quyét vén dé trong

- Hiéu dugc tim quan trong
cia phwong phép gidi quyet
vén @& trong quan ly gido
duc.

- Trinh bay dugc khéi nim
va quy trinh gidi quyét vin
dé trong quan ly gido dyc.

- Vén dyng nfi dung cia md
dun dé giai quyét duoc
nhing vén d& trong quén ly
trudmg tiéu hoc.

QLTH36

Ung dung phuong
phép mé hinh héa va
tso d6 héa ing dyng
trong quén ly gido duc

1. Ung dung phuong
phép mé hinh héa
trong quén ly gi4do duc

2. Ung dung phvong
hap so 6 héa trong
quan Iy gido duc

- Hiéu dugc ¥ nghia cia
phuong phép md hinh héa
iva so 46 héa trong quén Iy
gido dyc.

- Trinh bay duge mot sé ndi
dung co bén cia phuong
phdp md hinh héa, phuong
phap so d6 héa.

- Biét van dung ndi dung cia
md dun trong hoat dgng
quén 1y & truémg tiéu hoc.

Chwong III

HUGNG DAN THU'C

HIEN CHUONG TRINH

Didu 5. Thoi gian, thdi lwgng thue hién bdi dudng thudng xuyén

1. Chuong trinh BDTX dugc thyc hién trong nim hoc va thdi gian bdi dudng he
hang nim phd hep v6i didu kién thyc t& cla nha trudng, dja phuong va cia c4 nhén
CBQL trudng tiéu hoc.

2. M&i CBQL trudng tidu hoc thuc hién chuong trinh bdi dudng duge quy dinh tai
Théng tu ndy véi thi lugng 120 tiét/nim hoc.

a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nam hoc.
b) Noi dung bdi dudng 2: khoang 30 tiét/nim hec.
¢) N6i dung bdi dudng 3: khoang 60 tiét/nim hoc.
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3. S& gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phén cép quan Iy c6 thé
thay ddi thdi lugng bdi dudng & timg ndi dung bdi dudng sao cho phd hop v6i yéu ciu
nhiém vy, ké hoach gido dyc cia dja phrong trong timg nim hoc nhung phai dim bio
thdi lwgng bdi dudng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu ndy.

4. D6i v6i Noi dung bdi dudng 3, CBQL t lya chon cic md dun bdi dudng phd
hop véi nhu ciu bdi dudng cia c4 nhén hoic theo quy dinh cia s& gido duc va dio tao,
phong gifo dyc va dao tao theo phan cip vé thoi lugng thyre hién khéi kién thire nay trong
timg néim hoc.

5. CBQL trudng tidu hoc khéng phai thwe hién c4c quy dinh trong Théng tr sb
32/2011/TT-BGDDT ngdy 08 thang 8 nim 2011 cia B§ trudng B Gido duc va Pao tao
ban hianh Chuong trinh BDTX gido vién tiéu hoc.

Piéu 6. Hinh thirc, tai lidu va ké hoach thye hién chwong trinh

1. Hinh thirc bdi dudng: ty hoc va ty hoc c6 huéng dén. Cac l6p bdi dudng tip
trung (néu c6) chit yéu € béo c4o vién huéng din thém nhing ndi dung méi hogc kho,
giéi d4p thic méc, huéng dan tyr hoc, rén luyén k¥ ning lanh dao va quén Iy nha trudmg.

2. Ti liéu bdi dudng:

CBQL sir dung tai liéu bdi dudng do céc co s& gido duc thyc hién nhiém vu bdi
dudmg bién soan hogic ¢6 thé tyr khai thac, sir dung céc tai liéu phd hop khac.

3. Ké hoach thuc hién: cin cfr huéng dén cia B¢ Gido duc va Dao tao, clia s& gido
duc va dao tao, phong gido dyc va dao tao xdy dung ké hoach BDTX CBQL trudng tidu
hoc d€ trién khai thyc hién.

Diéu 7. Trién khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén

1. Co s& gi4o duc thyc hién nhiém vu bdi dudng thudng xuyén

a) Co s& gido dyc thyc hién nhiém vy BDTX bao g&m: cac dai hoc, hoc vién,
trudmg dai hoc ¢6 khoa nganh quén ly gido duc, cée co s& gido duc duge B trudng By
Gido dyc va Dao tao cho phép duge do tao, bsi dudng CBQL gido duc theo quy dinh tai
Di€u 78 cia Luét Gido duc (sira d4i, bd sung nim 2009).

b) Céc co s& gido duc thye hi¢n BDTX theo phuong thirc dugc s& gido dyc va dao
tao giao nhiém vy hogc ky hop ddng khi 44m bao céc yéu clu vé tai liéu ddi v6i Noi dung
bdi dudng 3, co s& vét chét, thiét bi va bio céo vién cho viéc BDTX CBQL trudng tiéu
hoc. )
2. Dénh gid va cong nhin két qua bdi dudng thudng xuyén
a) Co quan quén 1y gido dyc chy tri, phdi hop véi co s& gido dyc thye hién BDTX
xdy dyng cdc tiéu chi dénh gid, td chirc d4nh gid két qua bdi duding théng qua bai kiém
tra, bi tAp nghién ciru hogic viét thu hoach, b4o cdo chuyén dé, ... va xép loai theo hai
mirc dat yéu cu va khong dat yéu cau.

b) CBQL tham gja khéa bdi dutng dugc dénh gid két qud, néu dat yéu ciu duge
phong gi4o duc va ddo tao cip gidy ching nhin va luu trong hd so cdng chirc, vién chirc
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hang ném; két qua BDTX 12 mot trong nhing minh ching dé xép loai CBQL theo Chuén
hiéu trudng va thye hién céc ché a6 chinh sich khac d6i v6i CBQL truong tiéu hoc.

3. Kinh phi bdi dudng thudng xuyén

Kinh phi BDTX dugc dy toan trong kinh phi chi thudng xuyén hing nim, tr
chuong trinh myc tiéu quéc gia vé gido duc va dao tao, tix kinh phi h trg ciia céc chuong
trinh, du én trong va ngoai nuéc, t cic ngudn kinh phi hop phép khic (néu cb) ho#c kinh
phi do ngudi hoc ty nguyén déng g6p.

Pitu 8. T3 chirc thyrc hi¢n chrong trinh

1. Trich nhiém ctia c4c co quan thudc Bo Gido duc va Dao tao

a) Chi dao, thanh tra, kiém tra, d4nh gi4 céng tic BDTX CBQL trudng tiéu hoc.

b) Dinh ky t chire so két, tdng két cong tdc BDTX CBQL trudng tiéu hoc.

2. Trich nhiém cia s& gido dyc va ddo tao

a) Chi dao viéc xay dyng ké hoach BDTX CBQL trudmg tiéu hoc hing ném.

b) Hop déng hogc giao nhi¢m vu dbi v6i cac co s& gido duc thuc hién nhiém vy
BDTX CBQL trudng tiéu hoc.

¢) Chi dao, thanh tra, kiém tra, dénh gié cong tic BDTX CBQL trudng tiéu hoc va
béo c4o két qua theo nam hoc vé B Gido duc va Pao tao (qua Cuc Nha giéo va Cén bd
quén ly co s& giéo duc) truée ngdy 30 thang 6 hang nam.

3. Trach nhiém cia phdng giéo duc va dao tao
a) Chi dao xy dyng va thyc hién ké hoach BDTX CBQL truéng tiéu hoc hing
ném theo quy dinh tai khon 2, khoan 3 Diéu 7 Théng tw nay.

b) (}hi dao, thanh fra, kiém tra, d4nh gi4 céng tdc BDTX CBQL trudng tiéu hoc va
béo céo két qua theo nam hoc v& s& gido duc va dao tao (theo quy dinh cia s gido dyc va
dio tao).

4. Trach nhiém cua céc co s& gido duc

Céc co s& gido duc thyc hién nhiém vu BDTX theo quy dinh tai khoén 1, Piéu 7
ciia Théng tu ndy c6 tréch nhi¢m phoi hop thye hign cac hoat @dng BDTX CBQL trudng
tiéu hoc va b&o c4o co quan quan ly gido duc cip trén tryc tiép theo quy dinh.
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